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GENEL BILGILER

Cografi Konumu

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en buylk ylzolgimUine sahip llkesi olan Rusya, 11
farkh zaman dilimine bolinmistir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda
Kuzey Buz Denizine uzanan Ulke, 14 Ulkeyle sinir komsusudur. Bu Ulkeler ve sinir uzunluklari soyledir:
Azerbaycan 284 km, Beyaz Rusya 959 km, Cin (glineydogu) 3 605 km, Cin (gliney) 40 km, Estonya 290
km, Finlandiya 1 313 km, Glrcistan 723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km,
Litvanya (Kaliningrad Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441 km, Norve¢ 196 km, Polonya (Kaliningrad
Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576 km. Ulkedeki Ural daglarinin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi icinde
sayllmaktadir.

Ulke geneli itibari ile ihman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda gériilen subtropikal
iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C’ye vardigi Giiney Sibirya’daki sert karasal iklime ve kuzeydeki kutup
iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin kuzeyi Arktik kusaginda bulunurken,
glineyde Karadeniz kiyilarinda subtropikal iklim 6zellikleri gorilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin
etkisi altindayken, Rusya’nin uzak dogusu muson yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte ¢l diiz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda siradaglar
bulunmaktadir. Dogu Avrupa dizIlGglu Urallar’ a, Bati Sibirya diizIUgl Altay Daglari’'na kadar devam
etmektedir. Hazar kiyilarinda ise, cogu yerde yiikseklik deniz seviyesinin altinda seyretmektedir.

Baskent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en diisiik ve en yiiksek sicaklik degerleri Temmuz ayinda
ortalama 13-23 °C. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama sicakliklar en disiik -16 °C ve en
yuksek -9 °C. En yagish ay Temmuz ayi olup, en az yagis gorilen ay ise Mart'tir.

Siyasi ve idari Yapi

iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile yonetilen Rusya Federasyonu cesitli federal yapilardan
olusmaktadir. Bu federal yapilar hukuki agidan esit birimler sayllmakta olup, asagidaki gibi siralanabilir:
21 Cumbhuriyet (ya da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin bolgeleri; il), 9 Kray (buylk il), 2 Federal
kent yénetimi (Moskova ve St. Petersburg), 1 Ozerk Oblast (6zerk il/Yahudi Ozerk Oblasti), 4 Ozerk
Okrug (kuigiik 6zerk il). Biitiin bu federal birimler 9 biiyiik Federal Okrug (cevre) birimi icine alinip, bu
yerlere baglanmislardir. Rusya Federasyonu'na bagh 21 cumhuriyetin her birinin kendi ayri anayasasi
ve devlet baskani (President) vardir. Bu anayasalarin Rusya Federasyonu Anayasasi’'na uyumlu olmasi
ve onunla celismemesi gerekmektedir.

Ulkeyi Devlet Baskani yonetir. Basbakan baskanligindaki hiikiimet de yiiriitme yetkisine sahiptir.
Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu’ndan (Federal Meclis’in
Ust kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir.

Vladimir Putin, Mart 2000’de yapilan secimlerle {ilkenin devlet baskani olurken, 2004’te bu goéreve
yeniden secildi. 2008'deki secimleri, Putin’in destekledigi Dmitriy Medvedev kazandi ve Putin, ertesi
glin Medvedev tarafindan basbakan olarak atandi. 2012'ye kadar basbakanlik gérevini yiiriiten Putin,
secimle tekrar Rusya’nin devlet baskani oldu. 2018 yilinin Mart ayinda yapilan secimler neticesinde
devlet baskani Vladimir Putin oylarin yiizde 76,68'ini alarak secimi bliylk farkla kazanmistir. 4. kez 6
yilligina ayni koltuga oturan Putin'in gorev siiresi 2024'e kadar uzamistir.
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Niifus ve isgiicii Yapisi

Rusya, nifusundaki siirekli diislis nedeni ile ciddi bir niifus sorunu ile karsi karsiyadir. Sovyetler
Birligi’nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana niifusun yaklasik 4 milyonu tlke disinda ¢ikmistir. 2002-
2006 yillari arasinda niifusta yillik ortalama %0, 5 oraninda daralma gergeklesmistir. Diinya Bankasi
tarafindan 2005 yilinda yayinlanan bir ¢alismaya gore nifustaki bu azalma bu oranda devam ettigi
takdirde, 2050 yili itibari ile Glke nifusunun %30 Uzerinde azalacagl tahmin edilmektedir. Birlesmis
Milletler’ in Gilke nifusuna yonelik 6ngoruleri cok daha karamsardir. 146,5 milyon olan llke niifusunun
Birlesmis Milletler gcalismalarina gére 2050 yilina dogru 112 milyona gerilemesi beklenmektedir.

Nifustaki disus, gegis strecinin yarattigl olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir komiinizm sonrasi
dénem olgusu degildir. Olim oranlari 1960’larda 11-20 yas grubu haricindeki tim yas gruplarinda
yikselme egilimi gdstermeye baslamistir. Oliim oranlarindaki bu negatif egilim 1990’larda daha da
belirgin hale gelmistir. 1990’ yillarda 6lim oranlari ve yeni dogan élimleri hizla artmistir. Olim
oranlarindaki s6z konusu ylkselis ¢evresel faktorlerdeki olumsuzluklar, kot yasam kosullari ve saghk
sistemindeki bozulmadan kaynaklanmistir. Alkol ve sigaranin fazla tiiketimi ve kotli beslenme 6zellikle
erkekler arasinda kardiyovaskiiler hastaliklara bagl 6limlerde ciddi artisa neden olmustur. Sonug
olarak Rus kadininin ortalama yasam siiresi Rus erkeginden ¢cok daha uzun hale gelmistir. Ortalama
yasam sliresinin erkeklerde 64,7, kadinlarda 76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hiikimeti nifusla
ilgili sorunlari 6nemli bir tehdit olarak degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa vadede kalici
bir ¢c6ziim bulunmasi, ardinda yatan derin sosyal sorunlar nedeni ile oldukga zor gériinmektedir.

Erkek ntifusun ortalama yasam siiresindeki ciddi kisalmaya ragmen Rusya yaslanan bir niifusa sahiptir.
Emeklilik yasi kadinlar icin 55, erkekler i¢in ise 60’dir. Bununla beraber yiksek issizlik nedeni ile ¢alisan
nifus emeklilik yasindan ¢ok daha 6nce emeklilige yonlendirilmektedir. Mevcut emeklilik siteminin
yaslanan nifus nedeni ile yetersiz kalacagi distiniilmektedir. Bu nedenle 2002 yilinda bir reform paketi
uygulamaya konmustur. Ancak reform paketi ile uygulanmaya baslanan 6zel finansal kurumlarin
emeklilik fonlarini yonetmesi halk arasinda yeterince kabul gormemistir.

Ortalama licretler bolgelere gore degisiklik gdstermektedir. Ulke genelinde ortalama licret diizeyi
yaklasik 30.225 Ruble’ dir. Asgari licret de bolgelere gore degisiklik gdstermektedir. Ulke genelinde
asgari Ucret ortalamasi 6.000 Ruble’ dir. Ortalama emekli ayligi ise yaklasik 12.000 Ruble’ dir.
Okuryazarlik orani %99,9 olan Rusya’da egitim harcamalarinin GSYiH’ ya orani yaklasik %5'tir.

Dogal Kaynaklar ve Cevre

Rusya, zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira, komdir, aliminyum, bakir, demir, elmas, altin,
glimis maden kaynaklari ve ormancilik Grinleri ile dinya ham madde ihracatinda 6nde gelen
tilkelerden biridir. Ulkenin sahip oldugu dogal kaynaklarin tiretimi Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan
bu yana artis gostermistir. Ayrica disa bagimliligin azaltilmasina yonelik alanlarda verimlilik artmis olup,
cevre kirliligi konusundaki Oonlemler de artirilmistir. Ancak Sovyet déneminin hizli sanayilesme
siirecinden miras kalan cevre problemleri gériindigiinden daha fazla sorun teskil etmektedir. Baslica
sanayi bolgelerindeki hava ve su kirliligi, tarimsal alanlarin azalmasi ve toprak verimliligindeki disus,
ormanlarin 6zellikle Sovyet dénemi siiresince yok edilmesi baslica cevre sorunlaridir. Ulkedeki enerji
santralleri yeterince denetlenmedigi icin yliksek miktarda toksik atik Gretmekte ve hava kirliligine
neden olmaktadir.

Ulkenin petrol ve dogal gaz sanayisi de cevre standartlarinin yeterince uygulanmamasi nedeni ile
onemli miktarda kirlilige neden olmaktadir. Cegenistan’da yasadisi petrol Uretimi ve rafine edilmesi
sonucunda blyiuk miktarlarda petrol topraga sizarak gevre orgutlerinin tepkisine neden olmustur.
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Cevre Orgutlerinin zaten kirlenmis durumda olan Hazar Denizi'ne petrol dokiilmesi endiseleri
bulunmaktadir. Rusya’nin uluslararasi cevre standartlarini kabul etme yolunda hareket etmesine
ragmen Sibirya bolgesinde hidrokarbon lretimine baslanmasi halinde basta diinyanin en biiyik ve en
derin taze su deposu olan Baykal Go6li olmak lizere bélgede cevrenin zarar gérecegine iliskin endiseler
bulunmaktadir. Sivil ve askeri niikleer atiklar da ¢evre sorunlarina neden olmaktadir. Ulkenin birkag
bolgesinde radyoaktif kirlilik tespit edilmistir.

GENEL EKONOMIK DURUMU

Rusya Federasyonu, blyiik bir ekonomik gliciin temeli olan dogal kaynaklara ve insan glicline sahip
diinyadaki belli basli ulkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal kaynak
rezervleri Ulke igin blylk bir sans olmakla beraber (ilke ekonomisi agisindan bazi sakincalari da
beraberinde getirmektedir. Son on yillik stregte yiksek diizeyde seyreden petrol fiyatlari ve elverigli
ticaret hadlerinin Ulkenin son yillarda sagladig gliclii biiyimenin itici glicli oldugu disinilmektedir.
Ancak yapilan bilimsel ¢alismalar uzun vadeli biyime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilik
arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedeni “Dutch Disease Hollanda
Sendromu” olarak adlandirilan durumdur. Asiri degerlenmis déviz kuru dogal kaynak disi sektorlerde
blylimeyi olumsuz etkilemektedir.

Ulkenin genis yuizélgiimii emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik mesafelere neden
oldugu icin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki nehirlerin cogunlugu dogu bati
yoniinde degil, kuzey gliney yoniinde akmaktadir. Bu nedenle denize ulasim ¢ok zordur. Bu nedenlerle
Ulkedeki tasimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar yliksektir.

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiketim mallari ve hizmet sektorlerinin géz
ardi edilmesi s6z konusu sektorlerin 1990’h yillar boyunca 6nemli bliyime gdstermesine neden
olmustur. Resmi verilere gore hizmet sektériiniin GSYH deki pay1 1990’larda %36’nin altinda iken, 1995
ten bu yana %55 ve %60 arasinda olmustur. Bununla birlikte hizmet ve sanayi sektori verileri transfer
fiyatlandirmasi uygulamalari nedeni ile gergekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer
fiyatlandirmasi Gilkedeki petrol sirketlerinin diistik vergi uygulamasi olan bolgelerde tamami kendilerine
ait olmak Uzere kurduklari subelerine ucuz fiyatlardan satis yaptiklari yaygin bir uygulamadir. Hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren bir ticari kurulus olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da gazi pazar
fiyatlarindan satmakta ve biiylk kar elde etmektedir.

Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi sektori agir sanayi
yoninde gelismistir. Yakit, enerji ve metalirji Uretimi toplam sinai Gretimin %35’ten fazlasini
olusturmaktadir. Elektrik ve gida UGretiminin sinai Gretimdeki payinin yaklasik %25 oldugu g6z dnilinde
bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiiketim mallari Gretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kiiclk bir payi
oldugu ortaya cikmaktadir. Tekstil sektoriini de kapsayan hafif sanayinin de sinai Gretimdeki payi ¢cok
clizi dizeydedir.

Ekonomi biyiik 6lcekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBi’lerin GSYH’den aldiklari pay, yalnizca
%10-15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gecis ekonomilerinde %50
civarinda veya daha da Uzerindedir. Kiigclik dlcekli isletmelerin ekonomide yeterince rol alamamasinin
en onemli nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari ve karmasik hukuki diizenlemelerdir.
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Blyuk isletmeler, yliksek diizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlari ve bununla birlikte
Ruble’ de ki devalliasyon nedeniyle ortaya cikan girdi maliyetlerindeki dists sayesinde elde ettikleri
ylksek karlardan istifade ederek otomotiv gibi sektorlerde gercek degerinin ¢ok altinda fiyatlardan
varlklar edinmistir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlasmistir. Bu
blyik kentler gegis stirecini diger kentlere gére daha iyi yonetmis, Uretimde gesitlilik saglamistir. Tomsk
ve Novosibirsk gibi daha kiglk kentler Sovyet rejimi tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya
ve Ulkenin en dogusundaki bolgeler hala sanayilesmemis durumdadir. Bu bolgeler ham madde ve enerji
Ussii konumundadir. Sovyet planlamacilarin 6lgek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak Uzere
yurittikleri politikalar neticesinde bir blyuk isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da
bolgenin tim yerel ekonomisinin temelini olusturmustur. Bu durum, issizlik yardim programlarinin da
bulunmamasi ile birlikte iflas eden isletmelerin kapatilmasini gig bir siyasi karar haline getirmistir.

Rusya’nin ekonomisi, yetkililerin etkili politika reformlari ve daha yliksek petrol fiyatlari sayesinde
2015-16 resesyonundan sonra toparlanmistir. Yaptirimlarla ilgili belirsizligin ruble ve petrol tiretimi
kesintileri Gizerindeki etkisine ragmen, Ulkenin dis pozisyonu 2018'de katilasmistir. Cari hesap fazlasi
(IMF tahminlerine gére 100 milyar dolara yakindir) rekor seviyeye ulasmistir. Ulkenin dis borcu ise
%10'un Uzerinde seyrederek azalmistir. Enflasyonun 2016 yilinda %7,1'den 2018'de %2,8'e diismesine
karsin, i¢ talebin toparlanmasina, son zamanlardaki rublenin deger kaybina ve gegici faktorlerin
azalmasina bagli olarak 2019'da %5,1'e ylikselmesi beklenmektedir. Enflasyonun, ana rakam olan %7,5
ile merkez bankasinin kontrolli altinda kalacagi distunidlmektedir. Devlet serveti fonu durgunluk
sirasinda kullanildigindan kamu borcu (%15 GSYiH) ve hizmetleri distktiir. 17 yildir iktidarda olan
Vladimir Putin, Mayis 2018'de alti yillik yeni bir cumhurbaskanlgi gorevine baslamistir. Mayis 2018
tarihli kararinda, 2021 yilina kadar altyapi, saghk ve egitim harcamalarini her yil GSYiH'nin %1.1'ine
ylkseltmeyi taahht etmistir. Buna ragmen mali politika kisitlayici kalmaya devam etmektedir. Clinki
2017/19 ug yillik bitgesi, her yil petrol disi a¢igin ylizde bir oraninda dusurilmesini 6ngérmektedir.
2014'ten bu yana ilk once fazlalik yaratmasi planlanan 2019-2021 bditgesi, yetkililer tarafindan
benimsenen ihtiyath stratejiyi yansitmaktadir. Amag, yeni yaptirimlar veya yeni bir kiresel kriz
durumunda, 200 milyar ABD dolarini yagmurlu fonlarda depolamak ve dénem boyunca 62 milyar
dolarlik fazla vermektir. Genel olarak, kisith petrol Uretimi, KDV'deki artis (%18'den %20'ye),
yaptirimlarla ilgili belirsizlik ve siki finansal kosullar bu yilki ekonomik performansa katkida
bulunacaktir. Rusya, diisiik rekabet giicl, yetersiz yatirim ve Uretim kapasitesi, hammadde bagimliligi,
elverissiz is ortami, yapisal reformlarin eksikligi ve yaslanmakta olan nifus gibi bircok zorlukla karsi
karsiyadir.

Tarim ve Hayvancilik

Ulkenin kuzey bélgelerindeki toprak yapisi tahil ve benzeri diger Uriinler Gretimi icin elverisli
olmadigindan {retim, Rusya’nin giiney bdlgeleri ile bati Sibirya’da gerceklestiriimektedir. Ulkenin
kuzeyinde ise hayvanciliga agirlik verilmistir. Ulkenin tarim igin elverisli olmayan cografi kosullari ve ii¢
yilda bir hiikkiim suiren kuraklik Glke topraklarinin yalnizca %32’sini tarim igin kullanilabilir kilmaktadir.
Ulke topraklarinin %45’i ise ormanlik araziden olusmaktadir. Kereste en énemli ihrag kalemlerinden
biridir.

Kimyevi maddelerin asiri kullanimi, endustriyel kirlilik, topragin yogun islenmesi ve bazi bolgelerdeki
yanhs Urin secimi topragin verimliligini distirmistir. Sovyet doneminde zorla gercgeklestirilen tarimin
kollektivizasyonu, cogu tarimsal isletmede verimsizligi beraberinde getirmistir. Kronik sermaye
yetersizligi ve devlet yardimlarina bagimli olmak buglinkii isletmelerin karsilastigi sorunlardir.
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Anayasada toprakta 6zel milkiyet hakki teyit edilmekle birlikte, mevcut yasal diizenlemede bu hak
henliz taninmamistir. Ayrica, arazinin alinacak kredilerde teminat olarak gosterilememesi giftgilerin
kredi imkanlarini ortadan kaldirmaktadir. Bu husus isletmelerdeki verimsizligin de kaynagini teskil
etmektedir. Ulkedeki sorunlu ciftliklerin desteklenmesinin devlete maliyeti (st diizeydedir. Putin
hikimeti tarafindan ¢ok sayida devlet yardiminin kaldirilmasina ragmen ulkedeki giftlikler ¢ok sayida
dogrudan sibvansiyon ve vergi indiriminden yararlanmaktadir. S6z konusu ciftlikler ayni zamanda
bitce tarafindan finanse edilen dugslk faizli, elverisli kredilerden yararlanmakta ve bunlari geri
ddememektedir. Ulkedeki ciftlikler hem bélgesel hem de yerel diizeyde desteklenmektedir.

Rusya Federasyonu belli basl kereste Ureticisi ve ihracatgisi konumundadir. 75 milyar m3 stoku oldugu
tahmin edilmektedir. Bu rakam diinya rezervlerinin 1/4’Unden fazlasini olusturmaktadir. Kereste
alanlarinin hizli bigcimde kullanimi, tretimi doguya kaydirmistir. Sibirya’da islenmis kereste Gretiminin
1/3’U gerceklestiriimektedir. Sovyetler Birligi dagildiginda, Rus balik¢ilik endustrisi diinyada Japonya,
ABD ve Cin’den sonra 4. sirada yer almaktaydi. Halen, taze ve dondurulmus diinya balk Gretiminin
%25'i ile diinya konserve balik Gretiminin lgte biri Rusya’da gergeklestiriimektedir. Ancak SSCB’nin
dagilmasinin ardindan biylik tretim kayiplari gdsteren sektor, cok yavas bliyimektedir.

Hayvansal uretim de 1990’li yillarin basindaki seviyeden oldukca uzak olmasina ragmen artis
egilimindedir. Rus halkinin kiigtik alanlarda yaptigi Gretim halen toplam hayvancilik Giretiminin %52’sini
teskil etmektedir. Rus Hukiimeti hayvancilik sektoriiniin gelisimi igin etkin tedbirler almaktadir. Yeni
ulusal glivenlik stratejileri gcercevesinde gidada kendi kendine yetmeyi ve ithalata bagimhhgi kirmayi
oncelikli hedefler arasina koyan Rusya'nin gidada tam anlamiyla kendine yeterli duruma gelebilmesi
icin, basta et, sit ve sebze gibi lGrlinlerde disa bagimligin azaltilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Tarim Bakanligi ve bagimsiz kuruluslarin verilerine gére Rusya'da buglin bazi temel gida Urlinleri icinde
yerli Grtinlerin payi: Tahil %100, Patates %99, Siviyag: %92, Siit: %83, Et: %75, Balik: %70, Seker: %60,
Tuz: %50 Rusya'ya bazi UGrlinlerin baslica ithalatgisi konumundaki tlkeler ise: Tavuk ve domuz eti: ABD,
Patates: Hollanda, Balik: Norveg, Sigir eti: Brezilya, Sigir ve domuz eti: Avrupa Birligi, Sit, seker, tuz:
Belarus, Siviyag, tuz: Ukrayna.

Sanayi

Rusya, komiinizm dénemi sonrasinda enerji yogun, teknolojik olarak geri kalmis ve diisiik katma degerli
isleme ve savunma sanayilerine dayali bir sanayi sekt6éri devralmistir. Devlet sibvansiyonlarinin biyulk
Olglide kaldirilmasi ve geleneksel pazarlarin dagilmasi sonrasinda ¢ok az isletme uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmistir.

Sovyet doneminde siibvansiyonlar sektordeki sinai isleme dizeyine gore dagitilmistir. Sonug olarak
kominizm sonrasi donemde siibvansiyonlarin kaldirilmasindan en fazla zarar géren sektoérler teknolojik
olarak en gelismis sektorler olmustur. Havacilik ve uzay sanayii gibi karsilastirmali Ustlinliige sahip
olunan sektorlerde bile yatirim eksikligi ve insan kaynagi kaybi gibi nedenlere {iretim kayiplari meydana
gelmistir. Uretimdeki siirekli kayiplar sanayi sektorii tretiminin 1998 yilinda 1990 yili seviyesinin
%45’ine gerilemesine neden olmustur.

Baslica sektorler icinde tiiketim mallari ve makine insa sektorleri Gretim diisiisiinden en ¢ok etkilenen
sektdrler olmustur. imalat sanayi retim artisi, petrol ve gaz sektérleri Giretim artisini ancak 2005 yilinda
gecebilmistir. Savunma sanayi harcamalari 1990’larda hizla dliismUs, bu da gecmiste dnemli ayricaliklar
taninan savunma sanayi Uretimini son derece olumsuz etkilemistir. Sektdrdeki s6z konusu gidisat 1999
yilinda tersine donmis ve savunma sanayi Uretim artisi artan savunma harcamalari ve silah ihracati
nedeniyle iki haneli rakamlara ulagmistir. Rusya, 80 kadar Ulkeye silah ihrag etmektedir. Rus mali silah
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ithalati yapan tilkeler arasinda Cin, Hindistan, Cezayir, Veneziiella, iran, Malezya ve Sirbistan gibi tilkeler
bulunmaktadir.

Yakit, enerji ve metalirji Gretimi toplam sinai Gretimin %35’ten fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve
gida Uretiminin sinai Gretimdeki payinin yaklasik %25 oldugu goz oniinde bulunduruldugunda ileri
teknoloji ve tiiketim mallari Gretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kiiglik bir payi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Tekstil sektorini de kapsayan hafif sanayinin de sinai Uretimdeki payr ¢ok clzi diizeydedir. Rus
hikimeti, tlkenin dogal kaynak ihrag ederek gelismesini sirdiremeyeceginin bilincinde olarak 6zellikle
hafif sanayinin gelismesine donik politikalar olusturmaktadir. Hikiimet, bunun igin oncelikle yurt
icindeki talep, sonra BDT ve diger Ulkelere yonelik ihracat i¢in Uretim yapacak sanayi tesisleri igin
yabanci sermaye de dahil olmak Uzere gesitli unsurlari harekete gegirme gayretindedir.

Sanayi, genellikle Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg, Novosibirsk ve Nizhny Novgorod kentlerinde
yogunlasmistir. Bu bliylk kentler gecis strecini diger kentlere gore daha iyi yonetmis, tiretimde cesitlilik
saglamistir. Lojistik sorunlar nedeniyle yatirimlar tiiketim merkezlerine yakin yerlerde yogunlasmistir.
Moskova, St. Petersburg ve Rostov Bolgesi liretim ve dagitim kanallarina yonelik yatirimlarin arttig
bélgeler olarak &n plana cikmaktadir. Ote yandan, 6zellikle son dénemde, Ural bdlgesinin acihm
merkezi Yekaterinburg ve Sibirya bolgesine agilim kapisi olarak degerlendirilebilecek Novosibirsk’de de
yatirim ve sanayi alaninda kayda deger gelismeler yasanmakta ve bu boélgeler yatirim igin uygun
bolgeler haline gelmektedir.

Madencilik

Rusya’nin olaganlstlu zenginlikteki dogal kaynak rezervleri Ulkeyi dinyanin baslica mineral
kaynaklarindan biri haline getirmektedir. Pek ¢cok maden ve mineralde (lke, diinyanin en 6nemli
Ureticisi ve ihracatcisi konumundadir. Ozellikle biiyiik petrol ve metal cevherleri bulunmaktadir. Metal
cevherleri iginde altin cevheri rezervleri 6nemli yer tutmaktadir. Rusya, diinya petrol {retiminin
yaklasik %11’ini, dogal gaz Uretiminin dortte birini, nikel ve kobalt Uretiminin ise beste birini
gerceklestirmektedir. Ulke ayni zamanda &nemli bir kémiir, demir cevheri, demir disi metaller, altin,
platin ve elmas Ureticisidir. Ulkedeki minerallerin retimi genellikle tek bir isletme tarafindan
gerceklestiriimekte olup, bu isletmeler diinya piyasalarini da yonlendirmektedir.

1990’larda metallere olan i¢ talebin diislis gostermesi ile demir ve demir disi metallerin ihracatinda
onemli artis meydana gelmis olup, lilke ¢ok sayida anti damping énlemi ve diger korumaci énlemlerle
karsi karsiya kalmistir. Bu nedenle Glkenin en 6nemli sektorlerinden biri olan ¢elik sektori daha az ticari
engelle karsilasma olasiligi olan, daha distk katma degerli gelik Grinlere kaymistir. Bu Grinler, ABD ve
Avrupa’ da celik Giretimine girdi olmustur. Gerileyen diinya metal fiyatlari ve ylkselen enerji maliyetleri
sektori sikistirmaya baslamis ve verimliligi artirmaya dayali yeniden yapilandirma ve modernizasyon
ihtiyaci giderek one ¢cikmistir. Bu ihtiyag, o zamana kadar dis pazarlara agilma siirecini basari ile ydneten
isletmeler icin bile 6Gnemli hale gelmistir.

Rusya’nin diinya kanitlanmis petrol rezervlerinin %5-6’sini ve diinya dogal gaz rezervlerinin Ugte birini
karsiladigi tahmin edilmektedir. Ulke ayni zamanda diinyanin en biyiik kémiir Greticilerinden biridir.
Petrol sektorii 2004 yilina kadar 6zel sektoériin kontroliinde iken bu durum 2004 yilinda devlet
kontroliindeki Yuganskneftegaz’in Rosneft isimli sirketinin Yukos petrol sirketini devralmasi ile fiili
olarak degismistir. Rusya’da petrol Ureten belli bash firmalar, Yukos, Lukoil, BP/TNK, Surgutneft,
Sibneft, Tatneft, Sidanco, Slavneft, Rosneft’tir. Boru hatti operat6rii Transneft hala kamu isletmesi
olarak faaliyet gostermekte olup, petrol boru hatlarinda tekel konumundadir.
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Ulkedeki zorlu is ortamina ragmen 2000 yilindan itibaren tesis edilen siyasi ve ekonomik istikrar
sayesinde petrol sektoriine cok sayida yabanci yatirimci giris yapmistir. Sektordeki off shore
gelismelerin biyiik cogunlugu ingiliz-Hollanda ortakligindaki Royal/Dutch Shell ve Amerikan Exxon
Mobil sirketlerince finanse edilmistir. Onemli kémiir yataklarina sahip Rusya’da kémiirciiliik sektéri
Sovyet planlamacilar tarafindan Gretimin ekonomik olmadiginin belirlenmesinden itibaren 1980’lerden
beri bir krizle karsi karsiyadir. Ulkenin en biiyiik kdmiir yataklari kuzeyde bulunmaktadir.

Turizm

Rusya yilda ortalama 22 milyon turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Bu rakam 2000’li yillarin
baslangicindan bu yana fazla bir degisiklik gbstermemistir. Ziyaretgilerin yaklasik 2/3’s i eski Sovyet
Cumbhuriyetlerinden gelmektedir. Ancak bu ziyaretgilerin ¢ogunlugunu llkeye galismak Uzere gelen
gdcmenler teskil etmektedir. Almanya, Finlandiya, ABD, ingiltere, italya, Fransa ve Japonya ilke turizmi
acgisindan baslica pazarlardir. Son yillarda Glney Kore de dnemli bir pazar olmaya baslamistir. Dig
kaynakl turizm gelirleri 2000 yilinda 3, 4 milyar S iken, 2006 yilinda 7, 6 milyar S’a ulasmistir. 2007
yilinin ilk yarisinda ise turizm gelirleri bir 6nceki yilin ayni donemine goére yaklasik %35 artmistir. Rusya,
tur paketlerinin pahali olmasi, otel altyapisinin yeterli olmamasi ve otel fiyatlarinin yiiksek olmasi, vize
temininde sikintilar bulunmasi, givenlikle ilgili olumsuz imaj gibi nedenlerle yeterli turist sayisina
ulasamamaktadir.

Ulkenin turizm altyapisi yeterince gelismemistir. Tesisler yeterli kalitede degildir. Fakat sdz konusu
durum uluslararasi zincirler tarafindan yapilan yatirimlarin artmasiyla birlikte degismeye baslamistir.
Yine de otel kapasitesi yeterli degildir. Otelcilik sektorti 2000’li yillarin basindan itibaren gelismeye
baslamistir. Mevcut otel altyapisini gelistirmeye yonelik projelerin blyik ¢ogunlugu Moskova’da
gerceklestirilmistir. Buna ragmen Moskova’daki yatak kapasitesi kenti ziyaret eden isadamlarini ve
turistleri agirlamak icin yeterli degildir. Moskova’da yaklasik 70 000 yatak kapasiteli yaklasik 170 otel
bulunmaktadir. Bati standartlarinda oda sayisi ise yaklasik 5 000°dir. 2008 yili basi itibari ile Moskova’da
11 tane bes yildizli, 18 tane dort yildizh ve 9 tane g yildizhi otel bulunmaktadir. Ayrica kentte ¢ok sayida
Sovyet déneminden kalma, eski tip otel bulunmaktadir. Diinyanin dnde gelen bes yildizli otel zincirleri
1990’larin ortalarindan itibaren pazara girmeye baslamistir. Bunlar arasinda Moskova, St. Petersburg
ve Novgorod’da otelleri bulunan Radisson (ABD), Kempinski (Almanya), Marriott International (ABD),
Intercontinental (ingiltere), Holiday Inn (ABD), Best Western (ABD), Hyatt (ABD), Rocco Forte (ingiltere)
ve Sheraton (ABD) yer almaktadir. S6z konusumarkalar st gelir diizeyindeki yabanci isadamlarina ve
turistlere hitap etmektedir. Moskova merkezinde dort ve bes yildizli otel insaatlari devam etmesine
ragmen en fazla talep kaliteli ve uygun fiyatl ¢ yildizli otellere yoneliktir. Ulkeyi ziyaret eden yabanci
turistlerin en fazla tercih ettigi kentler ise St. Petersburg, Moskova ve Moskova’nin kuzey dogusundaki
“Altin Halka” olarak adlandirilan bdlgedir. Rus turistler icin en popller tlkeler Turkiye, Cin ve Misir'dir.
Bu Ulkelerin tercih edilmesinin ticari gerekceleri de bulunmaktadir.

Ulastirma Altyapisi

Rus demiryollari, isletilen demiryolu hatlarinin uzunlugu ve bulylkligh bakimindan dinyada
ABD'dekinden sonra ikinci ulasim sistemi olup elektriklendirilmis ana demiryollarinin uzunlugu
bakimindan ise diinyada ilk siradadir. Rusya Federasyonu, tek basina, bitiin diinya demiryollari yiik
nakli hacminin ylizde %20'sini ve yolcu nakli hacminin yliizde%10'u gerceklestirmektedir. Demir yollari
Ulkenin nakliye sisteminin baslica unsuru olup, tlkenin toplam yolcu ve yik ulasimindaki payi ise ylizde
%40'in1 asmaktadir. Cografi konumu bakimindan, Rus demiryollari, Avrasya demiryolu aginin ayrilmaz
bir parcasi olup Avrupa ve Dogu Asya demiryolu sistemlerine direkt olarak baglidir.
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Limanlar tzerinden Kuzey Amerika nakliye sistemleri ile baglanti kurulabilmektedir. Yolcu tasimacilig
sistemi Sovyet donemi sonrasinda degismeye baslamistir. Trafikteki 6zel arac¢ sayisi hizla artmistir.
Yolcu tasimaciliginda demiryollari %42, havayollari %22 paya sahiptir. Sehir ici yolcu tasimaciliginda
metro 6nemli bir yer tutmaktadir. Sekiz kentte (Moskova, St. Petersburg, Nizhny Novgorod, Kazan,
Novosibirsk, Samara, Yekaterinburg ve Volgograd) metro bulunmaktadir. 870 000 km uzunlugunda
(bunun 738 000 km'’si asfalthidir) karayolu agina sahip olan ulkede, karayollarinin durumu bati
standartlarinin gerisindedir. Yollardaki 6limli kazalar yiksek diizeydedir.

2000’li yillarla birlikte, hava trafigi ve yolcu sayisinda onemli ol¢lide artis gézlenmektedir. Hava
tasimaciligi sisteminde ve filolarda hala modernizasyon ihtiyaci bulunmaktadir. 1990’larin basinda tekel
durumunu kaybeden ulusal havayolu sirketi Aeroflot’ un yani sira yerel Rus havayollari sirketleri (S7,
Ural Havayollari Utair, vs.) ve yabanci havayolu sirketlerinin rekabeti bulunmaktadir. Moskova’da Ug¢
blylk havalimani (Sheremetyevo, Domodedovo and Vnukovo) bulunmaktadir. Dérdinci havalimani
olan Bykovo vyalnizca kargo tasimaciligi ve acil ucguslara tahsis edilmistir. Uluslararasi uguslar
Sheremetyevo ve Domodedovo lzerinden gercgeklestirilmektedir. Hilkiimet, Rusya’nin uzak dogusu ile
Ulkenin diger bolgelerinin birbirine baglanmasini saglamak lizere bélgesel havaciligin gelistirilmesine
0zel 6nem vermektedir. Bu kapsamda 2013 yili Nisan ayinda yeni bir Federal program uygulamaya
konulmustur. Program cergevesinde yerel havalimanlarinin altyapilarinin yenilenmesini de kapsayan
bolgesel havaciligin gelistirilmesine doniik 101 milyar Ruble’ lik kaynak tahsis edilmistir.

Limanlar

Rusya Federasyonu 63 limana sahiptir. Baltik kiyillarinda St. Petersburg ve Kaliningrad, Karadeniz’'de
Novorossiysk, Tuapse, Soci, Kuzeydeki Murmansk ve Arhangelsk, Pasifik’'te Vladivostok, Nakhodka,
Magadan ve Petropalovsk en énemli limanlardir. Ulkenin Karadeniz’de 12 limani mevcuttur.

Artan petrol ihracat hacimleri ile basa gikilabilmesi igin limanlarda yatirima gereksinim bulunmaktadir.
Transneft, ihracat kapasitesinin artirilmasina doénik cesitli projeler yiritmektedir. Ulkenin petrol
ihracatinin biylik bolimaniin Transneft tarafindan tasinmasina ragmen artan ihracat hacimleri nedeni
ile 6zellikle Karadeniz limanlari igin demiryollari da kullaniimaktadir. Limanlara demiryolu ile ulagsan
ham petrol daha sonra tankerlere yliklenmektedir. Ayrica, Karadeniz’'deki limanlardan Tuapse, Gelincik
ve ozellikle Kavkaz limani icin modernizasyon projeleri baslatilmaktadir.

Telekomiinikasyon

Mobil iletisim hizmetleri GSM, CDMA-450, AMPS ve DAMPS standartlarinda saglanmaktadir. GSM %80
pazar payi ile pazara hakim durumdadir. Pazardaki mobil iletisim sirketleri Mobile TeleSystems (MTS,
pazarin %31’'ine sahip), Megafon (pazarin %29’una sahip) ve Vimpelcom (pazarin %23’line sahip)’dur.
Pazardaki rekabet pazara 2013 yilinda dordiinci bir aktoriin girmesi ile daha da artmistir. S6z konusu
sirket, iskandinav bir sirketin Rusya subesi olan Tele2’dir. Sirket, 2013 yili Nisan ayinda VTB Bank
tarafindan 3,6 milyar dolara satin alinmis olup, Ekim 2013’te de %50 hissesi bir konsorsiyuma
satilmistir. 2014 yilinda tlkenin baslica telefon operatorii olan ve ¢ogunluk hissesi devlete ait olan
Rostelecom, mobil operasyonlarini Tele2 ile birlestirmistir. S6z konusu birlesme 2015 yili ilk ceyregi
itibari ile pazarda %15 pay sahibi olarak Rusya’daki dordinci biyik operator haline gelmistir. S6z
konusu ortak girisim, 2014 yili Nisan ayinda Federal Anti Tekel Kurumundan bolgesel bir mobil operator
olan Sotel’in tamamini satin alma izni almistir. Sirket, 80.000 3G ve 4G baz istasyonu kurmaya donik 3
yillik bir yatinnm programi ilan etmis olup, lilkenin Gg¢linct bliylk operatori olmayr amaglamaktadir.

Rusya’da internet erisimi ve kullanimi giderek artmaktadir. internet kullanicilarinin sayisi 2014 yili
itibari ile tahmini olarak 95,2 milyondur. Kullanicilarin biylik cogunlugu interneti ulusal ve uluslararasi
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haberler, eglence ve sosyal medya icin kullanmaktadir. Elektronik ticaretin roli de giderek dnem
kazanmaktadir. Online perakendeciligin magaza disi perakendecilikten aldigl pay Euromonitor’e gore
2014 yilinda %69’a ulagmisgtir.

Eneriji

Gaz sektort devlet kontroliindeki Gazprom egemenligi altindadir. Novatek, Lukoil, Rosneft,
Surgutneftegaz, Gazpromneft dogal gaz lretimi gergeklestiren diger sirketlerdir. Gazprom, diinya
dogalgaz rezervlerinin {cte birini kontrol etmektedir. i¢ fiyatlar diinya fiyatlarinin yaklasik %20’si
kadardir. Ucuz dogal gaz Rus sanayi sektoriini desteklemekte ve hane halki enerji fiyatlarini diglik
dizeyde tutmaktadir. Sanayi sektoriindeki kullanicilar igin uygulanan fiyatlarin liberalize edilmesi
yoniinde bir karar alinmis bulunmaktadir. Bu kararda enflasyon endiseleri rol oynamistir. Rusya
diinyadaki dérdiinci biiyiik elektrik enerjisi tireten ve tiiketen iilke konumundadir. Ulkede 440 adet
enerji istasyonu bulunmaktadir. Elektrik Gretiminin bliyik bolimi jeotermal iretime dayanmaktadir.
Bunun %46’si gaz, %18’i kdmiir ile elde edilmektedir. Uretimin %18’i ise hidroelektrik kaynakhdir.
Elektrik Uretiminin %17’si ise nilkleer santrallerden elde edilmektedir. Termal Uretimin %60’
kojenerasyon (kombine isi ve glg tesisi) ile elde edilmektedir. Rusya,10 yerde 31niikleer enerji tesisi
isletmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam Gretimdeki payi yalnizca %1’dir.

Rus hikimeti enerji sektoriinde reforma 2002 yilinda baslamistir. Reform programinin amaci eskiyen
enerji ve isitma altyapisinin yenilenmesidir. Yeniden yapilanma ile enerji Uretim, nakil ve satis
sirketlerinin birbirinden ayrilmasi ve 6zellestirmesi gergeklestirilmistir. Hatlar ise yasal denetim altina
alinmistir. Elektrik piyasasinin liberalizazyon siireci 2011 yilinda tamamlanmistir. Ureticilerin Pazar
fiyatlarini olusturmasina izin verilmemekte, dagitim hatlari devlet kontroll altinda tutulmaktadir.
Reorganizasyon sonucunda Inter RAO UES isimli sirket Rusya’da elektrik enerjisi ihracati ve ithalatinda
en onemli sirket olmustur. Yabanci ve Rus sermayeli sirketlerin enerji sektériindeki yatirimlarinin
toplam tutari yaklasik 27 milyar Dolardir. Yatirimlarinin karsiiginda 2020 yil itibari ile 186GW yeni
kapasite yaratma taahhldiinde bulunmuslardir. Uluslararasi Enerji Ajansi’na gore Ullkede elektrik
kesintilerini dnlemek ve gelecekteki talebi karsilamak icin enerji sektériinde 2030 yilina kadar 440
milyar Dolar tutarinda yatirim ihtiyaci olusacaktir. Bu da yeni enerji tretim kapasitesi yaratmak ve
mevcut tesisleri modernize etmek anlamina gelmektedir.

Bankacilik

Rusya’daki ticari bankacilik 1980’li yillarin sonunda sekillenmistir. 1988 yilinda kooperatifler yasasi ile
devlet bankalari disinda ilk bankalar olusturulmustur. 1990’h yillarin basindaki enflasyonist dénemde
bankacilik karli hale gelmis, bankalar asli bankacilik gérevleri disindaki faaliyetlerden dnemli kazanglar
elde ederek genislemislerdir. 1994 yilinda banka sayisi 2500’Gn Uzerine ¢ikmistir. Siki olmayan
dizenleme ve lisans politikalari da sayisal artista etkili olmustur. Bankalar, Rusya Federasyonu’ndaki
ozellestirme ile de blyik isletmelerin hisselerine sahip olmuslardir. 1995 sonrasinda Rublenin asiri
degerlenmesi ve bankalarin bu ortamda dovizde acik pozisyon almalari ve 6nemli miktarda (vadeli)
forward kontrata gitmeleri 1998 krizinde bankalari taahhitlerini yerine getiremez durumda birakmistir.
Diger taraftan, kurun baski altinda, reel faizlerin ise yiiksek oldugu kriz 6ncesi dénemde bankalar kisa
donemli hazine kagitlarina yatirnm yapmislardir. Agustos 1998 de devletin moratoryum ilan etmesi
bankalari likidite problemi ile karsi karsiya birakmis, devaliiasyon sonrasi aktiflerde yabanci para
cinsinden ¢ok biylk duslsler olusmustur. Bu ise bankalarin blytk kisminin batmasina sebep olmus ve
devlet destegi olmaksizin faaliyetlerini stirdiirmelerini imkansiz hale getirmistir.
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Perakende Sektorii

Rusya perakende pazari buyuklGginin 2022 yiliitibari ile yaklasik 1,5 milyar Dolar biyuklige ulasmasi
ve Rusya’nin Cin, ABD, Hindistan ve Japonya’dan sonra diinyanin besinci biiylik perakende pazari olmasi
beklenmektedir. 2011 yiliitibari ile perakende sektériinde istihdam edilen galisan sayisi 4, 2 milyondur.
Bu rakam 71, 4 milyonluk toplam ¢alisan niifusun %5, 9'una tekabiil etmektedir. Ulkede perakende
satislar 2006-2011 déneminde ortalama %12, 3 oraninda artis kaydetmistir. 2011 yilinda satislar 2006
yilina gbére %78, 7 oraninda artmistir. Rusya’daki perakende satislarin %60’ grocery (bakkaliye)
Urlinlerinden, %401 ise diger Uriinlerden olusmaktadir.

Perakende magaza zincirleri Rusya perakende pazarinda en 6nemli role sahip kuruluslardir. X5
Perakende Grubu, satislardan aldigi pay itibari ile siipermarket-hipermarket zincirleri dahil olmak tizere
tiim perakende pazarinda lider konumdadir. Sirket hipermarket ve siipermarket zincirlerinin yani sira
online alisveris de baslatmistir. X5’in pazardaki dominant konumuna ragmen 2011 yilinda Magnit outlet
sayisl ve satis alani bakimindan pazarda lider konuma gelmistir. Magnit faaliyet alanini siipermarket ve
hipermarket zincirleri disinda yeni bir kanal yaratmak sureti ile ilag/eczacihk Urlnleri satis
gerceklestiren Magnit kozmetik magazalari kurarak gelistirmistir. Rusya perakende sektoriinde
rekabet, buylk perakende zincirlerinin Glkenin belli bash buylk kentlerine ve bdlgelerine niifuz
etmelerinin bir sonucu olarak buyik olclide artmistir. Rusya’da perakendecilik faaliyetleri refah dizeyi
ve altyapi faktorlerine bagl olarak biyik kentlerde yogunlasmistir. Ancak biyik kentlerdeki yogun
rekabet ve yiksek kiralarin kar marjlarini giderek kisitlamasi ile birlikte perakende kuruluslarinin orta
vadede daha kiglk kent ve bolgelerdeki faaliyetlerini artirma arayisina gitmesi beklenmektedir. Bu
bolgelerdeki tlketicilerin hiikimetin adil gelir dagilimina yonelik olarak aldigi énlemler neticesinde
harcanabilir gelir seviyelerinde artis olmasi beklenmektedir.

DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Dogrudan Yabanc Yatirimlar

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) 1990’lar siiresince Rusya’nin biy(ikligl ve ekonomik potansiyeline
ragmen yetersiz diizeyde kalmistir. Siyasi istikrarsizlik, ekonomik belirsizlik, yasal bosluklar ve tlkedeki
is ortamini olumsuz yonde etkileyen diizenlemeler ve vergi yiki llkeye dogrudan yabanci yatirm
girisini olumsuz yonde etkileyen unsurlar olmustur. 2000'li yillarin basindan itibaren dogrudan yabanci
yatirimlar dikkate deger artis kaydetmeye baslamistir. 2016 yilinda gergeklesen dogrudan yabanci
yatirimlar, 2015 yilina gére %62’lik bir artig gostererek 19 milyar Dolar olarak gergeklesmistir. Bu artista,
devlet sirketi Rosneft’in %19,5’lik hissesinin, ingiltere-isvigre ortakligi Glencore ve Katar Devlet Fonu
konsorsiyumuna, 10,5 milyar Euro (11,3 milyar Dolar) karsiliginda satisi etkili olmustur (UNCTAD, 1
Subat 2017). Ulkedeki dogrudan yabanci yatirimlarin tutari 2016 yilinda 351 milyar Dolar, yurtdisina
citkan yatirimlarin tutari ise 395 milyar Dolardir. is ortaminin belirsizligi ve bu alanda yasanan sorunlara
ragmen Rus pazarinin sundugu glicli firsatlar nedeni ile Glkeye yabanci yatirim girisinin artmaya devam
edecegi diisinlilmektedir.

Ozel Ekonomik Balgeler

Rus hikimeti Ulkenin dogal kaynaklara dayali ekonomisini inovasyona dayali bir ekonomiye
dénistiirme vizyonuna destek olmasi amaci ile “Ozel Ekonomik Bélgeler” kurulmasi karari almistir.
Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanhgl tarafindan hazirlanan “Ozel Ekonomik Bélgeler” (OEB)
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kurulmasina iliskin kanun tasarisi Duma’dan 08.07.2005 tarihinde gecmis ve ardindan Federasyon
Konseyi’'nde 13.07.2005 tarihinde onaylanmis olup, 23.07.2005 tarihinde Devlet Bagkani Vladimir Putin
tarafindan imzalanmistir. Ayni tarihte Putin tarafindan, 6zel ekonomik bélgelerin olusturulmasi igin bir
federal ajans kurulmasina dair kararname de imzalanmistir. OEB’ ler iilkeye yatirim cekmekte en etkili
enstriimanlardan biridir. Halihazirdaki mevzuata gére 4 farkli tiirde 28 OEB bulunmaktadir:

Sanayi ve imalat bélgeleri: Tataristan Cumhuriyeti (Alabuga), Lipetsk, Samara, Sverdlovsk, Pskov ve
Kaluga bolgeleri.

Teknoloji ve inovasyon bdlgeleri: Moskova, St. Petersburg, Tomsk ve Moskova Bolgesi (Dubna) ve
Tataristan Cumhuriyeti.

Turizm bolgeleri: Altay Cumhuriyeti, Buryatya Cumhuriyeti, Altay Bolgesi, Stavropol Bolgesi, Primorsky
Bolgesi, Krasnodar Bélgesi kiimelenmesi, ingusetya Cumhuriyeti, Dagistan Cumhuriyeti, Kuzey Osetya-
Alania Cumhuriyeti, Adigeya Cumbhuriyeti, Kbardino-Balkar Cumhuriyeti, Karagi-Cerkes Cumhuriyeti,
Cecen Cumbhuriyeti.

Liman boélgeleri (lojistik merkezleri kurulmasina yénelik olarak): Ulyanovsk (Volga bdlgesi), Murmansk
ve Khabarovsk (Uzakdogu) bolgeleri.

Ozel ekonomik bélgelerde bilim ve arastirma laboratuvarlari bulunmaktadir. 2013 yili Aralik ayi itibar
ile 6zel ekonomik bolgelerde faaliyet gosteren 338 sirket bulunmaktadir. Bu sirketler arasinda 24
Ulkeden O6nde gelen yabanci isletmeler de yer almistir. Bunlar arasinda Ford, Yokohama, 3M, Air
Liquide, Rockwool, Hayat, Novartis gibi dev firmalar da yer almaktadir. Planlanan yatirimlarin toplam
hacmi 12 milyar Dolar’in lzerindedir.

Teknoloji ve inovasyon bolgelerinde yerlesik isletmeler 350 adet sinai patent temin etmistir. Boeing,
Airbus, Apple gibi dinyanin en blyuk sirketleri bu bolgelerde Uretilen Urlnleri satin almaktadir.
Bolgelerde yerlesik Ureticilerin Philips, Samsung, IBM gibi sirkerlerle ortakliklari da bulunmaktadir.

Halihazirda bolgelerdeki sirketler arasinda teknik isbirligi yaratiimasi ve kiimelenmeler olusturulmasi
Uizerinde yogunlasilmistir. Samara bdlgesindeki Togliatti OEB (otomotiv ana ve yan sanayi
kiimelenmesi), Litpetsk Bolgesi OEB (otomobil lastikleri kiimelenmesi), Ulyanovsk limani (havacilik
ekipmanlari kiimelenmesi) kiimelenme galismalarina 6rnek teskil etmektedir. Asya Organize Sanayi
Bolgesi, Tiirk firmalarinin en yogun olarak bulundugu OEB’dir. Ozel ekonomik bélgelerde yatirimcilara
saglanan ayricaliklar yatirrmcinin masraflarini % 30’a kadar distrebilmektedir.

Ozel Ekonomik Bolgelerde Taninan Ayricaliklar

Vergi Kolayliklar

Gelir vergisi: OEB sakinleri icin % 20 yerine % 0 ila % 13,5 arasinda uygulanir. Bir kiimelenme icerisinde
yer alan Teknoloji ve inovasyon bolgeleri ve Turizm bolgelerinde yerlesik firmalar gelir vergisinden
muaftir. 10-15 yil i¢in tasimacilik ve emlak vergilerinden muafiyet bulunmaktadir. Federal diizeyde
yatirimcilar arazi vergisinden 5 ila 10 yiligina muaf tutulmaktadir. Bolgelerde yatirimcilara devlet
destekli modern tasimacilik, sosyal, gimrik ve diger altyapi hizmetleri saglanmaktadir. Bolgelerde 6zel
giimrik rejimi uygulanmaktadir. S8z konusu 6zel rejim, serbest giimriik bélgesi rejimi olup, OEB alani
icinde yerlesik yatirrmcilar ithalatta glimrik vergisi ve KDV'den muaftir. Blirokratik engellerin

azaltilmasi amaci ile “tek pencere” uygulamasi getirilmistir. Uygulama kapsaminda yatirimci biirokratik
11
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islemlerle ilgili tim dokiimanlari 6zel bir kurulusa ibraz etmekte ve boylelikle yatirnm projesinin ilk
asamalarinda zamandan tasarruf edilmektedir. Kalifiye insan kaynaklarina erisim daha kolaydir. Kalifiye
yabanci personel istihdaminda kolaylastiriimis bir go¢menlik rejimi uygulanmaktadir.

OEB mukimi statiisii elde edilmesi icin 4 adim gerekmektedir:

Sirket Kaydi ve is Plani Yapilmasi

R.F. Ekonomik Kalkinma Bakanhgi’na basvuru yapilmasi;

Uzman komitesi tarafinca basvurunun kabul edilmesi;

Yatirimci, Ekonomik Kalkinma Bakanhgi ve OEB yénetimi arasinda Ui¢lii bir sézlesmenin imzalanmasi.
is Kurma Mevzuati

Rus mevzuatina gore sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit isleminden sonra hiikmi sahsiyet
kazanmaktadir. Rusya Federasyonu’nda tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da mimkiindur.
Yabanci firmalar Rusya Federasyonu’nda sirket kurabilecekleri gibi temsilcilik ofisi de olusturabilirler.
Bu agidan, yabanci sirketlerin kayit islemleri iki baslik altinda yapilmaktadir. Bunlarin birincisi tescil
(registration) islemi, digeri ise kabul (accreditation) islemidir.

Tescil islemi yabanci sermayeli firmalara, Rusya Federasyonu’nda kar saglayici islemler dahil olmak
Uzere her turli ticari ve ekonomik igerikli faaliyette bulunma hakki saglamaktadir. Buna karsilik akredite
firmalar kendi (lkelerindeki ana firmanin temsilcisi olarak ve genellikle kar getirici faaliyette
bulunmamak lizere kayit islemi yaptirmis olmaktadir.

Temsilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya disindaki merkez ofisin ticari iliskilerini kurmak ve ylirtitmek,
onun adina pazarlama calismalari yapmak, gerektigi takdirde kontratlar imzalamaktir. Rusya
Federasyonu kanunlarina gére temsilci ofislerin ayri kanuni sahis hiikmiyeti yoktur. Temsilci ofisleri
bizzat ticari aktivitede bulunmalari ve Rusya Federasyonu kaynakli gelir elde etmeleri halinde ise
normal bir sirket gibi vergi ylikimlisi sayilip vergilendirilirler.

Temsilci Ofisler
Ruble ve/veya doviz hesabi agabilirler.

Temsilci ofisler giderlerini Ruble ve doviz hesaplarindan karsilayabilirler. (kiralar, maaslar, iktisadi
kiymet alimi, reklam ve pazarlama giderleri gibi)

Temsilci ofisler glimrikleme yapabilirler, stok tutabilirler.
Temsilci ofisler, ofis kira 6demelerinde KDV’den muaftir.

Temsilci ofislerin kullanimi icin gecici olarak ithal edilen ofis ekipmanlari ve tasitlar gimriik vergi ve
harclarina tabi degildir. Ancak glimrik idaresi yeni bir uygulama baslatarak, nakil vasitalarinda muaf
tutulan tutar kadar depozito talep etmektedir (19.02.1999 N.01-14/223 Gimriik idaresinin Karariyla
14.01.99 tarihinden itibaren muafiyet kaldirilmistir).

Diger taraftan, Rus mevzuatina gore yabanci tlizel ve gercek kisiler yatirimci olarak ortakliklarda
ve/veya ekonomik topluluklarda da yer alabilirler. Yabanci ortakl ticari isletmeler iki sekilde
kurulabilmektedir. Ortakliklar, yeni bir isletmenin kurulmasi veya mevcut bir isletmenin hisselerinin
yabanci yatirrmci tarafindan satin alinmasi ile olusturulabilir. Ticari isletmelerde sermayeye katilim
parasal degerler, maddi varliklar, menkul kiymetler, kullanma haklari seklinde olabilir. Sermaye katkisi
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olarak yurtdisindan gonderilen dévizler Rubleye cevrildikten sonra sermaye olarak yatirilabilmektedir.
Yabanci, gercek veya tiizel kisiler tarafindan kurulan sirketler ise limited ve anonim sirket ile mevzuatin
imkan tanidig ortaklik statlleri seklinde olugturulmaktadir. Limited Sirket Kanunu Ocak 1998 yilinda
yayinlandigi i¢in bu tarihe kadar, yabanci sermayeli sirketlerin Anonim sirket seklinde olusturuldugu
gorilmektedir. Kanun ¢ikana kadar, Limited Sirketlerle ilgili belirsizlikler de yabanci sirketleri bu yola
itmistir. Kanun, bu belirsizlikleri ortadan kaldirmistir.

Limited Sirketler: Kurulus ve yonetim islemleri Anonim sirketlere gére daha basittir. Bir veya birkag kisi
tarafindan kurulmus ve sermayesi paylara bolliinmus ticari topluluklardir. Limited sirketlerin kuruculari
sirketin borglarindan sorumlu degillerdir ve muhtemel zararlar igin sirketteki paylari kadar risk tasirlar.
Ticaret Siciline kaydedildigi anda kurulmus sayilirlar.

Anonim Sirketler (ZAO): Anonim Sirketler agik veya kapali olarak kurulabilmektedir. Bu husus, kurulus
sozlesmesinde ve sirket unvaninda belirtilir. Temel fark hisse devrindedir. Agik anonim sirketlerde
hissedarlar kendi hisselerini diger ortaklardan habersiz 3. kisilere devredebilirler. Hissedarlarin sayisi
icin bir sinirlama yoktur. Kapali anonim sirketlerde ise hisse devrinde diger ortaklara dncelik taninir.
Hissedar sayisi 50’den fazla olamaz.

Sirket tlzlgunde gorevler sinirlandiriimamissa, Rusya Federasyonu’nda genel midir unvanini haiz
yoneticiler genis yetkilerle donatilmistir. Bu durumun yabanci firma kuran sirketlerimizce dikkate
alinmasinda yarar bulunmaktadir.Sirketlerin kayit islemi icin miracaat edecekleri birimler arasinda olan
Rusya Federasyonu Devlet Kayit Odasina iliskin adres ise asagida yer almaktadir:

State Registration Chamber

3/5 Smolensky Blv. Moscow

RF Chamber of Commerce and Industry
Ul. llyinka 6, Moscow.

Ote yandan, sirket kurulusu sirasinda kurucularin yabanci olmasi halinde, vatandasi olduklari lke
makamlarindan alinacak, sirket kurmasinda sakinca olmadigina dair belge istenilmektedir. Bu belgeyi
sirket kuracak Turk uyruklu kisiler, T.C. Moskova Biyilkelgiligi Konsolosluk kismindan temin
edebilmektedir.
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DIS TICARET

2000 yilindan itibaren Ruble’ nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracat gelirlerindeki artig
sayesinde yeniden artmaya baslayan ic talebe bagl olarak kiresel kriz 6ncesinde ithalatta artis egilimi
godzlenmistir. ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis gdstermistir. Kiiresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte
disis olmus; bu nedenle Ulkenin ithalat hacminde 2009 yilinda ciddi dlgliide daralmigtir. 2010 yilinda
krizden ¢ikis siirecinin baglamasi ile birlikte Rusya’nin ihracatinda %31, ithalatinda ise %37 artis
olmustur. 2013 yilinda Ulkenin dinyaya ihracati yalnizca %0,3 artis kaydetmistir. Ayni dénemde
dinyadan ithalat ise %0,5 oraninda artmistir. Dlisen petrol fiyatlari ve Ruble’ nin deger kaybi nedeni ile
dis ticaret hacmi 2014 yilinda %8 oraninda azalmistir. Ulkenin diinyadan ithalati %10,3, diinyaya
ihracati %6,7 daralmistir.

2018 yiliihracati 2017’ye gore %25 oraninda artigla 449.347 milyon Dolar olarak gergeklesmistir. 2018
yili ithalati 2017’ye gore %4 oraninda artisla 238.151 milyon Dolar olarak gergeklesmistir. 2018 yili
ihracatinda 6nde gelen Ulkeler, Cin, Hollanda, Almanya, Belarus ve Turkiye’dir. 2018 yili ithalatinda
onde gelen ilkeler, Cin, Almanya, ABD, Belarus ve italya. Tirkiye, tlkenin ithalatinda 12. siradadir.
(Trademap) 2018 yili verilerine gore, Rusya’nin ihracatinda ilk siralarda, ham petrol yaglari ve bitimenli
minerallerden elde edilen ham yaglar, taskomiri, taskomirinden elde edilen briketler, topak ve
benzeri kati yakitlar, demir/alasimsiz gelikten yart mamuller, bugday ve mahlut, islenmemis aliminyum
yer almaktadir. Rusya’nin ithalatinda ise, tedavide/korunmada kullanilmak (izere hazirlanan ilaglar
(dozlandinlmig), telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar, kara tasitlari igin aksam, pargalari, isi
degisikligi yontemi ile maddeleri islemek igin cihazlar, otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari,
otomatik bilgi islem makineleri ve Uniteleri ilk siralarda bulunmaktadir. 2018 yili verilerine gore %1,2
payla dinya ithalatinda 22. siradadir. 2018 yili verilerine gore %2,3 payla diinya ihracatinda 14.
Siradadir (Trademap).

Tablo 1: Dis Ticaret Gostergeleri (milyar $)

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ihracat 524,8 527,3 497,8 343,9 285,5 359,2 449,3
ithalat 316,2 314,9 286,6 182,7 182,6 228,2 238,2
Denge 208,6 212,4 211,2 161,2 103,2 130,9 211,2
Hacim 841,0 842,2 784,4 526,6 468,1 584,4 687,5

Kaynak: Trademap
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GTiP  |URUNLER 2016 2017 2018

2709 Ham petrol (petrol vyaglari ve bitimenli 73,7 93,3 129,0
minerallerden elde edilen yaglar)

2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde 46,0 58,2 78,1
edilen yaglar

9999 Baska yerde belirtilmemis trinler 45,2 14,1 63,7

2701 Taskomird; taskdomirinden elde edilen 8,9 13,5 17,0
briketler, topak vb. Kati yakitlar

1001 Bugday ve mahlut 4,2 5,8 8,4

7207 Demir/alasimsiz celikten yari mamuller 4,5 6,0 8,0

2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 4,1 43,4 7,5

7601 islenmemis aliminyum 5,0 5,5 5,3

7102 Elmaslar 4,8 4,7 5,0

4407 Uzunlamasina kesilmis, bigilmis agag; kalin >=6 3,2 4,0 4,5
mm

7403 Aritilmis bakir, islenmemis bakir alagimlari 2,4 3,6 4,1

7110 Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, 2,4 3,3 3,6
rutenyum (ham, pudra vb.)

7208 Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 2,4 3,1 3,4
600mm. Fazla

3105 Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/l¢Unin 2,6 2,7 3,4
karisimlari

2707 Yiksek  sicaklikta  taskdomird  katraninin 0,4 1,2 3,2
damitilmasindan elde yaglar ve diger Grinler

3102 Azotlu mineral/kimyasal gubreler 2,2 2,3 2,8

0303 Baliklar (dondurulmus) 2,0 2,1 2,6

7201 Dokme demir (pik) aynali demir (kutle, blok vb. 1,2 1,6 2,2
ik sekillerde)

8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri 1,5 2,0 2,1

3104 Potasli mineral/kimyasal glibreler 1,9 2,1 2,0

Kaynak: Trademap
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GTiP URUN 2016 2017 2018

8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 6,7 8,4 9,4

8708 Kara tasitlari igin aksam ve pargalari 5,7 7,9 9,0

3004 Tedavide/korunmada kullaniimak Uzere 6,9 8,4 7,8
hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis)

8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 6,0 6,7 7,3

9999 Baska yerde belirtilmemis Grlnler 6,6 1,7 7,1

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri 3,8 5,1 5,9

8419 Isi degisikligi yontemi ile maddeleri islemek igin 6,1 6,9 2,6
cihazlar

2818 Suni korendon aliiminyum oksit ve hidroksit 1,3 1,5 2,2

8481 Muslukcu, borucu esyasi-basing districd, 1,6 1,8 2,0
termostatik valf dahil

8707 Kara tasitlari icin karoserileri 1,1 1,5 2,0

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 1,0 2,0 2,0

3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. 1,4 1,8 2,0
Uriinler

4011 Kaucguktan yeni dis lastikler 1,3 1,7 1,9

9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari 1,6 1,7 1,9

8429 Dozerler, greyder, skreyper, ekskavator, 0,7 1,5 1,8
kiireyici, ylkleyici vb.

6403 Ayakkabi; yizi deri, tabani kaucuk, plastik, 1,1 1,5 1,7
tabii, suni vb kosele

8479 Kendine 6zgl fonksiyonlu makine ve cihazlar 1,3 1,7 1,7

8421 Santrifijle c¢alisan kurutma, filtre, aritma 1,3 1,6 1,7
cihazlari
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8701 Traktorler 0,7 1,7 1,6

8516 Elektrikli su isiticilar, elektrotermik cihazlar 1,1 1,4 1,6
(sofbenler)

Kaynak: Trademap

Dis Ticarette Baslica Partnerleri

Tablo 4: ihracat (milyon $)

Ulkeler 2016 2017 2018
Cin 28.021 37.525 56.041
Hollanda 29.255 34.630 43.471
Almanya 21.258 15.491 34.096
Belarus 14.051 15.537 21.820
Tarkiye 13.698 12.930 21.345
Glney Kore 10.027 12.101 17.832
Polonya 9.099 10.570 16.540
italya 11.931 9.805 16.406
Kazakistan 9.427 11.924 12.923
ABD 9.426 9.885 12.534
Japonya 9.384 10.500 12.453
Finlandiya 6.535 8.148 11.373
ingiltere 6.997 5.646 9.770
Ukrayna 6.280 7.941 9.523
Belgika 5.741 6.799 9.210
Fransa 4.851 3.275 7.782
Hindistan 5.313 5.426 7.752
Misir 3.783 3.878 7.137
Cekya 2.694 2.862 4.897
Cezayir 3.966 1.891 4.802

Kaynak: TradeMap
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Tablo 5: ithalat (milyon $)

Ulkeler 2016 2017 2018
Cin 38.087 48.373 52.218
Almanya 19.451 22.740 25.510
ABD 11.066 12.590 12.682
Belarus 9.406 10.692 12.179
italya 7.845 9.850 10.590
Fransa 8.492 9.125 9.562
Japonya 6.680 7.764 8.819
Guney Kore 5.113 6.920 7.009
Ukrayna 3.951 4.936 5.461
Kazakistan 3.612 4.600 5.296
Polonya 3.958 4.676 5.141
Turkiye 2.148 3.441 4.216
ingiltere 3.432 4,027 4.037
Cekya 2.767 3.217 3.775
Hollanda 3.021 3.646 3.693
Vietnam 2.465 3.329 3.624
Ispanya 2.474 3.083 3.397
Finlandiya 2.478 3.400 3.380
Hindistan 2.397 2.896 3.225
isvigre 1.952 2.210 2.628

Kaynak: TradeMap
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DIS TICARET POLITiKASI VE VERGILER

Dis Ticaret Politikasi

Rusya Federasyonu’nun Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) llkeleri ile Serbest Ticaret Anlasmasi
bulunmaktadir. Ulkenin Avrupa Birligi ile de Subat 1996’dan gecerli olmak izere bir ortaklik ve isbirligi
anlasmasi bulunmaktadir. Rusya, Beyaz Rusya ve Kazakistan arasinda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
GUmrik Birligi kurulmus bulunmaktadir. Birlige 2014 yilinda Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan da
dahil olmustur.

Rusya Federasyonu Diinya Ticaret Orgiti’'ne (DTO) 1993 yili Haziran ayinda basvurmustur. Ulkenin
Orgiite Uyeligine iliskin belgeler, Orgiitiin 8. Bakanlar Konferansinda, 16 Aralik 2011 tarihinde,
isvicre’nin Cenevre kentinde liye devletlerin bakanlari tarafindan onaylanmistir. Séz konusu belgeler,
Rusya’nin tiyeligine iliskin sart ve taviz belgelerini, Rusya’nin ticaret rejimine iliskin reformlarive DTO’ye
tyelik cercevesinde Uistlendigi taahhiitleri iceren bir pakettir. Rusya Federasyonu, DTO’ye katiiminin
onaylanmasi siirecinin tamamlandigini 23 Temmuz 2012 tarihinde Diinya Ticaret Orgiiti (DTO)
Sekretaryasi’na resmi olarak bildirmistir. ic onay siirecini tamamlayan Rusya, 23 Agustos 2012
tarihinden itibaren DTO’niin 156’nci liyesi olmustur.

Rusya, 2006-2007 yillarinda BDT Uyesi Ulkelere saglamakta oldugu ucuz enerji destegini 6nemli dlglde
daraltmistir. Bu da llkenin ucuz gazi bundan bodyle Sovyet dénemi sonrasi bir isbirligi destegi olarak
kullanmayacagi anlamina gelmektedir. Bununla birlikte Rusya’nin Sovyet dénemi sonrasinda yeniden
ekonomik entegrasyon icin BDT yerine Avrasya Ekonomik Toplulugu’nu (Eurasec) daha verimli bir arag
olarak gormeye basladigl gézlenmektedir. 2000 yili Nisan ayinda kurulan Eurasec, halihazirda Rusya,
Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan’dan olusmakta olup, Ermenistan,
Ukrayna ve Moldova Uyelik 6ncesi gozlemci statiistindedir. 250 milyon niifuslu potansiyel bir pazar olan
Eurasec’in birinci hedefi bir Gimrik Birligi olusturmaktir. Bu hedefe yonelik ¢ok kiglk bir ilerleme
kaydedilmis olsa da, s6z konusu ilerlemeler, tarifelerin ¢cogunlugunda simdiden bir diizenleme olmasi
nedeni ile 6nemli gorilmektedir. Eurasec 2006 yilinda entegre bir doviz piyasasi kurulmasi yoniinde
anlasmaya varmistir. Rusya ve Kazakistan bolgeye finansman saglanmasi amacina yonelik olarak
Avrasya Kalkinma Bankasi’ni kurmustur. Banka, 1,5 milyar Dolar tutarinda kayith sermayeye sahiptir.

Rusya Federasyonu tarafindan ihrag Grlnlerimizin Ulkeye girisine getirilen bir kolaylk, tlkemizin
ithalatta uygulanan Uilke preferans sistemine dahil edilmesidir. Sovyet doneminden beri (1974)
uygulanan bu sistem, 1992 yilinda tekrar dizenlenmis olup, (lkemiz, gelismekte olan Ulkeler
statlisinde miutalaa edilerek, Rusya Federasyonu’na ihrag edilecek Tirk mallarinin %25 oraninda
glmriik vergisi indirimi ile Glkeye girmesine imkan saglanmistir (GSP). Ancak Rusya, ithalatta uyguladigi
Genel Preferanslar Sistemine dahil madde gruplarinda bir azaltmaya gitmistir. Bu uygulama ile
Ulkemizin belli bash ihra¢ Grlnlerinden tekstil, deri esya, sekerleme mamulleri, makarna, temizlik
maddeleri, bisklviler liste disinda kalmistir.

Bavul Ticareti

Bavul ticareti, Rusya’nin Tirkiye olan ticari iliskilerinde 1990’1 yillarda oldukc¢a biiylk bir yere sahip
olmustur. Bavul ticareti ginimizde her iki llkedeki gelismeler paralelinde 6nemini yitirmeye
basglamistir. Bu tir ticaretten zarar goren Rusya ticaretin yasal zemine oturtulmasi amaciyla aldig
tedbirleri daha da sikilastirmistir. Rusya’nin aldigi 6nlemlerin yani sira kargo yoluyla yapilan tasimalarda
son zamanlarda tasima maliyetlerinin ¢ok ylikselmesi, gimriklerde yapilan kontrollerin siklastirilmasi
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ve mallara el konulmasi ya da nakliye sirasinda kaybolmasi gibi riskler kargo ticaretinin de yasal ticarete
dogru gidisini hizlandirmaktadir.

Avrasya Ekonomik Birligi

Rusya Federasyonu, Kazakistan ve Beyaz Rusya arasinda kurulan Avrasya Gimruk Birligi ve tglincl
Ulkelere yonelik ortak giimrik tarifesi uygulamasi 1 Ocak 2010 tarihinde yirirlige girmistir. Birligin
kurallarini derleyecek olan Ortak Gimrik Kanunu da 1 Temmuz 2010 tarihinde yururlige girmistir. 1
Temmuz 2011 tarihinden itibaren de i¢ gimrikler iptal edilmistir. Avrasya Glimruk Birligi’nin temelini
Avrasya Ekonomik Toplulugu “The Euroasian Economic Community (EvrAzEs)” olusturmaktadir.
Avrasya GUmrik Birligine 2014 yilinda Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan da katilmistir.

1 Ocak 2015 tarihinde Avrasya Ekonomik Birligi Antlagsmasi imzalanmistir. Avrasya Ekonomik Birliginin
amaci Uye {Ulkelerin ekonomilerini guglendirmek ve bu Ulkelerin kiiresel pazarlardaki rekabet
edebilirliklerini gelistirmektir.

GUmrik Birligi kapsaminda, RF’'de yerlesik herhangi bir Tirk firmasi, ithalatini RF gimriklerinde
gerceklestirmis oldugu ve/veya RF'de Urettigi herhangi bir tGrtinii (hassas Urlinler veya tarife kontenjani
gereken Urinler sakh kalmak kaydiyla) fatura, sevk irsaliyesi ve satis sozlesmesi belgeleri ile birlikte, tiye
Ulkelere gimriikstiz sevk edebilecektir.

GUmrik tarifeleri 1 Ocak 2010 tarihi itibari ile tek tarife haline gelmistir. Ayrica bu tarihten itibaren
lisans ve tarife disi engellerde de ortak uygulamaya gecilmesi planlanmistir. Ortak Gimriik Kodu ise 1
Temmuz 2010 tarihinden itibaren uygulamaya baslamistir.

ithalat Rejimi
ithalat Lisansi

Televizyon, ttln Grinleri, etil alkol ve votka, silah, patlayicilar, askeri malzeme, radyoaktif maddeler
ve atiklar, narkotik maddeler, kiymetli maden ve taslarin ithalatinda ithal lisansi alinmasi
gerekmektedir. S6z konusu lisanslar genel olarak Ticaret Bakanhgi tarafindan verilmektedir.

ihracat Rejimi
ihrag Vergileri

Rusya Federasyonu gelir elde etmek amaciyla bazi mallar itibariyla ihracat vergisi uygulamasina
gecmistir. Baslangicta bu vergi dogal gaz ve petrole konmusken zaman icerisinde diger mallara da
yayllmigtir. Vergi %5 ile 30 arasinda degismektedir. Vergi konulan bazi 6nemli maddeler gubre, kagit,
kereste, bazi demir ve demir disi metallerdir.

Tarifeler ve Diger Vergiler

ithalatta Uygulanan Vergiler

ithal mallar genel olarak (¢ cesit vergiye tabidir:
- Glmruk vergileri

- KDV

- Bazi Urilinlere uygulanmakta olan 6zel tiiketim vergileri.
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Rusya “Uluslararasi Armonize Esya Tanimi ve Kodlama Sistemi”ni kullanmaktadir. Buna gore tlkeye giris
yapacak mallar, 97 Urin kategorisinden biri icinde degerlendiriimekte olup, glimrik vergileri
glimriklerde bu siniflandirmaya goére uygulanmaktadir. Glimrik vergileri ylzde olarak ya da birim
basina Avro cinsinden veya bu iki yontemin birlesimi Gzerinden uygulanmaktadir.

Rusya’da bir¢ok mal grubunda gimrik kiymetlerinin tesbiti agisindan referans fiyat uygulamasi
yapilmaktadir. Rus Gumriik idaresince fiyat acisindan riskli oldugu degerlendirilen bazi mallarda
belirlenen asgari kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilememekte, malin girisine ancak asgari
kiymet Uzerinden vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu uygulama Giumruk Teskilati icinde
sirkllerler yoluyla yirutilmekte ve kamuya ilan edilmemektedir.

Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan mallar agisindan ise, beyan edilen fiyatlarin gercege
uygunlugunu tespitte her bir glimrik kapisi bagimsiz hareket edebilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan ithalatta gimriik vergisi muafiyeti bulunmaktadir. En Cok Kayrilan
Ulke (MFN) statisiindeki tilkelerden ithalatta en diisiik giimriik vergisi oranlari uygulanmaktadir.

Rusya ile ticarette yaklasik 130 tlke MFN statistinden yararlanmaktadir. Bu Ulkeler arasinda Rusya ile
bir “Ortaklik ve isbirligi Anlasmasi” bulunan AB iilkeleri de yer almaktadir. Birlige Mayis 2004’te katilan
yeni Uyeler de Anlasma kapsamina bu tarihten itibaren alinmistir.

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan giimrik vergilerine iliskin bilgiye asagidaki
linkten ulasiimasi mimkiinddr.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/

Gumriik Vergisi Disindaki Vergiler

ithalatta glimriik vergisi disinda uygulanan vergiler Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiketim Vergisidir.
Uygulanan Katma Deger Vergisi orani %18’dir. Ancak, sinirli temel gida mallariile gocuklara yonelik gida
ve giysilerde uygulanan oran ise %10’dur.

Ozel tiiketim vergisi ise liiks tiiketim mallarina uygulanmaktadir. Bu vergiye tabi mallar ise alkol, bira,
sigara, puro, titlin, petrol, distk oktanh otomobil benzini, yliksek oktanli gaz, dizel yakit, makina
yaglari, 90 beygir lzerindeki otomobillerdir.

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan giimrik vergisi disindaki vergilere iliskin
bilgiye asagidaki linkten ulasilmasi mimkinddr.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/

Ulkede uygulanan giimriik vergisi disindaki tim vergiler icin:

http://www.nalog.ru/eng/taxation in russia/

Preferans Sistemi (GPS)

Rusya Federasyonu, Genellestirilmis Preferanslar Sistemi ¢cercevesinde Tirkiye’nin de dahil oldugu bazi
Ulkelerden yapilan ithalatta bazi Griinlerin gimriik vergilerinde %25 oraninda indirim uygulanmaktadir.
Bu indirimden yararlanmak icin FORM A menge belgelerinin ibraz edilmesi gerekmektedir.
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Tablo 6: GSP Kapsamindaki Uriinler

02 Etler ve yenilen sakatat

03 Baliklar, kabuklu hayvanlar vb.

Harig:

0305 Somon baligi, Mersin baligi ve bunlardan havyar

04 St Urdnleri, kus ve kiimes hayvanlarinin yumurtalari, tabii bal vb.

05 Tarifenin baska yerinde belirtiimeyen hayvansal menseli triinler

06 Canli agaclar ve diger bitkiler, yumrular vb. kesme gicekler ve sis yaprak

07 Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular

08 Yenilen meyvalar ve yenilen sert kabuklu meyvalar, turunggillerin ve kavunlarin kabuklari

09 Kahve, cay, paraguay cayi ve baharat

1006 Piring

11 Degirmencilik Grlnleri, malt, nisasta, bugday gliteni, inilin

12 Yagl tohum ve meyvalar, muhtelif tane, tohum ve meyvalar, sanayide ve tipta kullanilan
bitkiler, saman ve kaba yem

13 Lak, sakiz, regine ve diger bitkisel 6zsu ve hilasalar

14 Oriilmeye elverisli bitkisel maddeler, tarifenin baska yerinde belirtilmeyen bitkisel Grtinler

15 Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar ve bunlarin parcalanma urinleri, hazir yemeklik kati
vaglar, hayvansal ve bitkisel mumlar

Haric:

1509

1517 ila

152200

16 Et, balik, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar veya diger su omurgasizlarinin mistahzarlari

1801 00 000 |Kakao dane ve kiriklar

1802 00 000 |Kakao kabuklari, i¢c kabuklari, zarlari ve diger kakao dokiinttleri

h0 Sebzeler, mayvalar, sert kabuklu mayvalar ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen
mustahzarlar

Harig:

200110 000

2009 50
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2009 70

2103 Soslar ve miistahzarlari, cesni ve lezzet verici karisimlar, hardal unu ve irmigi, hazir hardal

2104 Corbalar, et sulari ve mustahzarlari, karisim halindeki homojenize gida miistahzarlari

2401 Yaprak thtlin, tatln dokintileri

25 Tuz, kiikirt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve gimento

Harig:

2501 00 910

2529 21 000

2529 22 000

26 Metal cevherleri, ciruf ve kil
Tedavide veya korunmada kullaniimak Uzere birbirleriyle karistirilmis iki veya daha fazla

3003 unsurdan olusan ilaglar (3002, 3005 ve 3006 pozisyonlarindaki Grinler harig)
(Dozlandirilmamis veya perakende satilacak sekilde ambalajlanmamis)

37 Debagatte ve boyacilikta kullanilan hiilasalar, tanenler ve tirevleri, boyalar, pigmentler ve
diger boyayici maddeler

3301, 3302 Ucgucu yaglar, rezinoitler, sanayide hammadde olarak kullanilan koku veren maddelerin
karisimlari

3402 Yizeyaktif organik maddeler (sabunlar haric), yizeyaktif mistahzarlar, yikama mustahzarlari
ve temizleme mustahzarlari (3401 pozisyondakiler harig)

35 Alblminoid maddeler, tutkallar, enzimler
Plastiklerden esya tasinmasina veya ambalajlanmasina mahsus malzemeler, plastikten

3923 .
kapaklar, kapsiiller vb.

4001 Tabii kaucuk, balata vb.

4403 41 000,

Diger islenmemis tropik cins kereste

4403 49

4407 24 ilaTro ik cins islenmis kereste

4407 29 P sienmis

1420 Uzerine kakma yapilmis agac, miicevherat, ahsap kutu vb. esya, ahsap kiiciik heykelcikler ve
diger sus esyasl

4421 Ahsap diger esya

45 Mantar ve mantardan esya

16 Hasirdan, sazdan veya oriilmeye elverisli diger maddelerden mamullar, sepetci ve hasirci

esyasl
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50 ipek

5101 Yiin ve yapagi (karde edilmemis veya taranmamis)

5201 00 Pamuk elyafi (karde edilmemis veya penyelenmemis)

53 Dokumaya elverisli diger bitkisel lifler, kagit ipligi ve kagit ipliginden dokunmus mensucat

56 Vatka, kece ve dokunmamis mensucat, 6zel iplikler, sicim, kordon, ip vb.

5701 Diglumla veya sarmali halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yiinli ve sarmali yer

kaplamalari

5702 100000

Kilim, sumak, karaman ve elde dokunmus benzeri yer désemeleri

Yiinden veya ince hayvan killarindan (hazir esya halinde olsun olmasin) halilar ve dokuma yer

5705 001000 kaplamalari**

5808 Parca halinde kordonlar, isleme yapilmamis seritci esyasi vb.

6702 90 000 |Yapma cicekler, yaprakli dallar vb.

68 Tas, alcl, cimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya

6913 Seramikten heykelcikler ve diger sis esyasi

6914 Seramikten diger esya

7018 10 Cam boncuklar, taklit inciler, kiymetli veya yari kiymetli tas taklitleri vb.

7117 Taklit mlcevherci esyasi

9401 50 000 [Rotten kamisl, sepetci sogldil, bambu vb. maddelerden oturmaya mahsus mobilyalar

9403 80 000 |Diger maddelerden mobilyalar (Rotten kamisi, sepetci s6glidi ve bambu vb.)

9403 90900 |Bunlarin aksam ve pargalari

9601 islenmis fildisi, kemik, baga, boynuz, mercan vb.

9602 00 000 ijelc:trlxerr;ﬁ;iI\r::r::;r?eagiine\ll\srigli bitkisel veya mineral maddeler ve bu maddelerden esya,

9603 Slplrgeler vei fircalar, ej'lle" kullaqllmaya mahSL!s mekanik_ §UpU_rgeIer (Motorlular harig),
paspaslar ve tliyden toz stpirgeleri vb.(35.03 pozisyonundaki jelatin harig)

9604 00 000 |El kalburlari, elekleri

9606 Digmeler, citcitlar, digme formlari ve bunlarin diger aksami

9609 Kursun kalemler (9608 pozisyonundakiler haric), kursun boya kalemleri, pasteller vb.

9614 Pipolar, puro ve sigara agizliklari ve bunlarin aksam ve pargalari

9615 11 000 [Sertlestirilmemis kaucuktan veya plastik maddelerden sac taraklari, siis taraklari vb.

9617 00 izole edici kaplar ve diger vakumlu kaplar
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Sanat eserleri, koleksiyon esyasi ve antikalar

Dis Ticarette Standardizasyon Uygulamalari

Rusya’ya yapilan ihracatta bazi Urinler igin istenilen GOST-R Uygunluk Belgesi 15 Mart 2015 tarihinde
yurirlikten kaldirilmis ve Avrasya Birligi Sertifikasi olarak adlandirilan EAC Glimrik Birligi Sertifikasi
yurdrluge girmistir.

EAC Sertifikasi vermek (izere Rusya Federasyonu'nda 1518 laboratuvar ve 744 belgelendirme kurulusu,
Beyaz Rusya’da 232 laboratuvar ve 49 belgelendirme kurulusu, Kazakistan'da 207 laboratuvar ve 73
belgelendirme kurulusu yetkilendirilmis olup, yetkilendirilen kuruluslarin listesine Rusca olarak
(http://eurasiancommission.org/ru/docs/Lists/List/techreg.aspx) adresinden ulasilabilecektir.

Ayrica Rusya ve GB otoritelerince veterinerlik, bitki saghgi, saglik ve sinai giivenlik kurallarina uygunluk
belgeleri de talep edilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren gida sanayi Urlinlerinde yeni teknik
dizenlemeler yirirlige girmistir. Buna gore tarim ve gida sanayi firmalarinin ISO 22000 belgesine sahip
olmalari gerektigi belirtilmistir.

Etikette Rusca bilgiler bulunmasi zorunlulugu

Baslangicta gida mallari icin gegerli olan bu uygulama 1 Temmuz 1998 tarihinde gida disi mallari da
icerecek sekilde genisletilmistir. Etikette malin adi, orijini, net agirligi, malin terkibi, Gretim yili, raf
omri, besleyici degeri, kullanim kosullari gibi bilgilerin Rusca olarak yer almasi gerekmektedir. S6z
konusu etikete sahip olmayan mallarin satisi ise miimkiin bulunmamaktadir. S6z konusu sartlar her bir
mal icin GOSSTANDART’tan temin edilebilmektedir.

Karantina Belgesi

Rusya Federasyonu’nda uygulanan standart prosediiriiniin yani sira dis ticaret islemleri icin gecerli olan
diger bir belge dizeni, bitki hayvan kontrol ve karantina belgeleri uygulamasidir. Gida maddelerinin
Uretiminde ve dis ticaretinde uygulanan bitki ve hayvan karantina belgeleri, Rusya Federasyonu Tarim
Bakanligi ve Bakanliga bagli yerel otoriteler tarafindan diizenlenmektedir. Karantina belgeleri icin de
Rusya ile diger Ulkeler arasinda ikili anlasmalar imzalanmakta, bu cercevede Rusya, arasinda ikili
anlasmalar bulunan (lkelerce diizenlenen karantina belgelerini gecerli addetmektedir. Rusya ayrica,
uluslararasi normlara uygun olarak diizenlenen karantina belgelerini de kabul etmekte, dis ticaret
islemlerinde ihracatgi firma ile ithalatgi Rus firmasi arasinda imzalanan satis s6zlesmelerinin Tarim
Bakanligi’'na onaylatilmasi zorunlu bulunmaktadir.
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TURKIYE RUSYA EKONOMIK VE TICARI ILISKILER

Rusya ile Tuirkiye Arasindaki Ticaret Dengesi

SSCB doneminde de Tirkiye’nin 6nemli bir ticaret ortagi konumunda olan Rusya ile ticari iliskiler 1992
yilinda Birligin dagilmasindan sonra da artarak devam etmistir. Cografi yakinlk, Tiirkiye-Rusya ticari ve
ekonomik iliskilerinin gelismesinde 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Rusya ile imzalanan, Karma
Ekonomik Komisyonu mekanizmasini kuran anlasma ile gelir UGerinden alinan vergilerde cifte
vergilendirmeyi 6nleme, turizm alaninda isbirligi, yatirimlarin karsilikh tesviki ve korunmasi, giimrik
konularinda karsilikh yardim ve igbirligi anlasmalari ve Uluslararasi Karayolu Tasimalari Hakkinda
Protokol, bu llkeyle ekonomik iliskilerimizi diizenleyen diger 6nemli belgelerdir.
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Tablo 7: Tuirkiye-Rusya Dis Ticaret Degerleri (milyon $)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge
2000 643.903 3.886.583 4.530.486 -3.242.680
2001 924.107 3.435.673 4.359.780 -2.511.566
2002 1.172.039 3.891.722 5.063.761 -2.719.683
2003 1.367.591 5.451.316 6.818.907 -4.083.725
2004 1.859.187 9.033.138 10.892.325 -7.173.951
2005 2.377.050 12.905.620 15.282.670 -10.528.570
2006 3.237.611 17.806.239 21.043.850 -14.568.628
2007 4.726.853 23.508.494 28.235.347 -18.781.641
2008 6.483.004 31.364.477 37.847.481 -24.881.473
2009 3.202.398 19.450.085 22.652.483 -16.247.687
2010 4.628.153 21.600.641 26.228.794 -16.972.488
2011 5.992.633 23.952.914 29.945.548 -17.960.281
2012 6.680.586 26.625.286 33.305.872 -19.944.700
2013 6.964.209 25.064.214 32.028.423 -18.100.004
2014 5.943.014 25.293.392 31.239.105 -19.347.679
2015 3.588.657 20.401.756 23.990.413 -16.813.099
2016 1.732.954 15.162.386 16.895.340 -13.429.432
2017 2.734.316 19.514.094 22.248.410 -16.779.778
2018 3.401.617 22.306.475 25.708.092 -18.904.858
2018/5 1.369.832 9.947.688 11.317.520 -8.577.857
2019/5 1.466.986 9.005.067 10.472.053 -7.538.081

Kaynak: TUIK
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Degisim
GTiP URUNLER 2016 2017 2018 2017/201
8 %
0805 Turuncgiller (taze veya kurutulmus 270 332 301 -9
8708 Kara tasitlari icin aksam, parcalari 108 136 178 31
0809 Kayisi, kiraz, seftali ( nektarin dahil ), erik ve gakal 27 108 123 14
erigi ( taze)
6403 Ayakkabi; yuzi deri, tabani kauguk, plastik, tabii, 15 47 103 122
suni vb kosele
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 45 46 90 93
0806 Uziimler ( taze veya kurutulmus ) 4 123 71 -42
2710 Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde 15 56 71 27
edilen yaglar
0810 Diger meyveler (taze) 8 15 49 237
8716 Tasitlar icin rémorklar, yari rémorklar vb. ile 7 35 48 38
aksam-parcalari
0302 Baliklar ( taze veya sogutulmus ) 34 37 46 24
8516 Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar 30 29 46 61
(sofbenler)
8302 Adi metallerden donanim, tertibat vb. Esya 33 37 45 22
6006 Diger 6rme mensucat 4 18 44 141
0808 Elma, armut ve ayva (taze) 3 20 43 121
8403 Buhar kazanlari disinda kalan merkezi 1sitma 17 30 36 20
kazanlari
9999 Baska yerde belirtilmemis Griinler 20 29 35 21
6203 Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket 19 27 34 28
Vs.
6004 Diger orme mensucat (en>30cm, 2 8 33 287
elastomerik/kaucuk iplik=>%>5)
6204 Kadin/kiz ¢ocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 18 27 32 19
4011 Kaucguktan yeni dis lastikler 16 19 32 68
6110 Kazak, stveter, hirka, yelek vb. Esya (6rme) 14 22 31 42
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9406 Prefabrik yapilar 0 3 31 924

0702 Domates (taze/sogutulmus) 0 2 30 1.314

0709 Diger sebzeler (taze/sogutulmus) 19 3 30 824

4303 Kirkten giyim esyasi, aksesuarlari, kirkten diger 13 27 30 11
esya

3907 Poliasetaller, diger polieterler, epoksit-alkid 20 22 30 37
recgineler vb (ilk sekilde)

3401 Sabunlar, ylizey aktif organik maddeler 28 29 30 2

0802 Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) 19 19 28 48
(kabugu cikarilmis/soyulmus)

7113 Kiymetli metaller ve kaplamalarindan 14 34 28 -19
mucevherci egyasi

6109 Tisort, fanila, diger ic giyim esyasi (6rme) 13 21 27 28

8480 Metal dokimi icin kasalar, plakalar, kalip 16 24 26 10
modelleri

8414 Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompresordu, 8 17 25 51
vantilator, aspirator

8536 Gerilimi 1000 voltu ge¢gmeyen elektrik devresi 15 18 24 29
techizati

1206 Aycicegi tohumu 16 17 23 34

3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar 10 15 23 51

5407 Sentetik iplik, monofil, seritlerle dokumalar 8 9 22 141

0303 Baliklar (dondurulmus) 6 8 21 159

8462 Metalleri dovme, isleme, kesme, sataflama 10 18 21 13
presleri, makineleri

8507 Elektrik aklimilatorleri, separatorleri 13 20 20 4

8477 Kauguk, plastik esya imal ve isleme makine ve 8 12 20 71
cihazlari

Kaynak: Trademap
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Degisim
GTiP URUN 2016 2017 20182017/2018
%
9999 Baska yerde belirtilmemis trlnler 5.202 6.578( 6.418 -2
2710 Petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde 2.170 3.289( 5.136 56
edilen yaglar
2701 Taskdmirld;  taskdmiriinden elde edilen 1.005 1.480( 1.415 -4
briketler, topak vb. Kati yakitlar
7207 Demir/alasimsiz ¢elikten yart mamuller 563 761| 1.242 63
1001 Bugday ve mahlut 491 582| 1.057 81
7208 Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 564 1.028 912 -11
600mm. Fazla
7204 Demir/celik dokinti ve hurdalari, bunlarin 562 684 868 27
kilceleri
7601 islenmemis altiminyum 618 548 603 10
7403 Aritilmis bakir, islenmemis bakir alagimlari 433 540 542 0
7201 Dokme demir (pik) aynali demir (kiitle, blok vb. 97 244 296 22
ik sekillerde)
1512 Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglari (kimyasal 726 398 255 -36
olarak degistirilmemis)
7209 Demir/gelik yassi mamul, soguk haddelenmis 146 222 251 13
kaplanmis (600mm. Den genis)
1005 Misir 76 171 233 36
2302 Hububat ve baklagillerin kepek, kavuz ve diger 127 152 164 8
kalintilari
2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 143 163 139 -15
2711 Petrol gazlari ve diger gazh hidrokarbonlar 230 134 133 -1
7225 Alasimh  celiklerden yassi hadde mamuli 54 68 122 80
(genislik 600mm.den ¢ok)
2814 Saf amonyak/amonyagin sulu ¢ozeltileri 89 111 118 6
7408 Bakir teller 78 70 106 52
7801 islenmemis kursun 34 76 101 32
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1003 Arpa 0 20 96 374

2306 Bitkisel  yaglarin  Uretiminden  (23.04-05' 97 87 93 7
harig)arta kalan kiispe ve kati atiklar

3102 Azotlu mineral/kimyasal guibreler 168 81 81 1

2803 Karbon (tarifenin baska yerinde belirtilmeyen) 38 53 69 30

4002 Sentetik kauguk, taklit kauguk, stiren-butadien 51 76 66 -14
kaugugu vb

7202 Ferro alyajlar 41 75 65 -13

2704 Taskdémdard, linyit ve turbdan elde edilen 5 43 61 40
kok/somikok, karni komuru

3105 Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/lglnin 100 28 51 85
karisimlari

2905 Asiklik alkoller vb. Halojenlenmis, silfolanmis, 29 37 50 36
nitrolanmis/nitrozalanmis tirevl

4804 Kraft  kagit/kartonlar-sivanmamis-rulo  veya 36 46 49 5
tabaka halinde

4801 Gazete kagidi (rulo veya tabaka) 56 47 48 3

2815 Sodyum hidroksit (kostik soda) potasyum 13 31 48 55
hidroksit (kostik potas)

7203 Agirhk; %99, 94 U demir olan (parga, pellet, vb.) 48 107 42 -61
Miustahsallar

7224 Diger alasimh c¢elik (ilk sekillerde ve vyari 10 44 41 -7
mamulleri)

2916 Doymamis asiklik ve siklik monokarboksilik 1 39 38 -3
asitler ve tiirevleri

2902 Siklik hidrokarbonlar 17 14 37 154

4802 Sivanmamis kagit ve karton (perfore edilmemis 58 58 37 -37
kart ve seritler)

4412 Kontrplaklar, kaplama panolar, benzeri kaplama 147 118 35 -71
agaclar

3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk 34 49 34 -31
sekillerde)

2915 Doymus asiklik monokarboksilik asitler vb. 20 30 33 11
Tirevleri

Kaynak: Trademap
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1998 yilinda Rusya’da yagsanan ekonomik kriz sonrasinda Tirkiye-Rusya dis ticaret hacmi 6nemli dlglide
daralmis, iki tlke arasindaki ticaret 2000 yilindan itibaren yeniden ivme kazanmistir. Diger yandan
Turkiye-Rusya dis ticaretindeki acik ise 1997 yilindan itibaren artarak devam etmistir. Ticaret aciginin
en oOnemli nedeni Ulkemizin 2000'li yillarda enerji ihtiyacinin 6nemli bir boéliminid Rusya
Federasyonu'ndan saglama konusunda bir tercih yapmasina ragmen, 18.9.1984 tarihinde S.S.C.B ile
imzalanan Dogal Gaz Anlasmasi ¢ergevesinde, dogal gaz karsiliginda mal ihraci uygulamasinin devam
ettirilememesidir. Ulkeye ihracatimizin artirilmasi icin potansiyel Tiirk ihrag tiriinlerinin tlkede yogun
tanitimi ve tutundurma faaliyetleri 6nem arz etmektedir.

Ulkemizin Rusya Federasyonu ile dis ticaret hacmi kiiresel mali kriz nedeni ile 2009 yilinda %39 oraninda
gerilemistir. 2009 yilinda hem ihracatta hem de ithalatta gerileme gézlenmistir. Ulkeye ihracatimiz
%51, Ulkeden ithalatimiz ise %37 oraninda dismustir. 2010 yilinda Glkenin kiiresel krizin olumsuz
etkilerinden ¢ikmaya baslamasi ile birlikte Rusya’ya ihracatimiz artmaya baslamistir. 2010 yilinda
ulkeye ihracatimizda %45 artis s6z konusudur. Ayni dénemde ithalatimizda ise %11 oraninda artig
gozlenmistir. 2011 yilinda ise Ulkeye ihracatimiz 2010 yilina gére %29,5 oraninda, lilkeden ithalatimiz
ise %11 oraninda artmistir. Ulkeye ihracatimiz 2012 yilinda 2011 yilina gére %11,5 artarak 6,7 milyar
Dolar olmustur. Ayni dénemde Ulkeden ithalatimiz ise bir dnceki yila gore %10,8 artarak 26,6 milyar
Dolar seviyesine ulasmistir. 2013 yilinda ihracatimiz 2012 yilina kiyasla %4,2 artarken, ithalatimiz ise
%5,9 oraninda daralmistir. 2013 yilinda 18,1 milyar Dolar olarak gergeklesen dis ticaret agig bir 6ceki
yila gore %9,2 azalmigtir. 2014 yilinda Rusya’ya ihracatimiz tilke ekonomisindeki yavaslama ve Rublenin
deger kaybina bagh olarak ithalatin daralmasi nedeni ile %14,6 oraninda diisiis kaydetmistir. Ulkeden
2014 yili ithalatimiz ise %0,01 artmistir.

2016 yilinda ihracatimiz 1.733.568.570 milyar Dolar (gegen yila gore yaklasik %52 disis), ithalatimiz
15.160.961 milyar Dolar (gecen yilin ayni dénemine goére yaklasik %25 diisis) iki tilke arasindaki ticaret
hacmi 2016 yilinda gegen yila gore yaklasik %30 oraninda azalarak 16,9 milyar dolara dismustr.

2017 yilinda Rusya’ya ihracatimiz, gegcen yilin ayni dénemine gore yaklasik %58 oraninda artarak,
2.735.484 milyar Dolara ulasmistir. Ayni donemde ithalatimiz ise yaklasik %29 oraninda artarak
19.513.833 milyar Dolar olarak gerceklesmistir. S6z konusu donemde ticaret hacmimiz gecen yilin ayni
dénemine gore yaklasik % 32 oraninda artarak 22.249.317 milyar Dolar olmustur.

iki Ulke Arasinda Ticaretin Altyapisini Diizenleyen Anlasma ve Protokoller

8.10.1937 tarihli “Ticaret ve Seyrisefain Anlasmasi” ile 25.2.1991 tarihli “Ticari ve Ekonomik isbirligine
Dair Anlasma”.

15.12.1997 tarihinde imzalanan ve 17 Mayis 2000 tarihinde onay slireci tamamlanan “Yatirimlarin
Karsilikh Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma”

15.12.1997 tarihinde imzalanan ve 1 Ocak 2000 tarihinde ydrirlige giren “Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmasi”.

15.12.1997 tarihinde imzalanan “Ticari, Ekonomik, Sinai, Bilimsel-Teknik isbirliginin Gelistirilmesi
Hakkinda Uzun Vadeli Program”.

Turkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyon Protokolleri (13. Dénem KEK
Toplantisi Protokol(i/01.12.2014).

Tirkiye-Rusya Federasyonu Hukimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyon 14. Dénem Toplantisi
Protokolii (12.10.2016).
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Turkiye-Rusya Federasyonu Huikimetlerarasi Karma Ekonomik Komisyon 15. Dénem Toplantisi
Protokolii (21.10.2017).

Dogal Gaz Anlagmasi

18.9.1984 tarihinde imzalanan Dogal Gaz Anlasmasi ile Sovyet tarafi 1987 yilindan baslayarak 25 yil
sureyle Turkiye Cumhuriyeti’ne dogal gaz sevk etmeyi garanti ederken, Tirk tarafi da bu sire zarfinda
dogal gaz ithal etmeyi taahhit etmistir. Anlasma ile dogal gaz bedellerinin Tirkiye tarafindan serbest
doviz seklinde ddenmesi, Rus tarafinin ise bu ddemeleri genelde Tirk mallari aliminda kullanmasi
amaglanmigtir. Anlagmanin imzalandigi dénemde, dogal gaz karsiliginda mal ihraci uygulamasi ile
geleneksel Tirk ihrag Urinleri ihracatindan ziyade, Tiirk sanayi Urlnlerinin ihracatinin artirilmasi igin
yeni bir imkan yaratilmasi hedeflenmistir.

Dogal gaz anlasmasinin tlkemiz agisindan diger 6nemli bir yoni, dogal gaz bedellerinin bir kisminin,
Tirk miteahhitlik firmalarinin  Rusya’da gerceklestirmis olduklari projelerin  finansmaninda
kullaniimasidir. 1986 yilinda imzalanan 9. Donem KEK Protokoliinde bu konuda hiikiimlere yer
verilmigtir.

ilk dogal gaz alimina baslanildigi yil olan 1987 ile 1994 yillari arasinda 1,9 milyar Dolar tutarinda dogal
gaz ithalati gergeklestirilmis olup, bu tarihler arasinda belirlenen mal listeleri kapsaminda kayda alinan
ihracat miktari 271 milyon Dolar, gergeklestirilen miteahhitlik hizmetleri toplami ise 609 milyon Dolar
olmustur. Ancak, s6z konusu Dogal Gaz Hesabi Uygulamasi, 1994 vyilindan itibaren devam
ettirilememektedir.

Diger taraftan, Ulkemizdeki dogal gaz kullaniminin giderek yayginlagsmasi ve 1990’li yillardaki ihtiyaglar
nedeniyle, ithal edilen dogal gaz miktarinin artirilmasi yéniinde llkemizce ¢alismalara baslanmistir.
1994 yilinda imzalanan protokol ile mevcut 6 milyar m3 dogal gaz aliminin, 1995 yilindan itibaren
tedricen artirilmasi ve 1998 yilinda 10,5 milyar m¥e cikarilmasi 6ngorilmis, 1996 yilinda imzalanan bir
protokolle de Bati hattindan saglanacak ilave gaz miktari 8 milyar m¥e ¢ikarilmistir.

Ayrica, mevcut Bati hattina ilave olarak Rusya Federasyonu’ndan ithal edilecek dogal gazin Karadeniz’in
altindan gecerek Tirkiye'ye getirilmesine iliskin anlasma 1997 yilinda imzalanmistir. “Mavi Akim”
olarak adlandirilan bu anlagsma ile tilkemize Karadeniz’in altindan 16 milyar m3 dogal gaz sevk edilmesi
kararlastiriimistir.

Turkiye 2000°li yillarda enerji ihtiyacinin 6nemli bir boliminid Rusya Federasyonu’ndan saglama
konusunda bir tercih yapmistir. Bu tercih, Rusya Federasyonu ile ekonomik ve ticari iliskilerimizdeki
temel noktalardan birini teskil etmektedir. Ulkemiz Rusya Federasyonu’ndan 2008 yilinda 23,8 milyar
m?3, 2009 yilinda 19,9 milyar m3 dogal gaz satin almistir.

Turkiye ile Rusya Federasyonu arasinda yapilan diger anlasmalar asagida belirtilmektedir:

Turkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ticari iliskiler 8.10.1937 tarihli “Ticaret ve Seyrisefain
Anlasmasi” ve 25.2.1991 tarihli “Ticari ve Ekonomik isbirligine Dair Anlasma” cercevesinde
ylritilmektedir.

Tirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda “Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma”
15.12.1997 tarihinde Ankara’da imzalanmis ve onay siireci 17 Mayis 2000 tarihinde tamamlanmistir.

iki Glke arasinda “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi” 15.12.1997 tarihinde imzalanmis ve 1 Ocak
2000 tarihinde yururlige girmistir.
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iki Glke arasinda Ticari, Ekonomik, Sinai ve Bilimsel-Teknik isbirliginin Gelistirilmesi Hakkinda Uzun
Vadeli Program, 15.12.1997 tarihinde imzalanmistir.

Tlrkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetler arasi KEK XIIl. Donem Toplantisi Moskova'da 24-26 Kasim 2014
tarihlerinde gergeklestirilmistir. S6z konusu toplantiya iliskin Protokol, 1 Aralik 2014 tarihinde
imzalanmistir.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ve Rusya Enerji Bakani Aleksandr Novak, 12 Ekim 2016 tarihinde
istanbul'da, Tiirkiye-Rusya Federasyonu Hikiimetler Arasi Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 14.
Donem Toplantisinda KEK protokolinii imzamiglardir.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci ve Rusya Enerji Bakani Aleksandr Novak, 21 Ekim 2017 tarihinde
Kazan’da, Turkiye-Rusya Federasyonu Hikiimetler Arasi Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) 15. Dénem
Toplantisinda KEK protokolini imzamislardir.

Ruble ile Ticaret

Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili kararin degistirilmesini saglayan Kanun Hikmuindeki
Kararname’nin 14 Nisan 2009 tarihinde Resmi Gazete’ de yayinlanarak yirirlige girmesi ile birlikte
Tirkiye-Rusya arasindaki ticarette Ruble kullanimi baslamistir. Konu ile ilgili olarak Rusya’daki Tiirk
bankalarindan bilgi alinmasi mimkunddir.

Rusya Federasyonu-Tiirkiye Basitlestirilmis Glimriik Hatti Uygulamasi

Rusya Federal Gumriik Servisi Temmuz 2008’de yayinladigl bir ic genelge ile Tirkiye’den Rusya
Federasyonu’na yapilan tim sevkiyatlara iliskin yogun kontroller baslatmis, 13.08.2008 tarihinde
yayimladigi bir i¢c genelge ile de Turkiye’den sevk olunan ve/veya Tirk menseli tim Urinlere %100
glimrik kontroll uygulayarak Tiirk aracglari ve Urinlerini Rus glimriklerinde uzun sireli beklemelere
maruz birakmistir. Genelge, yalnizca Tirkiye’ye yonelik olmayip Yunanistan, italya, Mogolistan, Cin ve
BAE gibi lilkeleri de kapsamaktadir.

S6z konusu genelgeden kaynaklanan Rus gimriiklerinde uzun siireli bekleme sorununun asiimasi
amaciyla 18.09.2008 tarihinde “Tirkiye Cumhuriyeti GUmrik ve Ticaret Bakanlgl ile Rusya
Federasyonu Federal Giimriik Servisi Arasinda Giimriik islemlerinin Basitlestirilmesine iliskin Protokol”
imzalanmistir. Bu Protokol ile iki tGlke arasinda Basitlestirilmis Gimriik Hatti (BGH) adinda bir sistem
olusturulmasi ongorilmustir.

6 Agustos 2009 tarihinde Rusya Federasyonu Basbakani Sayin Vladimir Putin’in Tlrkiye'yi ziyareti
esnasinda ise, iki Glke glimrik idaresi baskanlari tarafindan imzalanan Tirkiye Cumhuriyeti Gimriik ve
Ticaret Bakanhgi ile Rusya Federasyonu Federal Giimriik Servisi Arasinda Giimriik islemlerine iliskin
Mutabakat Zapti ile kriz asilmistir.

S6z konusu Mutabakat Zaptinda, Rusya Federasyonu Glmrik Servisinin, Tirkiye menseli ve
Turkiye’den ithal edilen esyaya yonelik tam tespit uygulamasini iceren 13 Agustos 2008 tarihli
Genelgeyi ve diger idari tedbirleri, 17 Agustos 2009 tarihi itibariyle yurirlikten kaldiracagi hilkkme
baglanmistir. Anilan Genelgenin iptal edildigi, Rusya Federasyonu’nun 18 Agustos 2009 tarihli yazisi ile
bildirilmistir. Bu sayede, yaklasik bir yil siren ve Tirk araclari ve Grlnlerini Rus glimriklerinde uzun
sureli beklemelere maruz birakan Tirkiye’den sevk olunan ve/veya Turk menseli Urlinlerin tabi
tutuldugu tam tespit uygulamasi 17 Agustos 2009 tarihi itibari ile sona ermistir.

Diger taraftan, 6 Agustos 2009 tarihli Mutabakat Zaptinda, 17 Agustos 2009 tarihi itibariyla, gimriik
islemlerinin olagan rejim cercevesinde gerceklestirilecegi yer almaktadir. Bu husus, Tirk mallarina
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karsi, Uglinct Ulkelerden farkli, negatif ayrimcilik igeren bir uygulamayla karsilasilmayacagini ifade
etmektedir.

Turkiye ile Rusya arasinda olusturulan, iki Glke arasindaki ticarette sevk edilen mallara iliskin bilgilerin
iki Glkenin glmriik idareleri arasinda elektronik yolla 6nceden degisimine dayanan bir sistemdir.
Sistemden yararlanmak tamamen gonullilik esasina dayanmakta olup, sistem gergevesinde, sevk
edilen mallara iliskin bilgileri gimrik idaresine 6nceden sunan firmalara dis ticaret islemlerinde gesitli
kolayliklar saglanmaktadir.

18 Eylll 2008 tarihli BGH Protokoliinde uygulamanin tiim tasimacilik tlrlerine uygulanacak bir sistem
olmasi kararlastirilmistir. Bu cercevede, pilot uygulamasinin birinci asamasi Atatlirk Havalimani ve
Sabiha Gokgen Havalimani ile Vnokovo Havalimani arasinda baslayan BGH sisteminin yakin bir zamanda
kara ve deniz tasimaciligina da yayginlastiriilmasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Rusya Federasyonu-Tiirkiye Basitlestirilmis Glimriik Hatti Uygulamasi

Basitlestirilmis GUmrik Hatti uygulamasi, Tirkiye ile Rusya arasinda olusturulan, iki Glke arasindaki
ticarette sevk edilen mallara iliskin bilgilerin iki Glkenin glimrik idareleri arasinda elektronik yolla
onceden degisimine dayanan bir sistemdir. Sistemden yararlanmak tamamen gonullilik esasina
dayanmakta olup, sistem ¢ergevesinde, sevk edilen mallara iliskin bilgileri gimriik idaresine 6dnceden
sunan firmalara dis ticaret islemlerinde ¢esitli kolayliklar saglanmaktadir.

Basitlestirilmis Gumrik Hatti uygulamasi Tirkiye ile Rusya Federasyonu arasinda 18 Eylil 2008'de
imzalanan "Gumriik Islemlerinin Basitlestirilmesine iliskin Protokol" ile hayata gegirilmistir.
Basitlestirilmis Gumriik Hatti (BGH) kapsaminda ihracatta danisma, denetim ve veri giris faaliyetleri
konusunda Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tek yetkili kurulustur.

Sistem kapsaminda ihracatgilarimiz glmrikleme zamaninin kisalmasina yol acacak sekilde
kolaylastirilmis  glimrik islemleri ve gimrik muayenesinden muafiyet gibi kolayliklardan
faydalanabilmektedir. istanbul Atatiirk ve Sabiha Gékcen havalimanlari ile Moskova'daki Vnukovo
Havalimani arasinda baslatilan sistem, zamanla farkli tasima modlarinda kullanimina imkan saglayacak
sekilde kara sinir kapilari ve limanlara yayginlastiriimistir.

Karsilikh Yatinnmlar

Rusya'daki Tirk firmalarinin 10 milyar Dolar civarinda yatirimi bulundugu tahmin edilmektedir. Enka,
Kog, Zorlu Grubu (Vestel, Tag, Zorlu Enerji), Efes, Sisecam, Kale Grubu, Eczacibasi gibi biiytk firmalarin
yani sira klclik ve orta 6lcekli firmalarin da Rusya'da yatirimlari bulunmaktadir. Tlrk firmalarinin en
fazla yatirim yaptigi bolgeler arasinda Moskova, Tataristan (Alabuga Serbest Ekonomik Bblgesi), Rostov,
Krasnodar, Soci, Novorossisk, Lipetsk (Serbest Ekonomik Bolge), St. Petersburg bulunmaktadir.
Tirkiye'deki Rus yatirimlarinin toplam degeri de 10 milyar Dolari asmistir. Ulkemizdeki Rus yatirimlari
turizm, hizmetler, petrol/gaz isleme ve depolama alaninda yogunlasmaktadir.

Miiteahhitlik Hizmetleri

Rusya, Turk mateahhitlik firmalarinin 1990’lardan bu yana en fazla proje Ustlendigi Glke olup, Tirk
miteahhitlik hizmetleri acisindan en 6nemli pazardir. Bugline kadar mteahhitlik firmalarimiz Rusya’da
65 milyar dolara ulasan 1.910 proje Ustlenmislerdir. Tiirk yurtdisi muteahhitlik sektoriiniin toplam
326,8 milyar dolara ulagan proje portfoyu igerisinde Rusya’nin payi yaklasik %20 seviyesindedir. Son
yillarda yasanan kuresel finansal krizi nedeniyle Tlrk muteahhitlerin pazardaki toplam is hacminde
daralma olmasina ragmen Rusya pazari Turk miteahhitleri igin s6z konusu dénem itibari ile yurtdisi
faaliyetlerinin en fazla oldugu pazar konumundadir.
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KAYNAKCA

Rusya Ulke Raporu, Cayeli Ticaret ve Sanayi Odasi.
Rusya Ulke Raporu, Tiirkiye Ev Tekstili, Sanayicileri ve isadamlari Dernegi.
Rusya Ulke Raporu, Van TSO.

https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/ulke-profili/ekonomik-gorunum

https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/ulke-profili/ekonomik-
gorunum/genel-bilgiler.

https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-43451286.

https://tebledisticaret.com/tr/kesfet-piyasalar/rusya/ekonomik-ve-politik-
anahat?home critere pays=45.
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