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YONETICI OZETI

Firat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan "TRB1 Bolge Plani 2014-2023" hedef ve oOncelikleri
dogrultusunda 2018-2020 vyillarini kapsayan 2019 calisma programi hazirlanmistir. Bu ¢alisma
programinda yatirimlarin bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltiirel gelismesine katki saglayacak ve
rekabet gliclini arttiracak nitelikte olmasi ve vyatinmcilara yoénelik fizibilite raporlar ile
somutlastirilmasi planlanmustir.

Yine Ajans tarafindan gerceklestirilen "Malatya’da One Cikan Sektérler Raporu" ve “Malatya Yatirim
Firsatlari Raporu” ¢alismasi kapsaminda metal mutfak esyalari sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarla
yapilan gortismelerde 6nceliklerinden biri Griin cesitliligi ve makine-techizat altyapisinin teknolojiye
uygun olmasidir. Bu ihtiyaci karsilamak Uzere Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi; 5 farkli sektoérde
arastirmalar yapmaya ve fizibilite hazirlamaya karar vermistir. Bu sektorlerden biri de metal mutfak
esyalari sektorudiir.

Ajans gerceklestirmis oldugu bu calisma ile bolgede kurulu metal mutfak esyasi sektéri ve yeni
yatinnmcilar icin Urin cesitlendirmeye yonelik alternatifler sunmayi, katma degeri yiksek Grtnler
Uretilmesinin saglanmasini ve yatirimcilar i¢in s6z konusunu sektorlerin yatirim vyapilabilirligini
girisimcilere sunmayi amaglamaktadir.

Dinya’da metal mutfak esyalari sektoéri incelendiginde sektoriin Asya Ulkelerinin hakimiyetinde
oldugu gorilmektedir. Cin ve Uzakdogu ulkeleri yiiksek miktarda, ucuz ve katma degeri disiik Grin
satmaktadir. Avrupa’da Almanya, Fransa, italya gibi ulkelerin tasarim odakli ilerlemesi katma
degerlerini artirmaktadir. Tlrkiye metal mutfak esyalari sektoriinde Asya llkelerinde oldugu gibi katma
degeri yiksek olmayan drinler satmakta ve ucuz is glicinin oldugu Cin ile rekabet etmesi
gerekmektedir.

Yapilan fizibilite ¢calismalarinda ve sektor analizlerinde metal mutfak esyalari imalatinin metal tencere
imalati ile benzer oldugu gorilmustir. iyi bir mihendislik calismasi ile alinacak yeni makine-
ekipmanlarla ve olusturulacak yeni is akislari ile mevcut metal mutfak esyasi imalati yapan tesislerin
tiim metal mutfak esyalarini iretmesi mimkinddr.

Tek ¢esit metal mutfak esyasi imalatinin tilke genelindeki kapasite kullanim oranlari distktir. Farkl
metal mutfak egyasi imalati ya da var olan bir tesisinin devami niteli§inde diger metal mutfak
esyalarinin imalatinin yapilmasi karli olacaktir.

Metal mutfak esyasi imalatinda 6énemli hususlardan biri de satis yapilacak bolgelerde bu Urlnleri
dagitacak bayi bulmaktir. Tim metal mutfak esyalari icin gecerli olan dagitim ihtiyaci her cografi bolge
icin 6nem arz etmektedir. Tek basina metal mutfak esyasi imalatina baslayan bir firmanin dagitim agi
kurmasi zordur.

Dinyada metal mutfak esyalari pazarina bakildiginda firmalarin 6zellikle tasarim, kalite ve (riin
cesitlilikleri ile 6ne ciktiklari goriilmektedir. Metal mutfak esya imalatina baslayan firmalarin ar-ge
ve/veya tasarim merkezi kurarak Griin kalitesini ve tasarimini siirekli yenilemeleri gerekmektedir.

Calisma kapsaminda kullanilan bilgiler, giincel ve resmi verilerdir . TUIK, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Ticaret Bakanhgi, Malatya Sanayi ve Ticaret Odasi, Firat Kalkinma Ajansi, TOBB kaynaklarindan temin
edilmistir. Sabit yatirima iliskin teknik veriler Acar insaat ve 1.0SB yonetimi, sektdrdeki makine —
ekipmana iliskin bilgiler makine Ureticileri (Tasis Makine, Ekin Makina, TSP Makine), tiretime iliskin
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bilgiler benzer isletmelerin sahada ziyaret edilmesi, Korkmaz, Emsan ve konu uzmanlari ile yliz ylize
gorlismeler sonucunda Uretimin isleyisi gozlemlenerek diizenlenmistir.

Resmi veriler, ayrintili analizler ve gergek¢i saha 6ngoriileri ile uzman bir ekip tarafindan hazirlamis
oldugumuz “Metal Mutfak Esyalari Yatinnmi Fizibilite Raporunun” karar alicilara faydali olmasini,
yatirimin uygun goriilmesi halinde yatirimcilara, bolge (reticisine, Malatya basta olmak tizere Glkemizin
Uretimine katkida bulunmasini temenni ederiz.

AKDAN DANISMANLIK A.S.

Niltifer ARIAK
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CALISMA OZETi

Kriter Deger

Yatirim Konusu Celik/Aliminyum Tencere imalati
Tesis Kapasitesi (Adet/Yil) (Tam Kapasite) 1.000.000,00
Toplam Makine Yatirim Tutari (TL) 2.475.000,00
Toplam Yatirim Tutari (TL) 5.290.583,57

Toplam Yatirim Tutari —Toplam Makine

2.815.591,51
Yatirim Tutari [Fark]* 815.591,5

isletme Sermayesi ihtiyaci 517.083,57 TL

isletme Sermayesi Ddngiisii 4 Ay
istihdam (Beyaz Yakali) — Kisi 15
istihdam (Mavi Yakal) — Kisi 40

Net Bugtinkii Deger (TL) 27.542.299,85 TL

Geri Odeme Siiresi (Y1) 3

i¢ Verim Orani (%) %109

Basabas Noktasi 998.830,64 adet 39.953.225,60 TL
Kapasite Kullanim Orani %75
Fayda Maliyet Orani (Karlilik Endeksi) 5,21

Tablo 1: Fizibilite Yatirim Dederlendirme Kriterleri Calisma Ozeti
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1. PROJENIN ARKA PLANI

1.1. SEKTORUN TANIMI

Bu calismada 6ncelikle TRB1 Bolgesi’nde bulunan Malatya ili icin nem arz eden sektorlerden biri olan
Metal Mutfak Esyalari sektoriiniin mevcut durumu ortaya konulmaktadir. Daha sonra katma degeri
yuksek, dis ticaret hacmi fazla yeni Grtnlerle Grin gesitlendirme potansiyeli arastirilacaktir. Mutfak
esyalari en genel sekilde evde ve endistriyel yemek sektoriinde gida hazirlama, pisirme ve sunumunda
kullanilan alet ve ekipmanlarin tamami olarak tanimlanmaktadir.

Malatya ilinde sektorde agirlikli olarak demir-celik, aliminyum ve bakirdan tencere, tava, ¢caydanlik,
cezve, firin tepsileri gibi pisirme grubunda Grlnler tretilmektedir. Ancak bu Grinleri Greten firma sayisi
sinirli olup kapasiteleri ve yetkinlikleri dusliktiir. Bu ¢alismada Malatya’da sektorde kullanildig
anlamiyla metal mutfak esyalari ifadesi ile bu gruptaki Grtnler kastedilmektedir. Pisirme amach
olmayan genellikle gidanin tlketimi esnasinda insan eliyle kullanilan bigak, catal, kasik ve kepge gibi
Grtinlerle yine elle calisan karistirici, dograyici gibi metal mekanik aletler ise elle isleyen aletler ve diger
sofra esyalari olarak ifade edilmektedir.

Plastik, agac, porselen gibi metal disi malzemelerden liretilen mutfak esyalari ise diger malzemelerden
mutfak esyalari olarak ifade edilmektedir. Mutfakta pisirme amacli kullanilan tencere, tava, caydanlik,
cezve vb. aletler ise bu raporda metal mutfak esyalari adiyla ifade edilmektedir. Bu grupta kapsami
belirlerken tencere, tava, caydanlik, cezve gibi mutfakta gida hazirlama ve pisirme siirecinde
kullanilmasi, nispeten yatirim tutari az olan veya mevcutta var olan tesislerin bu drinleri Gretiyor
olmalari dikkate alinmistir.
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Pisirme amach kullanilan toprak, seramik, cam vb. mutfak esyalari kapsam disi tutulmaktadir. Il.
bolimde oncelikle metal mutfak esyalarinin  tim mutfak esyalari pazarindaki durumu
degerlendirilmektedir. Sonrasinda metal mutfak egyalarinin alt sektorler bazinda incelemesi
yapilmaktadir. lll. b6limde metal mutfak esyalarinin alt sektorler bazinda mevcut durumu ve dis ticaret
potansiyeli degerlendirilmektedir. IV. bélimde ise TRB1 Bolgesi’'nde metal mutfak esyalari sektoriine
yatirim yapilmasi planlanan ve son yillarda yapilan yatirimlarla 6n plana ¢ikan Malatya’nin sektordeki
mevcut durumu, dis ticaret potansiyeli, Ulke icinde aldigI payi detaylandirilmaktadir. V. bélimde ise
Malatya’da uretilmekte olan metal mutfak egyalari igin yatirim fizibilitesi ¢alismasi yapiimaktadir.

1.1. MUTFAK ESYALARI SEKTORUNUN TARIHSEL GELISIMI

insanoglunun en temel ihtiyaglari arasinda giivenlik, barinma ve beslenme gelmektedir. Bu ihtiyaglari
karsilamak icin tarihsel gelisim slirecinde bircok alanda kesifler yapilmis, malzeme gelistirilmis ve
Uretim yapilmistir.

Mutfak esyalari; silah, kiyafet, konutla birlikte insanoglunun kullandigi ilk esyalardandir. Bugiin bir¢cok
arkeoloji mizesinin en eski eserleri arasinda bolgelerinde bulunan ¢émlek kaplari yer almaktadir.

Atesin kesfedilmesiyle birlikte insanlar gidalarin pisirilerek yenilebilecegini, bu sekilde gidalarin daha
lezzetli oldugunu fark etmislerdir.

Arkeolojik kazilarda M.0O. 12.000-15.000 yillarina ait diinyanin degisik yerlerinde ¢émlek kaplara
rastlanmaktadir. insanlarin kendi ihtiyaglarina gére sekil vererek forma soktugu ¢émlek kaplar daha
once kullanildig1 tahmin edilen deniz kabuklarindan yapilan mutfak esyalarina goére daha kullanislidir.
Bu kaplar ayni zamanda su gecirmezligi sayesinde iginde bulunan yiyecekleri ya da sivilari ates
Gzerindeyken de muhafaza edebilmektedir.

Comlek kaplarla birlikte insanlar su icinde haslanarak pisirilen et, balik ve protein yoniinden zengin
yiyecekleri tiiketmeye baslamislardir. Comlegin kesfi yerlesik hayata gecisi hizlandiran siirecler
arasinda yer almaktadir. Daha sonraki donemlerde cam ve metallerin islenmesinin 6grenilmesiyle
birlikte gida pisirme ve hazirlamada metal esyalar da kullanilmaya baslanmistir. Metal Urlinler
¢omleklere gore hem daha dayanikl hem de i1siy1 daha esit ve hizli ilettikleri icin gidalarin daha ¢abuk
hazirlanmasini saglamislardir. Sanayi devrimiyle birlikte bircok alanda 6nemli gelismeler olmustur.
Blyik 6lcekli demir-celik tesislerinin kurulmasi, kesme ve form verme presleri, kaynak teknolojileri gibi
metal isleme makinelerindeki gelismeler sayesinde metal mutfak esyalari basta Avrupa ve Amerika
olmak Uzere birgok tilkede 19. ylizyilin ortalarindan itibaren 6nemli bir sanayi kolu haline gelmistir.
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Malatya’da metal mutfak esyalari iretimi ge¢misi 1960’1l yillardan baslamaktadir. Bakir ve aliminyum
mutfak esyalari Ureten kiiglk atolyeler bugliniin modern paslanmaz celik esya tretiminin temel bilgi
birikimini olusturmaktadir. Malatya metal pisirme firmalari agirlikh olarak tencere, tava, caydanlik,
didiikli tencere, cezve ve yapismaz kaplamali aliiminyum esyalari tiretmektedir. Malatya’da 10 kadar
kiigiik ve orta dlgekli [KOBI] firma aktif bir sekilde metal mutfak esyalari ve bu driinlerde kullanilan
parcalari [kulp, kapak ve taban gibi] liretmektedir. Kiiglik caph Ureticilerin oldugu Malatya’da metal
mutfak esyasi sektortinde Urlin gesitligi cok fazla degildir. Tencere, tava, caydanlik, cezve gibi Griinlerle
bunlarin aksam ve pargalari Uretilmektedir.

1.2. SEKTORUN KAPSAMI VE SINIFLANDIRILMASI

Mutfak esyalari sektérine iliskin bu raporda kiresel ihracat rakamlari incelenirken Uyumlastiriimis Mal
Tanim ve Kod Sistemi olan Armonize Sistem [Harmonized System—HS] kodlari kullaniimaktadir. Ulusal
kapasite hesaplarini incelerken ise Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki
Siniflandirilmasi [NACE] kodlari kullanilmaktadir.

Her iki siniflandirma siteminde mutfak esyalari sektori tek bir ana kategoride takip edilmemektedir.
Uriiniin elektrikli ya da mekanik olup olmamasina, kullanildigi alana [pisirme grubu ile ¢atal, kasik ve
bicaklarin ayri kodlarda izlendigi gibi], yapildigi malzemenin cinsine [cam, ahsap, aliminyum, bakir vb.]
gore farkh kodlar altinda siniflandiriimaktadir.
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iSIMLENDIRME URUN GRUBU HS KODU
Plastikten sofra ve mutfak esyasi 3924
Agactan mutfak ve sofra esyasi 4419
Porselenden sofra ve mutfak esyasi 6911
Diger Seramikten sofra ve mutfak esyasi, diger ev 6912
Malzemelerden esyasli ve tuvalet esyasi [porselenden olanlar
Mutfak Esyalari harig]
Sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati 7013
ve benzeri isler icin cam esya [70.10 ve 70.18
pozisyonundakiler harig]
Demir veya celikten sofra, mutfak veya diger ev 7323
islerinde kullanilan esya ve aksami; demir veya
celik yinl; demir veya celikten siinger ve
- temizleme veya parlatmada kullanilan esya,
L) eldivenler ve benzerleri
g Bakirdan sofra, mutfak ve diger ev islerinde 7418
Iﬂ- Metal Mutfak kullanilan esya ile saghgi 'I'<oruyucu e§y§ \{e
bunlarin aksami; bakirdan slingerler, temizlik ve
= Esyalari L .
© parlatma islerinde kullanilan esya, eldivenler ve
4"5 benzerleri
= Alliminyumdan sofra, mutfak ve diger ev 7615
E islerinde kullanilan esya ile sagligi koruyucu esya
ve bunlarin aksami; aliminyumdan siingerler,
temizlik veya parlatma islerinde kullanilan esya,
eldivenler ve benzerleri
Elle isleyen Yiyecek ve iceceklerin hazirlanmasinda veya 8210
Aletler ve Diger | servisinde kullanilan, agirhgi 10 kg. veya daha az
Metal Sofra olan elle isleyen mekanik aletler
Esyalari Kesici agizli bicaklar [agizlari tirtikh olsun 8211
olmasin] [82.08 pozisyonundakiler haric]
[kapanan budama cakilari ve agizlari dahil]
Kasiklar, catallar, kepgeler, delikli kepceler, 8215
spatulalar, balik bigaklari, yag bicaklari, seker
masalari ve benzeri mutfak ve sofra esyasi
Gida maddelerini 6gutlicller ve karistiricilar; 850940
meyve veya sebze presleri
Et Kiyma Makineleri 850980
Elektrikli Kucuk Diger firinlar; ocaklar, pisirme saclari, kaynatma 851660
) halkalari, 1zgaralar ve kizartma cihazlari
MUtfak Aletlerl Kahve veya cay yapmaya mahsus cihazlar: 851671
Ekmek kizartma makinalari 851672
Diger [Fritdz ve Su Kaynatma] 851679

Tablo 2: Mutfak Esyalari Sektérii Uriin Siniflandirmasi — Kaynak: TOBB, TUIK, Trade Map

Dis ticaret rakamlarina bakarken kullanilan HS siniflandirmasinda karsilagilan sorun bazi mutfak
esyalarinin 4’0, bazilarinin 6’li kodlarla takip edilmesidir. Bazi Uriinlerde gerek 4 gerekse 6’li kodlarda

FIRAT

KALKINMA AJANSI




mutfak esyalarinin yaninda tuvalet ve diger ev esyalari da takip edilmektedir. 6’li kodlardan sonraki HS
siniflandirmasinda bolgeler ve tlkeler arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Ayni Urinlere 8’li kodlardan itibaren (lkelerin farkli kodlar verdigi tespit edilmistir. Bu nedenle
hesaplamalarin tutarhhgi acisindan bu raporun dis ticaret bolimlerinde genel olarak mutfak esyalarinin
diger ev esyalarindan ayrildigi Grin gruplarinda HS-6 kodlari, diger durumlarda HS-4 kodlar
kullanilmistir.

6’li kodlarda mutfak egyalari ile diger ev esyalarinin ayrildigi Grlinlere bakildiginda 4’10 kod iginde biyutk
payin mutfak esyalarindan olustugu goriilmektedir. Bu nedenle ayrimin olmadigi Grinlerde 4’IU
kodlarin kullanilmasinin hesaplamalari etkilemeyecegi dngorilmustir. 4l HS koduyla takip edilen
“agactan mutfak ve sofra esyalar” i¢in 4419 HS-4 kodu kullaniimaktadir.

3924 ve 6911 HS-4 kodlariyla takip edilen sirasiyla plastikten ve porselenden “sofra, mutfak esyalari,
tuvalet esyalari ve diger ev esyalari” kategorilerinin 6’li detay kodlarla “mutfak esyalari” ile “tuvalet ve
diger ev esyalari” olarak 2 gruba ayrildigi goriilmektedir. Bu grup icerisinde sirasiyla 392410 ve 691110
HS-6 kodlarinda yer alan “plastikten sofra ve mutfak esyalari”” ve “porselenden sofra ve mutfak
esyalar” kapsama dahil edilirken, tuvalet ve diger ev esyalarinin yer aldigi diger 6’li kodlar kapsam disi
birakilmaktadir.

7013 HS-4 koduyla takip edilen “sofra, mutfak, tuvalet, yazihane, ev tezyinati ve benzeri isler icin cam
esya” kategorisinde oldugu gibi 6’li kodlamasinda mutfak esyalarinin diger ev esyalarindan ayrilmadigi
Grlnlerde 4’li HS kodlari kapsama alinmaktadir.

Bu Ornekte verilen Grlinler igin 7013 HS-4 kodu kapsamindadir. HS sistemine gore kapsama alinan Griin
kategorileri Tablo 2’de gosterilmektedir.

1.3. SEKTORDE KULLANILAN MALZEMELER
1.3.1. TOPRAK

Toprak kaplar eski ¢aglardan bugiline cok amacgli olarak mutfaklarda pisirme kabi olarak kullanilimis ve
halen de kullanilmaya devam edilmektedir. Toprak kaplar yemek yaparken 6zelligi geregi isiy1 agir
ilettikleriigin, uzun slirede ve kisik ateste hazirlanmasi gereken yemekleri pisirmek icin idealdir. Yapilan
arastirmalar toprak kaplarin sebze ve meyvelerin vitaminlerini kaybetmeden pisirmede ideal oldugunu
ortaya ¢ikarmistir.
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1.3.2. SERAMIK

Seramik insanlik tarihi agisindan en eski malzemelerden biridir. insanoglunun yillardir toprakla i¢ ice
yasamasindan dolayi hammaddesi kil olan seramigin ortaya ¢ikisi ve kullanimini saglamistir. Kolay bicim
verilmesi ve kullanimi ile tarihsel siiregte sirekli kullanilir hale gelmistir. Bir¢ok alanda farkli sekillerde
karsimiza ¢ikan seramik mutfaklarda da pisirme kabi olarak yerini almistir.

Saglik agisindan seramiklerin ylizeyleri yanmaz-yapismaz ve pisirilen {rlinle en az tepkimeye girecek
ozelliklere sahiptir ve en saglikh pisirme kaplari arasindadir.
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1.3.3. CAM

Saglikl pisirme kaplari arasinda yer alan cam kaplar 6zellikle gézeneksiz yapisindan dolayi iginde
bulunan gidalarla etkilesime girmez. Bundan dolayr mutfaklarda sik¢a tercih edilen pisirme kaplari
arasinda yer almaktadir.

Son yillarda teknolojinin de gelismesi ile ani isi degisimlerine dayanikli Grinlerin Gretilmesi mimkin
olmustur.
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1.3.4. BAKIR

Bakir kaplar uzun yillardir mutfaklarda yer alan bir pisirme kabidir. Bakir madeni igcinde yer alan
metallerden dolay! gidalarla ¢ok cabuk tepkimeye girebilmektedir. Saglk acisindan sorunlar
yasanmamasi icin bakir kaplar kalaylanarak kullaniimaktadir.

1.3.5. DEMIR

Demir de diger pisirme Urinleri gibi uzun yillardir mutfaklarda tercih edilen bir pisirme kabidir. Saglik
acisindan degerlendirildiginde en saglikl pisirme kaplarindandir. Istya dayanikl olmasi ve ylizeye esit
1s1 dagilimini saglamasi pisirmede sagladigi kolayliklar arasinda yer almaktadir.
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1.3.6. ALUMINYUM

Aliminyum; 1sly1 kolayca gegirdiginden ve ucuz bir maden oldugundan dolayr mutfaklarda cokga
kullanilan pisirme kaplaridir. Uzmanlar agisindan aliiminyum kaplarda uzun siire gida bekletilmesi ve
saklanmasi uygun gorilmemektedir.
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1.3.7. CELIK

Celik tencere ve pisirme kaplari mutfaklarda tercih edilen diger metallerdir. Yapisi geregi isiy1 esit
dagitmayan celik pisirme kaplari Gretim esnasinda tabanlarina farkh metallerin katilmasi ile ortaya
¢cikmaktadir. Pisirme esnasinda temas eden gidalarla kolay kolay etkilesime girmedigi icin saglik
acisindan da tercih edilen Grlinler arasindadir.

1.3.8. POLITETRAFLOROETILEN

Son yillarda PTFE kapli tavalar ve tencereler yapisi geregi yanmadigl, yemegi yapistirmadigl ve kolay
temizlendigi icin mutfaklarda ¢okca tercih edilen pisirme gerecleridir. Ancak ¢ok hassas kullaniimasi
gereken bu pisirme geregleri ¢izilmeye ve siyrilmaya karsi hassastir. Cizilen ylizeyde kimyasal madde ve
yapisindaki madenin gidaya temasi saglik sorunlarina yol agmaktadir.
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BOLUM 2
DUNYA METAL MUTFAK ESYALARI SEKTORU
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2. DUNYA METAL VE ELEKTRIKLI MUTFAK ESYALARI SEKTORU

2.1.SEKTORUN OZELLIKLERI, GELECEKTEKI EGILIMI VE BEKLENEN GELISMELER

Son 10 yilda internet kullanimi ve sosyal medyanin hizla gelismesinin sonucu olarak tiketiciler
deneyimlerini tim dinya ile paylasir duruma gelmistir. Bircok alanda moda akimlarini baslatan bu
surecte, insanlar birbirilerinden etkilenerek farkli tasarima sahip Griinleri gormekte ve o lrline sahip
olmak istemektedirler. Moda akimindan mutfak geregleri de etkilenmis olup her giin yeni tasarim
Urlinler piyasaya cikarilmaktadir. Kulp ve kapak gibi Griinlin fonksiyonel kismi disinda kalan
aksesuarlarinda da tasarimlar 6n planda ¢ikmaktadir.

% STiL SAHIBi URUNLER

“Metal mutfak esyalari sektérii de moda akimlarindan etkilenmis olup, son yillarda farkli renk,
desen ve tasarima sahip iiriinler ragbet gérmeye baslanigstir.”

+ ENERJI VERIMLILIGI YOKSEK URUNLER
Kitle iletisim araglari, sosyal medya ve televizyonlardaki gelismeler tiiketimi sekillendirmektedir.

Enerji verimliligi konusu sadece elektrikli Girtinlerde degil metal mutfak esyalarinda da 6n planda
tutulmaktadir. Ozellikle tencere caydanlik gibi pisirme grubu iriinlerinde isiyi en az kayipla gidalarin
pisirilmesinde kullanan Grtinler tercih edilmektedir. Celik tencere ve caydanlik triinlerinde son yillarda
kapsil tabanli [isiy1 ¢elikten daha iyi muhafaza eden aliiminyum taban kullanilan] Grinlerin tiiketimi
artmaktadir.

Teknolojinin 6zellikle 21. yiizyilda kaydettigi ilerleme yadsinamaz boyuttadir. S6yle ki; teknoloji artik
mutfakta, salonumuzda, sokakta hayatin her alaninda kendini gostermektedir. Teknolojik gelismelerin
mutfaklara yansimasi ile mutfakta kullanilan esyalarin da teknolojiye uygun o6zellikleri tasimasi
gerekmektedir.

Tiketiciler de alim yaparken tercihlerini bu yonde kullanarak ev ekonomisine katki saglamayi
hedeflemektedir. Son zamanlarin mutfaklara getirdigi yenilik indiksiyonlu ocaklardir.

indiiksiyon; 1sinin transfer yoluyla iletilmesidir. Bu ocaklara indiiksiyonlu denmesinin nedeni isi
indiksiyonu degil, manyetik indiksiyon denen bir olaydir. Aslinda celik, emaye ve dékme demir
tencereler bu ocaklar icin en uygun tencerelerdir.

Ancak her malzeme bu yeni pisirme yontemi icin uygun degildir. Paslanmaz celik, bakir ve
aliminyumun uygun 1si miktarini olusturmak icin gereken elektrik direncini saglama konusunda
yetersiz kaldigi belirtilmektedir.

indiiksiyonlu ocakta havaya temas olmadan dogrudan ocak-kap 1si transferi ile pisirme oldugundan,
enerji kaybi ¢cok az ve olduke¢a tasarrufludur ve ayrica pisirme siresinin de oldukca kisalmasina katki
saglamaktadir.
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Sonug¢ olarak hem metal mutfak esyalarinda hem de elektrikli kiicik mutfak esyalari sektoriinde
gelecekte daha az enerjiyle ¢alisan Grlinlere dogru bir yonelis olacagi goriilmektedir.

& BELIRLi AMACA YONELiK URUNLER

Geleneksel mutfaklarda batin yemekler genellikle ayni kaplarda pisirilmekteydi. Sanayi devrimi
sonrasinda seri Uretime gecilmesi, zamanla Uretim maliyetlerinin dismesi, mutfaklarda Urin
cesitliligini artirmistir.

Bugiin artik mutfaklarda sadece balik kizartmak icin ¢ift yonlii yanmaz yapismaz alliminyum tavalar,
sos hazirlamak icin derin tavalar, biftek, rosto gibi biiyiik et parcalarini kisik ateste pisirmek icin dokim
demir tencereler kullanilmaya baslanmigtir.

& INSAN SAGLIGINA DUYARLI URUNLER

Bakir mutfak esyalarinin kalaylanmasi ¢ok eski bir gelenektir. Kalaysiz bakir kaplarda pisen yemeklerin
icinde bulunan asitlerin bakir ile cok hizh bir sekilde reaksiyona girip yemegin tadi ve renginde degisiklik
yarattigl ve ¢cogu zaman hastalik ve zehirlenmelere sebep oldugu bilinmektedir. Bu sirecin sonunda
cok eskilerden beri bakir kaplarin yizeyi yemeklerle reaksiyona girmeyen malzemelerle
kaplanmaktadir. Aliiminyumun da bakir kadar belirgin bir sekilde olmasa da gidalarda bulunan farkli
maddelerle tepkimeye girerek insan saglhgina zarar verdigi c¢ok sonralari anlasiimistir. Bunun
sonucunda aliminyum mutfak esyalari yapismazlik kimyasallari ve seramik gibi trinlerle kaplanarak
mutfaklara girmeye baslamistir. Bu konuda her gecen giin bilimsel veriler i1siginda yeni bilgiler ortaya
¢ikmakta ve sektor insan saghgina zararli olmayacak Urlinler Uretmek igin Ar-Ge harcamalari
yapmaktadir.

+ DISARIDA YEME ALISKANLIGI

Disarida yeme aliskanligi diinyada artis gostermektedir. Disarida yemek glinimiiz kentlerinde 6zellikle
ahsveris merkezlerinde yer alan hizli yemek firmalari ve ayakistii yemek zincirlerinde
gerceklesmektedir.

Kafe ve restoranlara yonelik farkli amaca hizmet eden kahve-gay makineleri, 6zel tasarlanmis metal
mutfak esyalari Grlinlerinin endistriyel tip mutfak esyalarinda artis gostermesi beklenmektedir.

2.2. METAL MUTFAK ESYALARI KURESEL DIS TICARETI
2.2.1. METAL MUTFAK ESYALARI KURESEL TICARETININ SEKTOR ICERISINDEKI PAY]

Mutfak esyalari sektoriiniin diinya genelinde toplam ihracat rakamlari degerlendirildiginde, sektoriin
son 10 yilda ihracat hacminin yaklasik %42 arttig1 2007 yilinda 34 milyar dolardan 2018 yilinda 50 milyar
dolara yukseldigi gorilmektedir.
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Biiyiime (2010

Uriin Grubu 2015 2016 2017 2018

-2018)

Plastikten ::;:I"e Mutfak | 350410 | 5404 | 6.294 | 10.385 | 10.165 | 10.566 | 11.189 %77
Agactan Mutfak ve Sofra Esyasi | 4419 634 641 | 1.063 | 1.124 | 1.245 | 1.426 %122
P“”"*"“::\;’::f veMutfak | 69110 | 3680 | 3.888 | 8.146 | 6.676 | 7.045 | 7.440 %91
Seramikten Sofrave Mutfak | oq1) | 1403 | 1341 | 1762 | 1.762 | 1.876 | 2.069 %54
Esyasl, Diger Ev Esyasi
Camdan Sofra ve Mutfak Esyasi, | ;413 | 7520 | 8613 | 8582 | 8222 | 8398 | 8.400 - %2
Diger Ev Esyasi
Metal Mutfak, Sofra ve Diger Ev 7323
Esyalari (Demir — Celik, Bakir ve 7418 11.244 | 12.766 | 17.232 | 15.950 | 17.281 18.095 %41
Alliminyum) 7615
. N 8210
Ellelsleyen Aletler ve Diger | 9211 | 4374 | 4505 | 5781 | 5233 | 5780 | 6.005 %33
Sofra Egyalari
8215
TOPLAM 34.259 38.048 52.951 49.132 52.191 54.624 %43

Tablo 3: Mutfak Esyalari Kiiresel ihracati (Bin S) — Kaynak: Trade Map, 2018

Diinya toplam ihracatinin 2007 yilinda 13.8 trilyon dolardan 2018’de 19.2 trilyon dolara yiikselerek
on yilda %39’luk bir bliylime gosterdigi dikkate alindiginda, mutfak esyalari sektoriiniin diinya
ticaretindeki artisinin da ayni oranda oldugu goriilmektedir. Mutfak esyalari sektoriiniin 2007

yilinda kiiresel ihracattan aldigi pay1 %0,25’ten 2018 yilinda %0,29 seviyesine ylikselmistir.

Alt gruplar bazinda degerlendirildiginde son 10 yilda mutfak esyalari ihracatinda en blyik gelismenin
%77 - %122 arasinda bliyiime saglayan plastik, aga¢ ve porselenden mutfak ve sofra esyalarinda oldugu
gorilmektedir. Cam mutfak ve sofra esyalari, yiyeceklerin hazirlanmasinda kullanilan elle isleyen
mekanik aletler ve bigak, catal, kasik ve kepge gibi sofra esyalari ve seramikten mutfak ve sofra esyalari
ihracat potansiyeli bakimindan sektorde en az gelisme gosteren gruplar arasinda yer almaktadir. Bu g
grubun kiresel ihracat rakamlari son 10 yilda sektoriin blylime rakamlarinin gerisinde kalarak sirasiyla
%2 kiiglilme ve %33 ile %54 blylime gostermektedir.

Metal mutfak egyalari kategorisine baktigimizda kiresel ihracatin son 10 yilda %41’lik biiyime ile
sektorin genel gelismesinin biraz altinda kaldig ancak trende baktigimizda sektérle paralel gelisme
gosterdigi gorilmektedir.

Mutfak esyalari sektoriinlin kiiresel ihracatinin alt sektérler bazinda dagilimina baktigimizda metal
mutfak esyalarinin her zaman en buiyik paya sahip oldugu, gelismesinin sektor toplamiyla paralel
seyrettigi, sektoriin toplam ihracatindan aldigi payin %30-%35 araliginda seyrettigi gérilmektedir.
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Mutfak Esyalari Sektorii Kiiresel ihracati Alt Sektdr Paylari
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==@= P|astikten Sofra ve Mutfak Esyalari
Camdam Sofra ve Mutfak Esyalari, Diger Ev Esyasi
Porselenden Sofra ve Mutfak Esyalar
== E|le isleyen Mekanik Aletler, Bigaklar, Kasiklar-Catallar-Kepceler

=@=Seramikten Sofra ve Mutfak Esyasi, Diger Ev Esyalar

Grafik 1: Mutfak Esyalari Sektérii Kiiresel [hracati Alt Sektér Paylari — Kaynak: Trade Map, 2018

/ Metal mutfak esyalarini 2018 yili verilerine gore sirasiyla %20, %15, 14, %11 ile plastik, cam, \
porselenden mutfak esyalari ile elle isleyen mutfak aletleri, bigak, ¢atal, kasik ve kepge grubu
takip etmektedir. Bu grup icerisinde 6zellikle 2013 yilindan sonra plastik ve porselenin hizli bir
ylkselis egilimine, camin ise hizli bir disis egilimine girdigi gorilmektedir. Bu trendin devam
etmesi durumunda porselen sofra ve mutfak esyalarinin, ihracat payinin 6nimuzdeki yillarda

cam sofra ve mutfak esyalarinin ihracat payini gecerek ti¢linci siraya yikselecegi goriilmektedir.
Seramik ve agagtan sofra ve mutfak esyalarinin sektoriin toplam ihracatindan her dénem en az
pay alan iki alt sektori olusturdugu ve ihracat paylarinin sirasiyla %3,7 ve %2,6 seviyelerinde

\\ seyrettigi gorilmektedir. /

2.2.2. METAL MUTFAK ESYALARI KURESEL iIHRACATI

Metal mutfak esyalari sektériniin son 10 yillik kiiresel ihracatinda demir-gelik Girlinlerinin her zaman
en buyuk paya sahip oldugu gortlmektedir. Demir celik Grinlerini aliminyum ve bakirdan mutfak
esyalari takip etmektedir. Sektorde son 10 yillik ihracat biiylime rakamlarina baktigimizda genel olarak
%60’lik bir bliyiime yasandigi gortilmektedir. Alt Girlin gruplari bazinda ihracatta en biyuk artis %66 ile
aliminyum drinlerinde yasanmaktadir. Demir-gcelik mutfak esyalari ihracatinin bliyiimesi sektoérle
paralellik gostermektedir. Bakirdan mutfak esyalarinin kiiresel ihracati son 10 yilda sadece %8 arttigl,
sektorin %60’k bliylimesinin gerisinde kaldigi gorilmektedir.
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2018 yili verilerine gore alt trtin gruplari bazinda kiresel ihracat paylari Grafik 2'de gosterilmektedir.
Buna gore sektordeki toplam ihracatin %65’ini tek basina demir-gelik Grlinleri olugturmaktadir. Demir-
celik Grlnlerini sirasiyla %30 ve %5’lik paylarla aliiminyum ve bakir mutfak esyalari takip etmektedir.

Biyiime (2007
—2018)

Uriin Grubu 2007 2010 2015 2016 2017 2018

Demir veya Celikten Sofra, 7323 | 7370 | 8119 | 11.549 | 10.323 | 11.436 | 12.104 %64
Mutfak ve Diger Ev Esyalan
LTI pLATE S 7418 792 791 | 853 | 840 838 861 %8
Diger Ev Egyalari
Aldminyumdan Sofra, 7615 | 3.082 | 3.857 | 4.829 | 4.785 | 5006 | 5.128 %66
Mutfak ve Diger Ev Esyalan
7323
Metal Mutfak Esyalari 7418 11.244 | 12.766 | 17.232 | 15.950 | 17.281 18.095 %61
7615

Tablo 4: Metal Mutfak Esyalari Sektérii Alt Gruplar Bazinda Kiiresel ihracati-Milyon Dolar — Kaynak: Trade Map, 2018

Metal Mutfak Esyalari Kiiresel ihracat Paylari %

= Demir veya Celikten Sofra, Mutfak ve Diger Ev Egyalari
= Aliminyumdan Sofra, Mutfak ve Diger Ev Esyalari

= Bakirdan Sofra, Mutfak ve Diger Ev Esyalari

Grafik 2: Metal Mutfak Esyalari Kiiresel Ihracat Paylar1 % - Kaynak: Trade Map, 2018

Metal mutfak esyalari sektoriiniin kiiresel ihracatindan alt Grtin gruplarinin aldigi paylarin son 10
yillik trendine bakildiginda demir-gelik mutfak esyalarinin %65 seviyelerinde sabit seyrettigi,
Aliminyum mutfak esyalarinin %27 seviyelerinden %30 seviyelerine yikselen bir trend igine

girdigi, bakir mutfak esyalarinin ise %7’'den %5 seviyelerine distiigi gortlmektedir.

28
\ #
I rakdan
catiier Aszus P




Metal Mutfak Esyalari Alt Gruplar Bazinda Kiiresel ihracat Paylari - %
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Grafik 3: Metal Mutfak Esyalari Alt Gruplar Bazinda Kiiresel hracat Paylari - % - Kaynak: Trade Map, 2018

Daha dnceki bolimlerde ifade edildigi lizere, bir donem kolay bulunabilmesi ve islenebilmesiyle diinya
mutfaklarinin en dnemli Urlnleri arasinda yer alan bakirin, strekli kalaylanmadigi takdirde asidik
ortamda tepkimeye girmesi, gidalarin aromasini degistirmesi ve saglik sorunlarina yol agabilmesi
sebebiyle artik metal mutfak esyalari arasinda cok fazla tercih edilmedigi bilinmektedir. Sadece metal
mutfak esyalari degil son 10 yillik sGrecte diger malzemelerden (plastik, cam, seramik vb.) imal edilen
mutfak esyalari arasinda da en az gelisme gosteren (irlin grubunu olusturmaktadir. Alt Griin gruplarinin
ihracat birim fiyatlarina bakildiginda en kiymetli Griinlerin 2018 yili itibariyle 16.000 dolar/ton civarinda
birim fiyatiyla ticaret hacmi en az olan bakir mutfak esyalari oldugu goriilmektedir. Bu durum bakirin
hammadde fiyatinin diger Uriinlerden yiiksek olmasindan kaynaklandigi bilinmektedir.

Aliminyum Urinlerinde fiyatinin son 10 yilda cok kuiciik bir artisla 6.000 dolar/ton civarinda seyrettigi
gorulmektedir. Ticaret hacmi en fazla artan alt Grin grubunu olusturan aliminyum Urinlerinde son
yillarda yapilan yatirmlarla birlikte ortaya c¢ikan kapasite ve arzdaki yikselis talep yonli artmasi
beklenen fiyatlari dengelemistir. Demir-Celik Grinleri son 10 yilda birim fiyati en fazla artan drin
grubunu olusturmaktadir. Diinya genelinde 2007 yilinda yaklasik 3.900 dolar/ton olarak ihracati yapilan
bu Grinlerin birim fiyati 2018 yilinda yaklasik 6.500 dolar/ton seviyesine yikselmistir.
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Metal Mutfak Esyalari ihracati Birim Fiyatlari
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Grafik 4: Metal Mutfak Esyalari ihracati birim fiyatlari-Dolar/Ton — Kaynak: Trade Map, 2018
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2.2.2.1.  EN COK METAL MUTFAK ESYASI [HRACATI YAPAN ULKELER

2018 yilinda metal mutfak esyalari ihracati yapan tilkelere bakildiginda, her Ug alt sektorde de
Cin’in ilk sirada yer aldigi goriilmektedir. Cin diinya metal mutfak esyalari ihracatinda demir-gelik
Urdnlerinde %59, aliminyum drinlerinde %47, bakir Grinlerinde ise %38’lik pazar payina sahiptir.

D ) 0 0 0 De
Diinya 12.104 5.350 Diinya 5.128 4.850 Diinya 861 16.204
Cin 7.209 5.631 Cin 2.444 5.371 Cin 328 12.450
Almanya 647 9.541 italya 422 8.482 Taipei 145 15.292
Hindistan 522 3.897 Fransa 293 11.132 Almanya 108 47.706
italya 335 5.294 Tiirkiye 115 5.283 italya 35 35.915
Hollanda 291 6.310 Almanya 204 11.814 Tayland 28 11.757
Fransa 281 9.421 Tayland 175 6.687 Hindistan 27 9.151
ABD 272 5.830 Glney Kore 210 8.644 Birlesik Krallik 20,5 27.430
Taipei 256 5.326 ABD 129 8.349 Filipinler 20 44.566
Turkiye 252 4.279 Belgika 87 10.172 Fransa 17 30.377
Belgika 223 7.279 Hindistan 77 4.164 ispanya 13 26.253
ispanya 180 5.813 Hollanda 61 7.865 ABD 9 30.464

Tablo 5: En Cok Metal Mutfak Esyasi Ihracati Yapan Ulkeler — Kaynak: Trade Map, 2018

Cin’in disinda metal mutfak esyasi ihracati yapan Ulkeler arasinda Avrupa Birligi Gyeleri, ABD, Tiirkiye
ve Hindistan, Tayvan gibi Asya Ulkeleri yer almaktadir. Turkiye ihracat yapan llkeler arasinda demir
veya gelikten mutfak esyalarinda 9., aliminyum mutfak esyalarinda ise 4. sirada yer almaktadir.

Uretim siiregleri, iscilik, hammadde kullanimi ihra¢ edilen {riinin kiymet degerini ortaya
cikarmaktadir. ihracat yapan ilkeler birim kiymet bazinda degerlendirildiginde Avrupa Birligi
Ulkelerinin en kiymetli Grinleri ihrag ettigi gérilmektedir. Hindistan, Tirkiye ve Cin ise az kiymetli
Urlnleri ihrag etmektedir.

Daha 6nceki bolimlerde de deginildigi Gizere bir donem kolay bulunabilmesi ve islenebilmesiyle diinya
mutfaklarinin en dnemli Urlnleri arasinda yer alan bakirin, sirekli kalaylanmadigi takdirde asidik
ortamda tepkimeye girmesi sebebiyle artik metal mutfak esyalari arasinda ¢ok fazla tercih edilmedigi
bilinmektedir. Dolayisiyla bakir mamullerin ihracat rakamlari diismektedir. Aliminyuma bakildiginda
son yillarda yapilan yatirimlarla birlikte ortaya gikan kapasite ve arzdaki ylikselisin ihracati da artirdig
gorilmektedir.
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2.2.3. METAL MUTFAK ESYASI KURESEL ITHALATI

Diinya genelinde metal mutfak esyalari sektort ihracatinda oldugu gibi ithalatinda da demir-gelik
Grlnlerinin en blyuk paya sahip oldugu, ikinci sirada yer alan aliminyum mutfak esyalarinin son 10
yilda 6nemli bir artis gosterdigi gorilmektedir. Bakir mutfak esyalarinin ithalati neredeyse sabit
kalmistir. Demir veya celikten mutfak esyalarinin ithalati ise sektore paralel bliyiime gostermektedir.

Uriin Grubu 2000 2015 2016 2017 2018  Cuyume(2007

—2018)

Demir veya Gelikten Sofra, 7323 | 8.163 | 8.832 | 10.119 | 10.739 | 11.202 | 11.881 %45
Mutfak ve Diger Ev Esyalari
Bakirdan Sofra, Mutfak ve 7418 748 671 | 750 | 737 790 810 %8
Diger Ev Esyalari
Aliminyumdan Sofra, 7615 | 3.111 | 4.144 | 4565 | 4555 | 4.869 | 5.195 %67
Mutfak ve Diger Ev Esyalari
7323
Metal Mutfak Esyalan 7418 | 12.022 | 13.647 | 15.434 | 16.031 | 16.861 | 17.886 %48
7615

Tablo 6: Metal Mutfak Esyalari Sektérii Alt Gruplar Bazinda Kiiresel ithalati-Milyon Dolar — Kaynak: Trade Map, 2018

2.2.3.1.  EN COK METAL MUTFAK ESYASI ITHALATI YAPAN ULKELER

Tablo 7'de metal mutfak esyalari sektériinde 2016 yili verilerine gore ithalatgi Glkeler listelenmistir.
ithalat yapan lkelerini ilk siralarinda diinyanin gelismis ekonomileri gelmektedir.

Her (¢ Griin grubunda da ABD’nin yaklasik %25 pay ile en biytk ithalat¢i oldugu gorilmektedir.
ABD’nin ardindan AB ilkeleri, Japonya, Gliney Kore, Kanada, BAE ve Avustralya gibi gelismis
ekonomiler gelmektedir.

0 D 0 De 0 D
Diinya 11.881 - Diinya 5.195 - Diinya 810 -
ABD 3.158 - ABD 1.187 5.929 ABD 123 15.379
Almanya 799 5.765 Japonya 384 8.294 Almanya 79 19.528
Birlesik Krallik 456 4.939 Almanya 285 7.613 Birlesik 65 15.199
Krallik
Japonya 415 6.003 Kanada 201 - Avustralya 44 -
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Fransa 406 5.624 Fransa 183 7.112 Avusturya 31 24.004
Hollanda 383 5.387 Birlesik Krallik 167 6.081 italya 29 20.517
Kanada 325 - italya 147 6.715 Fransa 25 27.842
Glney Kore 311 6.523 ispanya 145 6.074 Cin 25,6 35.240
Polonya 259 5.664 Hollanda 125 7.768 Hollanda 24 17.277
Rusya 229 3.637 Rusya 116 5.467 Danimarka 23 28.650
Federasyonu Federasyonu

Belgika 221 5.418 Belgika 113 5.093 Tayland 19,5 12.437

Tablo 7: En Cok Metal Mutfak Esyasi ithalati Yapan Ulkeler — Kaynak: Trade Map, 2018
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BOLUM 3
TURKIYE METAL MUTFAK ESYALARI SEKTORU
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3. TURKIYE METAL MUTFAK ESYALARI SEKTORU

Turkiye’de metal mutfak esyalari sektori kokli bir gecmise sahiptir. Geleneksel metal isleme
yontemlerini ¢ok iyi bilen Tirkler, eski ¢caglardan itibaren sadece mutfak ekipmanlar degil, kosum
takimlari, silah, tarim alet ve ekipmanlari yerlesik hayata gecisten sonra sivil, dini ve askeri mimaride
bu yontemlerden faydalanmaktadir.

Kokli metal isleme tecriibesi sayesinde malzeme, rin ve ihtiyaglari ¢ok iyi bilen treticiler geleneksel
Uretim yontemlerini sanayi devri yeni gelismelere evrimlestirmistir. Turkiye diinyada evde en fazla
yemek pisiren tlkeler arasinda yer almaktadir.

“Kendi ig tiiketimi icin bir¢ok gesit iiriin iireten metal mutfak esyalari sektérii 100’den fazla iilkeye
de ihracat gergeklestirmektedir.”

3.1. IS YERI SAYISI, KAPASITE VE PERSONEL DURUMU

TOBB Sanayi bilgi sistemi verilerine gére 2017 Mayis ayi itibariyle Tlrkiye’de 388 metal mutfak esyasi
Uretim tesisi bulunmaktadir. Yaklasik 19.000 kisiyi istihdam eden sektoriin lretim kapasitesi yillik
400.000 tona ulasmistir. Sektoérde firma basina ortalama 2 teknik personel (mihendis + tekniker), 4
idari personel, 3 usta ve 40 is¢i diismektedir. Sektordeki firmalarin ortalama yillik kapasitesi yaklagik
1000 tondur.

PERSONEL SAYiISI

KAYITLI URETICI KAPASITE (TON)

Miihendis Tekniker Usta isci idari Toplam
388 367 442 1.110 14.752 1.916 18.613 391.024

Tablo 8: Demir, Celik, Bakir veya Aliiminyumdan Sofra ve Mutfak Esyalari Ureticileri — Kaynak: TOBB, 2018

3.2. URETIM VE PAZAR BUYUKLUGU

Metal mutfak esyasi Ureticileri, zlicaciye ya da ev esyalari gibi daha (st kategorilerde bulunan Uretici
dernek/birliklerine Gye olduklari, kendi sektérlerine 6zel tlke genelinde bir Uretici birligi veya dernegi
bulunmadig icin bugiine kadar iretim rakamlari tam olarak aciklanamamistir. Uretim rakamlarini
tahmin etmek icin Merkez Bankasi’'nin yayinladigi sektorel kapasite kullanim oranlarindan
faydalanilmistir.

Fabrikasyon Metal Uriinleri Elektrikli Techizat imalati Dayanikl
imalati [25] [NACE Rev.2] [27] [NACE Rev.2] Tiiketim Mallari
Ocak 71,2 76,8 71,3
Subat 70,9 74,2 70,5
Mart 71,2 72,8 71,2
Nisan 71,2 74,1 71,0
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Mayis 71,5 74,4 71,4
Haziran 72,3 76,2 71,5
Temmuz 71,7 77,3 73,6
Agustos 71,8 77,8 73,1
Eylul 71,5 79,4 74,9
Ekim 71,1 82,3 76,7
Kasim 71,0 81,9 75,0
Arahk 70,5 80,0 72,5

Tablo 9: Mal Gruplarina ve NACE Faaliyetlerine Gére Kapasite Kullanim Orani [Agirlikli Ortalama - %] — Kaynak: TCMB, 2017

Merkez Bankasi verilerine gére metal mutfak esyalari sektériiniin NACE siniflandirmasinda yer aldig
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Techizat Hari¢) triin grubunda 2016 yili kapasite
kullanim orani %71,3’tlr. Mal gruplari bazinda metal mutfak esyalari sektérinin yer aldigi Dayanikli
Tiketim Mallari grubunda ise 2017 yili kapasite kullanim orani %72,7’dir.

Hem NACE hem de mal gruplari icerisinde birbirine ¢ok yakin kapasite kullanim oranlari bulunan
sektorin kapasite kullanim oranini %72 olarak kabul edip, TOBB’un 2017 Haziran ayindaki kurulu
kapasite verisinin 2018 yili icinde gecerli oldugu varsayimiyla, Metal mutfak esyalari sektériiniin 2018
yili Gretim miktarini Tablo 10’daki gibi yaklasik 280 bin ton olarak hesaplanmistir.

Uriin Grubu [NACE Rev] Kurulu Kapasite, Kapasite Kullanim Orani, 2016 Tahmini Uretim

[259912 ...] TOBB, 2017, Ton [TCMB Verilerinden Yaklasik Tahmin] [Ton]

Demir-Celik Mutfak Egyalari o
[... 17, 23, 29, 37, 43, 49] 329.282 %72 237.082
Bakir Mutfak Esyalari [... 53] 1.837 %72 1.323
Aliiminyum Mutfak Egyalari o
. 72 43,132
[... 55, 57] 59.905 % 3.13
391.024 281.537

Tablo 10: Metal Mutfak Esyalari Sektérii Tiirkiye Uretimi Tahmini — TOBB — TCMB, 2017

Bu veriler Turkiye pazarin buylkligi hakkinda da bilgiler vermektedir. Toplam satislarin igerisinde gok
az bir payl oldugu degerlendirilen stoklar géz ardi edildiginde veya 2016’dan 2017’ye devreden
stoklarla 2017'den 2018’e devreden stoklarin birbirine yakin oldugu varsayildiginda, ithalat ve tretim
toplami sektoriin toplam satisini verecektir. Bu varsayimlar altinda Tablo 11’de toplam satislar
icerisinde tahmin edilen i¢ satislar ve bu satislarin ne kadarinin Gretim ve ithalat yoluyla karsilandigi
gosterilmektedir.
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Uriin Grubu [HS] Uretim [A] ithalat [B] Toplam Satislar ihracat [D] i¢ Satislar

[TCMB + TOBB] [TUIK] [Uretim + ithalat] [TUIK] (o))
C=A+B
Demir-Celik
Mutfak Esyalari - 237.082 9.445 246.527 51.086 195.441
7323
Bakir Mutfak
Esyalar - 7418 1.323 289 1.612 431 1.181
Aliminyum
Mutfak Esyalari - 43.132 4.275 47.407 22.835 24.572
7615
LT 281.537 14.009 295.546 74.352 221.194
Esyalari

Tablo 11: Tiirkiye Metal Mutfak Esyalari Sektérii i¢ Tiiketim Tahmini-Ton — Kaynak: TOBB — TCMB, 2017

Turkiye metal mutfak esyalari sektoriiniin miktar bazinda toplam satislarinin %95’i yerli Griinlerden

Metal Mutfak Esyalari Sektérii Miktar Bazinda ig-Dis Pazar - %

79% 21%

Demir-Celik

73% 27%

Bakir

52% 48%

Aliiminyum

75% 25%

I

Toplam

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

® ¢ Satiglar M ihracat

Grafik 5: Metal Mutfak Esyalari Sektérii Miktar Bazinda ¢-Dis Pazar (%) — Kaynak: TOBB — TCMB, 2017
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3.3. TURKIYE METAL MUTFAK ESYALARI SEKTORU DIS TiICARETI

Tirkiye metal mutfak esyalari sektori bitln alt sektorler bazinda ve toplamda dis ticaret fazlasi
veren bir sektorddr. Yillar itibariyle hem ihracat hem de dis ticaret dengesi artmaktadir. 2007
yilinda 150 milyon dolar seviyelerinde olan dis ticaret fazlasi 2017 yilinda 235 milyon dolara
yukselmistir.

Metal Mutfak Esyalar Sektorii Dis Ticareti - Bin USD

224.315 234.143

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000 115.110
150.000
100.000
50.000
0

153.421

145:174
Denge

ithalat

ihracat

2007 2010 2013 2018

Hihracat mithalat ®Denge

Grafik 6: Metal Mutfak Esyalari Sektérii Dis Ticareti - Bin USD — TUIK, 2017

Turkiye Metal Mutfak Esyalari sektoriiniin ihracati tutar bazinda son 10 yilda sektérin dinyadaki
ihracatinin %40’lik blylimesinin tzerinde %52’lik artis gdstermistir.

Turkiye Kiiresel

Uriin Grubu 2007 2010 2014 2015 2016 2017 2018 o o
Buyume Buyume
De&"&:}iﬁ"" 7323 | 164.546 | 186.903 | 298.310 | 254.627 | 224.989 | 233.932 | 252.331 | %38 %40
Balur Mutfak | /1o | 4668 | 3688 | 7.073 | 6715 | 6064 | 5775 | 4.932 %28 %3
Esyalari
Aliiminyum
Mutfak 7615 | 58.881 | 54.371 | 115.926 | 118.094 | 116.281 | 144.492 | 170971 | %99 %53
Esyalari
Metal 7323
Mutfak 7418 | 228.095 | 244.962 | 421.309 | 379.436 | 347.334 | 384.199 | 428.234 | %52 %40
Esyalari 7615
Tablo 12: Tiirkiye Metal Mutfak Esyalari ihracati-Bin USD — Kaynak: Trade Map, 2018
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Turkiye Metal Mutfak Esyalari sektoriniin ihracatina alt Grin gruplari bazinda baktigimizda 6zellikle
diinyada en hizli bliyliyen alt sektor olan aliiminyum mutfak esyalarinin Tlrkiye’de de en hizli biylyen
alt sektor oldugu gorilmektedir. Tirkiye’nin aliminyum mutfak esyalari ihracati son 10 yilda yaklasik
3 kat artarak 59 milyon dolardan 171 Milyon dolara ylikselmistir.

Demir-celik mutfak esyalari ihracatimiz ise diinya ihracatina paralel bir seyir gdstermis ve son 10 yilda
%38 artmistir. Mutfaklarda gida pisirme ve hazirlama amaciyla kullanimi giderek azalan, nostaljik bir
slis esyasi olarak kullanilmaya baslanan bakir mutfak esyalari ihracati diinyada oldugu gibi (ilkemizde
de sektoriin toplam ihracatindan en az payi alan ve en yavas blyliyen (irlin grubudur. Bunlara ragmen
Turkiye’nin bakir mutfak esyalari ihracati son 10 yilda diinya ihracatinin artis hizindan ¢ok daha fazla
ilerleme gostermis ve %28 blyudugi goralmektedir.

Tiirkiye Metal Mutfak Esyalari ihracati Diinya Payi

3,5

2,5 m
—— 2,35

2,2 W‘A «;’u 2122 e
2 2

1,9
1,5
1
0,5
0
2007 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018
=@=— Demir-Celik’ten Mutfak Esyalar Bakir Mutfak Esyalari
Aliminyum Mutfak Esyalari Metal Mutfak Esyalari

Grafik 7: Tiirkive Metal Mutfak Esyalari ihracati Diinya Payi — Trade Map, 2018

p

Tirkiye'nin metal mutfak esyalari ihracatinda kiiresel pazardan aldigi paya bakildiginda 2007 \
yilinda %2 seviyesinde olan payinin %2,35 seviyelerine ylkseldigi goriilmektedir. Bu yiikseliste en

blyik katkr aliminyum mutfak esyalari Griin grubundaki ihracat artisidir. Aliminyum mutfak
esyalarinin kiiresel ihracat payinin %2’den %3,5 seviyelerine ¢iktigi goriilmektedir. Metal Mutfak
Esyalari sektoriinde en ¢ok ihracat yapan tlkeler arasinda Tiirkiye’nin son 10 yilda biitlin alt {irlin
& gruplarinda sirasini ylikselttigi gortilmektedir. /
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Tiirkiye’nin En Cok ihracat Yapan Ulkeler Arasindaki Sirasi

2007 2013 2014 2015 2016 2017 2018
0
5
/\\-—/‘\‘ ® Py
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=@=Demir-Celik’ten Mutfak Esyalari ==@==Bakir Mutfak Esyalari Aliminyum Mutfak Esyalari

Grafik 8: Tiirkiye’nin En Cok Ihracat Yapan Ulkeler Arasindaki Sirasi — Trade Map, 2018

Demir-Celik ve aliminyum mutfak esyalari sektoriinde strekli ilk 10 {ilke arasinda yer alan Tirkiye, son
10 yilda gosterdigi basariyla aliminyum drinlerinde dordiinci, demir gelik Grinlerinde ise dokuzuncu
en fazla ihracat yapan llke konumuna yikselmistir. Diinyada ve Tirkiye’de biylimede sektor
ortalamasinin gerisinde kalan bakir mutfak esyalari ihracatinda ise Tiirkiye’nin sirasini 6nemli 6lctide
artirdig1 gérilmektedir. Kiiresel ihracatin yaklasik yarisini gerceklestiren Cin harig¢ tutuldugunda Tiirkiye
geriye kalan ihracatin yaklasik %5’ini saglamaktadir.

Bolim 2.2.2°de belirtildigi Gzere diinya metal mutfak esyalari sektériinin bitin alt Grin gruplarinin
ihracatinin birim fiyatlarinda son 10 yilda artis yasanmaktadir. Turkiye sektor ihracatinda birim fiyat
artisini sadece bakir mutfak esyalarinda saglayabilmekte, demir-celik ve aliminyum mutfak esyalarinin
birim fiyatlarinda son 10 yilda sirasiyla %25 ve %15 disis yasandigi gérilmektedir.
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Tiirkiye ve Diinya’nin Metal Mutfak Esyalari ihracati Birim Fiyat
Kiyaslamasi-USD/Ton
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18.000 16.000
16.000 14.000
14.000 12.000
12.000
10.000
10.000
8.000
8.000
6.000 6.000
4.000 4.000
2.000 I 2.000
0 0
2007 2010 2015 2016 2017 2018
I Tirkiye-Bakir I Tirkiye-Aliminyum B Turkiye-Demir
Diinya-Bakir e D{inya-Aliminyum e Diinya-Demir

Grafik 9: Tiirkiye ve Diinya’nin Metal Mutfak Esyalari Ihracati Birim Fiyat Kiyaslamasi-USD/Ton — Kaynak: Trade Map, 2018

Turkiye’nin metal mutfak esyalari ihracatinin Orta Dogu, Kuzey Afrika ve AB (lkelerine yapildig
gorilmektedir.

Bakir mutfak esyalari /Demir-gelik Urlinlerinde ise\
ihracatinda %23,56’lik pay ile yine Misir %15,09’luk payi ile
ABD ve aliminyum mutfak en c¢ok ihracat yapilan
esyalari ihracatinda Ulkedir. Bu triin grubunda
%39,24’liik pay ile Misir bu iki Misir’in ardindan gelen
Urln grubunda 6ne Ulkeler de benzer paylara

cikmaktadir. \ sahiptir. J

Demir-Celik Mutfak Esyalari Aliiminyum Mutfak Egyalari Bakir Mutfak Esyalari
Ulke ihracat Ulke ihracat Ulke ihracat
Tutar Pay Tutar Pay Tutar Pay
(Bin ) (%) (Bin $) (%) (BinS) (%)
Toplam 252.331 100 Toplam \ 170.971 100 Toplam 4.932 100
Misir 38.097 | 15,09 Misir 67.103 | 39,24 ABD 1.162 | 23,56
Almanya 23.513 9,31 Suudi Arabistan 16.556 9,68 Birlesik Arap Emirlikleri 389 7,88
Suudi Arabistan 13.973 5,53 italya 10.047 5,87 Birlesik Krallik 388 7,86
Irak 11.728 4,64 Almanya 9.690 5,66 Suudi Arabistan 386 7,82
Romanya 8.202 3,25 Fransa 6.162 3,60 Almanya 318 6,44
israil 7.718 3,05 Kuveyt 4.180 2,44 Kuveyt 167 3,38
iran 7.682 3,04 Libnan 3.865 2,26 Katar 158 3,20
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italya 7.211 2,85 Birlesik Krallik 3.440 2,01 Irak 138 2,79

Yunanistan 6.199 2,45 Azerbaycan 3.389 1,98 Kibris 117 2,37

Libya 6.166 2,44 Birlesik Arap 3.128 1,83 isvicre 117 2,37

Emirlikleri

Rusya 5.923 2,34 Tunus 3.121 1,82 Belcika 114 2,31
Federasyonu

Hollanda 5.570 2,20 Katar 2.655 1,55 Rusya Federasyonu 101 2,04

Fransa 5.406 2,14 Yunanistan 2.512 1,46 Fas 98 1,98

Tablo 13: Tiirkiye’nin En Fazla Metal Mutfak Esyasi ihracati Yaptigi Ulkeler - Bin USD — Kaynak: Trade Map, 2018

Turkiye Metal Mutfak Esyalari sektoriiniin ithalatina bakildiginda ihracatin tam tersi bir tabloyla
karsilasilmaktadir. Demir-gcelik mutfak esyalari en az ithalat yapilan alt Griin grubunu olusturmaktadir.
Bakir mutfak esyalari ise en fazla ithalat yapilan Grin grubudur. Sekt6riin ithalatinda son 10 yilda
%18’lik bir azalis gérilmektedir. En fazla ithalat yapilan dlkeler arasinda Cin demir-gelik ve bakir {irlin
gruplarinda ilk sirada yer alirken aliminyum Urin gruplarinda Fransa ilk sirada yer almaktadir. Bu
Ulkelerin ardindan AB (lkeleri ve Glineydogu Asya (lkeleri gelmektedir.

Bliyiime
(2007 — 2018)

Uriin Grubu 2007 2010 2015 2016 2017 2018

Demir veya Gelikten Sofra, | 2553 | 59 008 | §7.464 | 99.103 | 80.843 | 57.133 | 42.866 -%27,46
Mutfak ve Diger Ev Egyalari
Bakirdan Sofra, Mutfakve |, 0 | 5101 | 2470 | 6640 | 5095 | 5036 | 3.918 %86,48
Diger Ev Esyalari
Alminyumdan Sofra, 7615 | 13.475 | 25.176 | 34.086 | 27.389 | 13.346 | 14.522 %7,77
Mutfak ve Diger Ev Egyalari
7323
Metal Mutfak Esyalari 7418 | 74.674 | 115.110 | 139.829 | 113.327 | 75.515 | 61.306 -%17,90
7615

Tablo 14: Tiirkiye Metal Mutfak esyalari Sektérii ithalati - Bin USD — Trade Map, 2018
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<> Diinyada Metal Mutfak Esyalari Uretimi Yapilan Bélgeler

&= Dinyada Metal Mutfak Esyalarina Olan Talebin Yogun Oldugu Bolgeler

@™ Tiirkiye’de Metal Mutfak Esyalarina Talebin Yogun Oldugu Bolgeler

< Tiirkiye’de Metal Mutfak Esyalari Uretimi Yapilan Bolgeler
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4. MALATYA iLIi METAL MUTFAK ESYALARI SEKTORU

4.1. METAL MUTFAK ESYALARI SEKTORU

Geleneksel el sanatlarindan kuyumculuk, demircilik ve bakircilik gibi birgok metal isleme sanatinin
yuzylllardir icra edildigi Malatya’da buglinkii anlamiyla metal mutfak esyalar sektériiniin dogusu
1940’ yillarda elektrigin yaygin sekilde sanayide kullanilmaya baslanilip bakir ve aliiminyum isleyerek
tencere, tabak, sini, gligim vb. Urlnler Greten sivama atélyelerinin ortaya ¢ikmasiyla olmustur. Bakir
ve aliminyum mutfak esyalar Ureten kiclk atdlyeler bugliniin modern paslanmaz celik esya
Gretiminin temel bilgi birikimini olusturmaktadir.

Daduakla tencere, semaver, gatal, kasik, bigak, aliminyum, krom, emaye tencere, emaye caydanlik,
yapismaz ylzeyli tencere, yapismaz ylzeyli tava, firin tepsisi ve tabak gibi Urlnlerin tamami
Uretilmektedir. Malatya Metal Mutfak Esyalari sektori, paslanmaz gelik ve aliminyum pisirme esyalari
imalatinda olgunlasma evresinde bulunan bir sanayi koludur. Pisirme esyalari kolunda kiigik fabrika ve
Gretim atolyelerinden olusan sektorel ekosistem icerisinde;

e Sadece paslanmaz celik tencere, tava lireten bazi isletmeler,
o Aliminyum Urlin Ureten isletmeler,
o Geleneksel sliregte uzmanlasan paslanmaz ¢elik gaydanlik Ureticileri

ile;

e Sayilan bu Urln gruplarindan derledigi karma trtin portfoyline sahip firmalar,
e Anasanayi koluna bakalit ve plastik kulp, cam kapak gibi ara Girlin Ureten isletmeler mevcuttur.

4.1.1. URETIM, ISTIHDAM VE YATIRIM

TOBB sanayi veritabani kayitlarina gére 2019 Ocak ayi itibariyle Kurutulmus Kayisi sektorti Malatya’da
en ¢ok kapasite raporu diizenlenen sektor konumundadir. Bu sektori sirasiyla;

e  Micrr,

e Hazir beton,

e SoOzlesme esasina dayali diger yiyecek hizmetleri (yemek fabrikalari ve toplu yemek mutfaklar),
e Gida maddelerinin ambalajlanmasi ve dolumu

sektorleri izlemektedir. Metal Mutfak Esyalari Sektorii Malatya ilinde gelismekte olan bir sektor oldugu
icin kapasite raporu hazirlanan sektérler arasinda mevcut durumda yer almamaktadir.

FIRAT

KALKINMA AJANSI




80
70

60

50
40

76
30
26
30 22
18
20
10

0
Kayisi - Micir Hazir Beton Sozlesme Esasina Gida
Kurutulmus Dayali Diger Maddelerinin
Yiyecek Ambalajlanmasi
Hizmetleri ve Dolumu

Grafik 10: Malatya’da En Cok Kapasite Raporu Diizenlenen ilk Bes Sektér — TOBB, 2018

Malatya’da 5 tesiste metal mutfak esyalari Giretimi yapilmaktadir. Tlrkiye metal mutfak esyasi Giretim
tesislerinin sayi bazinda %0,02’sini teskil eden bu 5 tesis, tlkenin Giretim kapasitesinin %3’line sahiptir.
Malatya’nin Uretici sayisi ve liretim kapasitesi g6z 6ninde bulunduruldugunda sektdrde 6ncili olmadigi
gorulmektedir. Malatya’daki lretici sayisindan 12 kat fazla sayida Ureticisi (60) ve 13 kat fazla Gretim
kapasitesi (%39) ile istanbul ile ayni Giretim kapasitesine sahip olan Kahramanmaras Tiirkiye’deki metal
mutfak esyalari Gretimin yapildigi onemli illerdendir. Malatya’daki Ureticiler Kahramanmaras ile
kiyaslandiginda daha kiiglik dlcekli ve pazara etki edebilecek bir tiretim kapasitesine sahip olmadiklari
gorilmektedir.

T PERSONEL SAYISI URETIM
. .. Mihendis Tekniker Usta isci idari  Toplam KAPASITESI /
URETICI
TON
Malatya 3 1 0 4 24 19 48 -
Kahramanmaras 60 14 27 162 2.684 150 3.037 124.665
istanbul 196 204 258 490 7.468 1.124 9.544 126.107

Diger Sehirler 132 149 157 458 4.600 668 6.032 140.252
e 90 68 44 i 960 8.654 91.024

Faaliyet baghdi altinda farkh iiriinler iiretildiginden farkl birimlerde iiretim kapasitesi olabilmektedir.
Tablo 15: Malatya Demir, Celik, Bakir veya Aliiminyumdan Sofra ve Mutfak Esyalari Ureticileri — TOBB, 2017
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Malatya ilinde kayith Gretici sayisi 3 olup bu isletmelerde 48 kisi calismaktadir. Bu 3 isletmenin yaklasik
3.000 ton Uretim kapasitesine sahip oldugu tahmin edilmektedir.

Malatya firmalar Tirkiye genelinde sektérde faaliyet gosteren diger firmalarla ortalama veriler
Gzerinden kiyaslandiginda Malatya metal mutfak esyalari Gretim tesislerinin firma basina ortalama

kurulu kapasiteleri Turkiye ortalamasinin altindadir.

. Personel Firma Firma Firma .
Firma Firma
Basina Basina Basina EENE]
Basina . .. . P Basina
Kabasite Kapasite Calisan Miihendis Idari Usta +isci
P [Ton] Sayisi +Teknisyen Personel 3
Malatya 1.000 62,5 16 0,3 6,3 9,33
Tlrkiye 1.003 21 47,83 2,07 5,02 40,72

Tablo 16: Malatya ve Tiirkiye Performans Géostergeleri — Kaynak: TOBB, 2018

Firma basina disen ortalama personel sayilari Tirkiye ve Malatya’da sirasiyla 48 ve 16 seviyelerindedir.
Personelin dagiimina baktigimizda Malatya’da sektoérde istihdam edilen personelin %58’ini usta ve
isciler olusturmaktadir.

Turkiye genelinde metal mutfak esyalari sektoriinde ¢alisan usta ve is¢i yogunlugu %85’dir. Malatya
metal mutfak esyalari sektoriinde mihendis ve idari personel oranini Tiirkiye ortalamasinin altindadir.

Tirkiye’de sektorde firma basina ortalama 2 teknik personel diserken, bu oran Malatya’da 1’in
altindadir. idari personel sayisinin firma basina Tiirkiye ortalamasi 5 iken Malatya’da 6,3 seviyesindedir.

Malatya ve Tiirkiye Personel Dagilimi

4,33%
1,88%
0,
100% 10,52%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Malatya Tiirkiye
B Usta+isgi  midari Personel  m Mihendis+Teknisyen
Grafik 11: Malatya ve Tiirkiye Personel Dagilimi — TOBB, 2018
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“Tiirkiye’de metal mutfak esyalari sektériinde iiretim yapan tesislerin %0,5’ine sahip olan Malatya,
sektordeki toplam kapasitenin %3’iine sahiptir.”

Malatya’da faaliyet gosteren 3 metal mutfak esyasi Gretim tesisi demir-gelik, aliminyum ya da bakir
mutfak esyalarindan biri ya da birden fazlasini Gretmektedir. Alt Grlin gruplar bazinda Malatya ve
Turkiye’de Uretim yapan isletme sayilari ve Uretim kapasiteleri Tablo 17°de yer almaktadir.

Malatya Tiirkiye

Uriin Grubu isletme Sayisi  Kapasite (Ton) isletme Sayisi  Kapasite (Ton)
25.99.12.17.00 - Sofra, Mutfak veya Ev Esyalari,

vb. D6kme Demirden i i 4 3.973
25.99.12.23.00 —- Sofra! Esyalari, vb. Paslanmaz i i 58 4.950
Celikten
25.99.12.29.00 - Mutfak ve Ev Esyalariile
Bunlarin Pargalari, Paslanmaz Celikten [Catal 1 * 283 190.692

Bigak Takimlari Harig]
25.99.12.37.00 - Diger Sofra, Mutfak ve Ev
Esyalari, Demir veya Celikten [Dokme Demirden - - 41 58.308
Olanlar Harig], Emaye Olanlar
25.99.12.43.00- Baska Yerde Siniflandiriimamis

*
Sofra Esyalari, vb. Demir veya Celikten 1 32 8.200
25.99.12.49.00 — Diger [Esyalar], Verniklenmis i i 2 11.741
veya Boyanmis
25.99.12.53.00 - Sofra, Mutfak ve Ev Esyalari ile i i 7 1.837
Bunlarin Pargalari, vb. Bakirdan '
25.99.12.55.00 - Sofra, Mutfak ve Ev Esyalari ile i i 7 2127

Bunlarin Pargalari, vb. Dokme Aliiminyumdan
25.99.12.57.00 - Diger Sofra, Mutfak ve Ev
Esyalari ile Bunlarin Pargalari, vb. 1 * 114 61.798

Aliminyumdan
Tablo 17: Metal Mutfak Esyalari Alt Gruplar Bazinda Kapasite Bilgileri — Kaynak: TOBB, 2018

*Firma sayisi 2°nin altinda oldugu icin kapasite bilgileri agiklanmamaktadir.

Malatya metal mutfak esyalari sektériinde 3 firmadan 1'i paslanmaz celikten mutfak esyalarini
(25.99.12.29), 1'i de baska yerde siniflandiriilmamis sofra esyalari (25.99.12.43) ve 1 tanesi
aliminyumdan mutfak esyalari (25.99.12.57) Uretimi yapmaktadir.

Ticaret Bakanligi tarafindan 2009-2017 yillari arasinda dizenlenen yatirim tesvik belgelerine goére
metal mutfak esyalari ve yan sanayi kollarinda planlanan yatirimlar Tablo 18’de gosterilmektedir.
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Yatirim Sayisi Yatirim Tutari Planlanan istihdam

e (Adet) (Milyon TL) (Kisi)

Metal Mutfak Esyalari 33 131 973
Cam Kapak 2 3 46
Bakalit Kulp 2 5 40
Aliminyum Levha 6 51 135

04

>
D
-

Tablo 18: Metal Mutfak Esyalari Sektorii Tesvik Belgeleri — Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2009-2017

Ticaret Bakanligi verilerine gore yaklasik 1.200 kisinin istihdam edilmesi planlanan toplam 190 milyon
TL tutarli 43 yatirimin 7 tanesi tamamlanmis, 36 tanesi yatirim siirecindedir.

Metal Mutfak Esyalari Sektorii Yatirim Tiirleri

—

= Komple Yeni Yatirim = Tevsi, Modernizasyon = Uriin Cesitlendirme

Grafik 12: Metal Mutfak Esyalari Sektérii Yatirim Tiirleri — Kaynak: Ticaret Bakanlgi, 2009-2017

Tesvik belgesi diizenlenen yatirimlarin tirlerine bakildiginda sektérde 6nemli 6lglide yeni yatirim

yapildigi gorilmektedir. Mevcut yatirnmcilarin da kapasite artirimina, modernizasyona yonelikte
onemli yatinimlar yaptiklari gérilmektedir.
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4.1.2. DISTICARET

TUIK, TiM ve ihracatg birliklerinin il bazinda 2’li HS kodlari ve 4’1 ISIC-3 kodlari ile dis ticaret
istatistiklerini yayinlamaktadirlar.

4 haneli ISIC-3 kodlariyla yayinlanan istatistiklerde metal mutfak esyalari 2899 numarali baska yerde
siniflandirilmamis metal esya kategorisinde yer almaktadir. Bu kategoride bitiin metallerden Uretilen
esyalar yer almakta olup, alt Grlin gruplari bazinda detay verilmemektedir.

2’li HS kodlariyla yayinlanan istatistiklerde ise demir-gelik, bakir ve aliminyumdan esyalar sirasiyla 73,
74 ve 76 kodlariyla ayri belirtilmekte ama ayni kodlar icinde ilgili metallerin ana sanayi Urinleri ve diger
metal esyalar da yer almaktadir.

Her iki siniflandirma birlikte kullanilarak Malatya metal mutfak esyalarinin alt Grin gruplari bazinda
ihracat rakamlari yaklasik tahmin edilebilmektedir.

ISIC-Rev3 siniflandirma sistemine gore 2899 kodunda yer alan baska yerde siniflandiriimamis metal
esya kategorisinde metal mutfak ve ev esyalari, metal tellerinden yapilan giysiler, gelik kasa, tel
orgilerden yapilan kiyafetler, celik baret gibi trtinler yer almaktadir.

Metal mutfak esyalari sanayinin genel durumu goz 6nilinde bulunduruldugunda bu kategoride
Malatya’da agirlikh olarak baska yerde siniflandiriimamis metal mutfak esyalari ihracatinin yapildigi,
sayllan diger Girlinlerin ihracat rakamlarinin diisiik tutarda oldugu hesaplanmaktadir. Bu kapsamda ilgili
kategorideki ihracat rakamlari Malatya’nin metal mutfak esyalari sektorl ihracati olarak
degerlendirilmektedir.

ISIC Rev-3 Uriin Grubu 2007 2010 2015 = 2016 2017 2018

2710 Demir-Celik Ana Sanayi 1.355 552.490 68.944 1.727.435 3.446 12.766
2720 | DemirCelikDisindakiAna | = 1o o0 | o633, | 15050 | 14427 | 80245 | 24.470
Metal Sanayi
Baska Yerde
2899 Siniflandirilmamis Metal 130.580 380.235 1.186.423 799.835 2.472.379 | 1.687.284
Esya

Tablo 19: Malatya Metal Sanayi ihracat Rakamlari- ISIC-Rev3-Dolar — Kaynak: TUIK, 2019
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Malatya Metal Esya ihracati-USD

.472.379
.687.284
.186.423
799.832
130.580
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.729.902

Grafik 13: Malatya Metal Esya ihracati-Dolar — Kaynak: TUIK, 2019

Son 10 yilda Malatya metal mutfak esyalari sektériiniin ihracat rakamlarina bakildiginda 6nemli
gelismelerin yasandigi gortlmektedir. 2007 yilinda 130 bin dolar seviyelerinde olan ihracat diizenli
bir artisla 10 yilda yaklasik 13 katina gikarak 2018 yilinda 1.7 milyon dolar seviyesine yiikselmistir.

Malatya metal mutfak esyalari sektéri alt Griin gruplarinin ihracat performansini 6lgmek igin HS-2 ve
ISIC Rev-3 kodlariyla yayinlanan veriler birlikte incelenerek tahmin edilmistir.

HS-2 Kodu Uriin Grubu 2010 2015 2016 2017
73 Demir veya Celikten Esya | 434.892 | 1.143.678 | 1.239.660 | 2.791.481 | 2.586.785 | 1.650.139
74 Bakir veya Bakirdan Esya 11.715 24.498 69.765 58.545 85.661 29.875
76 Altminyum veya 8.472 446359 | 87.352 | 112.855 | 236.121 | 330.862
Aliminyumdan Esya

Tablo 20: Malatya Metal Sanayi ihracat Rakamlari-HS-2-Dolar — Kaynak: TUIK, 2019

73 ve 76 HS-2 kodlu drinlerin ihracat rakamlari toplaminin metal mutfak esyalarindan olustugu ifade
edilen 2899 ISIC-Rev3 kodlu driinlerin ihracat rakamiyla birbirine ¢cok yakin seyrettigi gérilmektedir.
Buradan hareketle 73 ve 76 kodlu (riinlerin igerisindeki ihracatin tamamina yakinini metal mutfak
esyalarinin olusturdugu degerlendirilmektedir.

Tablo 20’de yer alan bakir veya bakirdan esya satirindaki ihracat rakamlarinin gok kii¢lik bir béliminin
bakir mutfak esyalari oldugu degerlendirilmektedir.
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Daha onceki bolimlerde belirtildigi (izere Dinya’da ve Tirkiye’de mutfak esyalari arasinda en az
ihracati yapilan Grin grubu bakirdan mutfak esyalaridir.

Tabloda verilen 74 HS-2 kodlu {rlinlerin tamamina yakininin Malatya’da 3 ayri tesiste Uretimi
yapilmakta olan bakir ve bakir alasimlarindan tabaka ve profillerin olusturdugu degerlendirilmektedir.

Bu Uriinler ISIC-Rev3 siniflandirma sistemine goére 2720 kodlu demir disindaki ana metal sanayi Girlinleri
kapsamina girmektedir. ihracat rakamlarina ISIC-Rev3 siniflandirmasi bazinda bakildiginda tiim yillar
boyunca 2720 ISIC-Rev3 ve 74 HS-2 kategorinin 2010 yili disinda diger yillar igerisinde birbirine yakin
degerler gbstermesi bu varsayimi desteklemektedir.

Dolayisiyla Malatya’da bakir mutfak esyalari ihracatinin demir-gelik ve aliminyumdan mutfak
esyalarina kiyasla g6z ardi edilecek kadar az oldugu degerlendirilmektedir.

Malatya Metal Mutfak Esyalari ihracat-Milyon USD

3.000.000 2.791.481
2.586.785

2.500.000

2.000.000

1.646.780 1.650.139

1.500.000
1.143.678 1.239.660
1.000.000
434.892 446.35
500.000 156.762 "l 87.352 12,855 36.121 [ 330-862
.8'472 4.49 49.3 9.76 8.5 85.6 29.875
0 11.715
2007 2010 2014 2015 2016 2017 2018
B Demir-Celik Mutfak Esyalari B Aliminyum Mutfak Esyalari Bakir Mutfak Esyalari

Grafik 14: Malatya Metal Mutfak Esyalari hracat-Milyon Dolar — Kaynak: TUIK, 2019

Sonug olarak Malatya’nin metal mutfak esyalari ihracati son 10 yilda alt gruplar bazinda
degerlendirildiginde demir-gelik Girtinleri ihracati 3,7 kat artarak 435 bin dolar seviyesinden 1.65
milyon dolar seviyesine yukselmistir.

Aliminyum mutfak esyalari ihracati ise sektoriin toplam ihracatindaki artisi saglamistir. Aliminyum
mutfak esyalari ihracati son 10 yilda yaklasik 40 kat artarak dnemli bir gelisme gostermis 2007 yilinda
cok gerisinde oldugu demir-gelik mutfak esyalari ihracatini yakalamistir. Bu durum, daha once
geleneksel yontemlerle aliminyum mutfak esyalari ireten firmalarin son yillarda yanmaz-yapismaz
kaplama teknolojilerine yatirm yaparak modern alliminyum mutfak esyalari Uretmeye
baslamalarindan kaynaklanmaktadir. Malatya’da tiim Grin gruplari icinde kurulu kapasitenin sadece
%10’unu olusturan aliminyum mutfak esyasi Grlinlerinin, sehirdeki kapasitenin %90’ini olusturan
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demir celik Urlnlerine yaklasan ihracat rakamlari birlikte degerlendirildiginde, Diinya ve Tirkiye
ihracatinda aliminyum lehine gelisen yaklasik %40 birim fiyat farkinin ve Tirkiye aliiminyum mutfak
esyalar i¢c satislarindaki %52’lik ihracat payinin Malatya’da daha yilksek oldugu sonucuna
varilmaktadir.

4.2. METAL MUTFAK ESYASI SEKTORUNUN YAN SANAYILER iLE iLISKILERI

Metal mutfak esyasi sektori Uretim sirecleri incelendiginde bircok sektor ile baglantili liretim
yapmaktadir. Uretilen tiriinlere bakildiginda parca Ureticileri, metal, cam ve plastik sanayi alanlarinda
metal mutfak esyasi sektori icerisinde ayri bir sektor olarak sunduklari rekabetci Griin ve hizmetlerle
metal mutfak esyalar Ureticileri agisindan 6nemli bir role sahiptirler.

“Sektorde iiretilen ve her bir pisirme esyasinda kullanilan kulplar, bazi iiriinlerde kullanilan cam
kapaklar, paslanmaz celik mutfak esyalarinin iiretim siirecinde kullanilan aliiminyum tabanlar
6nemli tamamlayici iiriinler olarak nihai iiriine katma dedger saglamaktadir.”

Boylece sektorin olusturdugu ihtiyacglar genellikle sehir icinde Uretilerek ayri bir sektoriin olusmasini
da beraberinde getirerek sehrin sanayi anlaminda yeni ve gelisen ekonomik yapisini da olumlu sekilde
etkileyecektir. Metal mutfak esyalari sektori barindirdigl yan sanayi potansiyeli ile Malatya’da baska
sektorlerin gelismesine de onciliik edecektir. Bu sektorler Tablo 21’de gosterilmis olup Turkiye
genelindeki isletme ve personel sayilari ile kapasiteleri verilmistir. Mevcut durumda Malatya’da bu
sektorlere iliskin isletme bulunmayip metal mutfak esya sanayisinin gelismesine paralel olarak
isletmelerin bu alanda yeni yatirimlar yapacaklari tahmin edilmektedir.

Uriin Grubu isletme Sayisi ‘ Personel Sayisi  Kapasite (Ton)
24.42 .24 — Tabakalar, Levhalar ve Seritler,
Aliminyumdan, Kalinhgi > 0,2 mm Olanlar

80 7.359 797.110

22.29.29 — Diger Plastik Uriinler (Bakalit,
Plastik Kulp)
23.13.13.90.00 — Cam Esyalar,
Sertlestirilmis Camdan, Sofra Veya Mutfak 4 97 7.632
Esyasi Olarak Kullanilanlar (Cam Kapak)

Tablo 21: Tiirkiye Metal Mutfak Esyalari Yan Sanayi Etkilesimi — Kaynak: TOBB, 2018

748 31.871 864.190

4.2.1. ALUMINYUM LEVHA IMALATI

Aliminyum mutfak esyalari tGretiminde en 6nemli girdi aliminyum levhadir. Celik mutfak esyalarinin
tabanlarinda (kapsil tabanh mutfak esyalari) i1siyi daha iyi muhafaza edip daha esit yaydigi icin
aliminyum levhalar kullanilmaktadir. Geri donlsimle elde edilen aliminyum katikler, silindir
tesislerinde (haddehane) istenilen kalinhiga ulasincaya kadar aliiminyum levhalara donustlrialmektedir.
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Ardindan musterilerin talebi dogrultusunda dairesel kesilerek aliminyum mutfak esyasi treticilerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Malatya’da aliiminyum levha lreten 2 firma bulunmaktadir. Bu firmalar reklam panosu Ureticilerine ve
dis cephe alaninda faaliyet gosteren isletmelere aliminyum levha Gretmektedirler. Bugliin Malatya’nin
ihtiyac duydugu aliminyum levhanin biiylk kisminin Kahramanmaras basta olmak Uzere diger illerden
tedarik edildigi bilinmektedir.

4.2.2. PLASTIK VE BAKALIT KULP IMALATI

Plastik, mutfak esyalarinda basli basina bir sekt6r olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oldukga genis bir Girlin
yelpazesine sahip olan plastik ev ve mutfak esyalari sektérii yasamin her alanina dokunmaktadir.
Ozellikle saklama kaplari ve pisirme gereclerinde tercih edilmektedir. Plastik ve bakalit malzeme metal
pisirme esyalarinda (tencere, tava, caydanlk vb. drinlerde) kulp, tepe ve tuta¢ olarak da
kullanilmaktadir.

Metal mutfak esyasinin Malatya ilinde gelismeye baslamasiyla birlikte plastik ve bakalit sektoriiniin de
yeni bir sektér olarak sehrin ekonomisinde yerini alacagl tahmin edilmektedir. Isiyi metal kulplara
oranla daha az geciren bakalit kulp yerelde boyle bir sektérin olusumunu saglayacaktir. Son
zamanlarda kullanim agisindan bakalit kulplarin 6n plana ¢ikmasi bu sektoriin gelismesini saglayacaktir.

Bakalit ve plastikten kulp Ureten 1 kicik firma Malatya’da faaliyet gostermektedir. Bu firma ayni
zamanda metal mutfak esyalari (tencere, tava, cezve, caydanlik vb.) tiretimi de yapmaktadir.

4.2.3. CAM KAPAK

Metal mutfak esyalarinda cam kapak kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Ancak Malatya’da bu
sektorde faaliyet gosteren firma bulunmamaktadir.

4.2.4. DOKUM SANAYiI

Dokiim teknolojisi, metalleri islemek ve sekillendirmek konusunda ytzyillardir kullanilan, en 6nemli
endistri dallarindan biridir. Dokiim Gretimi temel metallrjik 6zelliklerine gére demir, celik, bakir
alasimlar ve aliminyum alasimlari dokimi olmak (izere dért ana grupta incelenebilir. Gindelik
hayatimizin her asamasinda, mutfak esyalarindan, kuyumculuktan, agir sanayi tezgahlarina, tarim
makinelerden gemi makinelerine kadar ¢ok degisik alanlarda dokiim yontemi ile Uretilen malzemeler
kullanilmaktadir.

Metal mutfak esyalarinda dékiim sanayinin énemli bir yeri bulunmaktadir. Dokiim tabanh pisirme
esyalari hem kullanim agisindan hem de saglik agisindan bakildiginda ireticiler ve tiiketiciler agisindan
cokca tercih edilen bir pisirme gerecidir.
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4.2.5. MAKINE IMALAT SANAYI

Makine sektori, yarattigl katma deger, teknoloji liretimi ve Ar-Ge’yi zorunlu kilmasi, genis bir yan
sanayi agl olusturmasi, yatirrm maliyetlerini dislirmesi, nitelikli personele yonelik istihdam alani
olusturmasi, disa bagimhhg ve dis ticaret agigini azaltmasinin yani sira pek ¢ok sektore girdi saglamasi
ile itici glice sahip lokomotif bir sektorddr.

Makine imalat sanayi, bltiin dinyada oldugu gibi Tirkiye’nin sanayilesmesinin de itici glicidir ve
gelecekte 6nemini koruyacaktir.

Malatya makine Uretimi sektoriine bakildiginda sehrin 6nde gelen sektorlerinin [tekstil, 6rme, kayisi
isleme vb.] makine ihtiyacina cevap verememektedir. Metal mutfak esyasi sektoriinde kullanilan genel
makine ekipmanlar; freze ve torna tezgahlari, polisaj makineleri, puntalama makineleri, zimpara
makineleri, firinlar, sac kesme makineleri, pres makineleri, yikama tlinelleri, taban ¢cakma makineleri
genel liretim siireclerini olusturmaktadir. Uriinlere gére tiretimde kullanilan siirecler de degismektedir.
Malatya’da makine sanayi metal mutfak esyasi Uretiminde kullanilan makine ve yedek parca
sektdriiniin tedarik ihtiyacini karsilayacak kapasitede olmayip istanbul, Ankara, Kahramanmaras gibi
sektérde 6ncl firmalarin bulundugu illerden makine ekipman tedariki saglanmaktadir. Gerek makine
gerekse teknik servis anlaminda sektorin ihtiyaclarina cevap verebilecek bir altyapi Malatya’da
bulunmamaktadir. Malatya’da metal mutfak esyalari sektorinilin gelismesiyle birlikte bu sektére
makine tedariki yapan yetkin tedarik¢i firmalarin varligi artacak, sorunlara hizlh sekilde ¢6zim
bulabilme imkani saglanacaktir.

4.2.6. KALIPCILIK

Turk kalip sanayi, lilkede Uretim miktarlarinin ve seri imalatin arttigi 1970’li yillardan itibaren yeni
gelismekte olan otomotiv ve elektronik sektérlerinden yikselen talebin de etkisiyle, teknolojik
seviyesini gelistirmek ve uluslararasi pazarda rekabet edebilir diizeye gelmek tizerine yogunlasmistir.
Uretim modelleri gelistikge ve tretim miktarlari arttikca, Tiirk kalip sanayi, 6zellikle otomotiv, beyaz
esya, diger ev aletleri, elektrik-elektronik ve plastik sektorlerinin ihtiyaglarina cevap vermek icin yogun
caba sarf etmektedir. Ulkemizdeki kalip sektériiniin son yillardaki gelisiminin, ana ve yan sanayiye
blylk kazanimlar ve ulke ekonomisine blylik katkilar sagladigi gorilmektedir. Tasarimin tim
sektorlerde 6neminin artmasi ile kalip sektori sirekli degisen ve gelisen bir egilim gdstermektedir.
Degisen tiliketici talepleri ile Ureticilerde Uretim siireglerini yenilemekte ve gelistirmektedirler.

Malatya’da kalip sektori kuyumculuk, tekstil, metal esya vb. gibi sektorlerin gelisimi ile ayni evrede
gelisim gostermektedir. Tiketici ihtiyaglarina cevap vermek isteyen firmalar Urlnlerinin tasarimini
gelistirerek Giretim yapmaktadirlar. Tasarim ve kalip teknolojilerini yakindan takip eden dreticiler hem
musteri taleplerini karsilamakta hem de rekabet ve marka algisi ile agisindan rakiplerine karsi tstiinlik
saglamaktadirlar.

4.2.7. MALATYA’DA METAL MUTFAK ESYALARI SEKTORUNE YONELIK FAALIYETLER

Rekabet gliclinlin artirilmasinda benimsenen stratejik yaklasimlardan biri de kiimelenmedir. Ticaret
Bakanligi tarafindan ulusal politika haline getirilen kiimelenme galismalari, KOBI isbirligi ve kiimelenme
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projeleri tesvikler ile desteklenmektedir. Bu calismalar kapsaminda llke genelinde 356 kiime
potansiyeli belirlenerek calismalar sirdirilmektedir. Bu sektérlerden biri de metal mutfak esyasi
sektoriddr.

Malatya ilinde Ticaret ve Sanayi Odasi bu kiimelenme galismalarini g6z 6nlinde bulundurarak sektérde
yatirnm yapacak firmalarin boélgeye cekilmesi ve bolge ekonomisinin canlandiriimasi icin bir dizi
faaliyetler ylirlitmeye baslamistir. Bu faaliyetler cercevesinde metal mutfak esyalari sektériine yatirim
yapacak firmalara Firat Kalkinma Ajansi destekleri basta olmak (izere devlet tesvik ve desteklerinden
faydalanmalari icin destek verilmektedir. Boylece hem sektoriin hem de bolge ekonomisinin
gelismesine katki saglanmasi icin ¢alisiimaktadir.

4.2.8. MALATYA SANAYi SEKTORU KUMELENMESI

Ticaret Bakanhg KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda; 6 ilden (Adiyaman, Gaziantep,
Kahramanmaras, Malatya, Sanhurfa, Diyarbakir) birisi olarak secilen Malatya’da tekstil ve hazir giyim
sektori oncelikli sektor olarak belirlenmistir. Metal mutfak esyalarina yonelik yatirimlarin artmasiyla
ve sektoriin gelismesiyle birlikte kiimelenme ¢alismalarina yonelik faaliyetlerin hizlanacagi ve sektoriin
bolge ekonomisi icin 6Gnemli bir kaynak yaratacagi tahmin edilmektedir.

“Sektore yonelik yapilan; tedarik deger zinciri analizleri, saha ¢alismalari, firma ziyaretleri ve strateji
¢alistaylari sonucunda, firmalarin rekabet giiclerinin arttirilmasi, pazarlama ve ihracatlarinin
gelistirilmesi ve bu alanlarda isbirliklerinin desteklenmesi gerektigi belirlenmistir.”

4.2.9. MALATYA’DA SANAYI ALT YAPISI, DURUMU VE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Malatya’da 7 kiiciik sanayi sitesi [KSS] bulunmaktadir. il geneline yayilan kiigiik sanayi sitelerinde
yaklasik 10.500 kisi istihdam edilmektedir.

ADI ISLETME SAYISI CALISAN SAYISI
Malatya Merkez 1. Bél. (Oz Malatya SS) 450 -
Malatya Merkez 2. Bél. (Oz Malatya SS) 420 -
Malatya Merkez (1+2) B6lim SS 540 -
Malatya Arapgir SS 27 -
Malatya Dogansehir SS 68 -
Hekimhan SS 17 -

Tablo 22: Malatya Kiiciik Sanayi Siteleri — Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 81 il Sanayi Raporu

Malatya’da 2’si faal olmak lzere 3 adet organize sanayi bolgesi (OSB) bulunmaktadir. 1. OSB’ye ilave
olarak 347 hektarlik bir alanin da yapim ¢alismalari devam etmektedir.
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ADI DURUM ALAN ‘ PARSEL SAYISI AKTIF FIRMA CALISAN SAYISI
Malatya 1. Organize Sanayi Faal 650 hektar 213 147 18.000
Bolgesi
Malatya 2. Organize Sanayi Faal 500 hektar 156 133 12.000
Bolgesi
Darende Organize Sanayi Bolgesi Yapim 48 hektar 35 1 i
Asamasinda

Tablo 23: Malatya Organize Sanayi Bélgeleri — Kaynak: Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

“Malatya’da metal mutfak esyalari iiretiminin ge¢misi 1960’l yillara kadar uzanmaktadir. Bakir ve
aliiminyum mutfak esyalan iireten kiiciik ¢capl atélyeler bugiiniin modern paslanmaz celik esya
iiretiminin temel bilgi birikimini olusturmaktadir. Malatya metal pisirme firmalari agirlikh olarak
tencere, tava, ¢aydanlik, diidiiklii tencere, cezve ve yapismaz kaplamali aliiminyum egsyalan
liretmektedir.”

57
IA\ -
FIRATER pakdan




BOLUM 5
SEKTOR iCiN POTANSIYEL TASIYAN YATIRIM
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5. SEKTOR ICIN POTANSIYEL TASIYAN YATIRIM KONULARI

5.1. GZFT ANALIZi

GZFT analizi metal mutfak esya sektori igin detayli bir sekilde yapilmistir. Sektérde faal firmalarin
yasadiklarindan yola ¢ikarak, onlarin gorusleri ve yorumlari dogrultusunda analizler yapilmistir. Metal
mutfak esya sektoriinde il genelindeki firmalarla yapilan goérismeler dogrultusunda GZFT analizi

yapilmistir.

Metal mutfak esya sektoriinde faaliyet gosteren il genelinde biylk capli bir Uretim tesisi
bulunmamaktadir. Sadece bir ka¢ tane kiiciik capl Uretim yapip faaliyet gosteren firmalar
bulunmaktadir. GZFT analizi icin dncelikle bu firmalar ile goristlmis, daha sonra baska illerde bulunan

firmalarla gorusilerek analiz tamamlanmistir.

5.2. METAL MUTFAK ESYALARI GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

» Sektorde faaliyet gosteren firmalar ve ortaklari
bir dnceki nesilden baslayarak uzun yillardan
beri sektoriin icinde yer almaktadirlar. Uretim
teknolojisi bilgileri, yonetim becerileri, pazar
analiz bilgileri iyi diizeydedir.

> Uretim teknolojileri yenidir, robot veya yar
robot otomatize sistemler kullanilmaktadir, bu
da verim artisi, kalite artisi ve maliyet avantajini
UstlnlGgu saglamaktadir.

> VYillar icerisinde sektoriin yayginlasmasi ile
yetismis nitelikli eleman sayisi artmis, bu da
Uretim tesislerinin yeterli eleman bulabilmesini
kolaylastirmistir.

» Mali yonden gucliu yapida olmalari ve karliligin
ylksek olmasi sayesinde bliylime potansiyeline
sahiptirler.

> Sektorun yayginligl sayesinde hem hammadde,
hem de yardimci malzemeler konusunda bir
tedarik zinciri yapisi vardir, bu sayede
siparislerde gecikmeler olmadan zamaninda
teslimatlar yapilabilmektedir.

» Tescilli markalar mevcuttur, yurt ici satis agi
yeterli dizeyde kurulmus ve ihracat artis
¢ahismalari strekli devam etmektedir.

> Unli markalara fason (retim yapabilme
becerisi vyillar icerisinde gelismis ve Ulke
genelinde kabul gormustar.

Teknik ve yonetsel becerilere sahip beyaz
yakalilarin yeteri kadar bulunmamasi ve ¢alisan
beyaz yakalilarin teknik ve yonetsel becerilerini
gelistirecek egitimlerin olmamasi.

Ara eleman ve vasifsiz eleman bulmakta zorluklar
yasanmasina bagh olarak galisanlarin isi birakma
hizinin yiiksek olmasi.

Calisilan binalarin zaman icinde yetersiz hale
gelmesi sonucu ihtiya¢ duyulan daha genis yeni
bina veya yeni bina yapilacak arazi bulunamamasi,
bu durumun biyimeye engel olmasi.

Yeterli bilisim alt yapisinin kurulmamasi, ERP ve
benzer uygun yazihmlarin yetersiz kullaniimasi.
Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin olmamasi ve buna
paralel Uriun gesitliliginin yetersiz olmasi.

Ulke genelinde bilinen markalasma diizeyinin
yuksek olmamasi.

Kalite yoOnetim sistemlerinin olmamasi veya
yetersiz uygulanmasi.

ihracatta pazar cesitliliginin olmamasi, kisith
sayida llkeye ihracat yapilmasi.

Kurumsal yonetim yapisinin ve profesyonel
yonetim tarzinin oturmamis olmasi.

Pazarlama, satis ve miusteri iliskilerinin bulylk
oranda sirket ortaklari tizerinden yiritilmesi.
Cesitli kurum ve kuruluslarca verilen fon ve mali
desteklerden yeteri kadar yararlanilmamasi.
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FIRSATLAR TEHDITLER

> Cografi konum sebebiyle potansiyel ihracat > lhracatin  bagh oldugu bir ka¢ Ulkede
pazarlarina yakinlik. yasanabilecek siyasi ve ekonomik sikintilar.
» Ar-Ge ve tasarim alanlarinda ilerleyerek yeni » Tuketici ilgi, merak ve ihtiyaglarinin hizh
arinler gikartilabilmesi. degismesi.
> Yemek yapma kiltlirGnin yayginlasmasi ile » Benzer Urin grubunun gesitliliginin cok olmasi.
sektoriin bliylimeye devam etmesi, liniversite » Piyasa kosullarina bagli olarak tahsilat stresinin
ve meslek ylksekokullarinin varligi, uzamasi ve basarisiz tahsilatlarin artmasi.
» Devletin Ar-Ge, tasarim ve 6zellikle ihracat igin » Ana girdi kalemlerinin maliyetlerinin dolara bagh
verdigi desteklerin artarak devam etmesi. olmasi.
> llin cazibe merkezleri illeri arasinda bulunmasi. » Merdiven alti imalat sebebiyle il genelinde ortaya
¢ikan vyikici rekabet sebebiyle kar marjlarinin
diismesi.

5.3. METAL VE ELEKTRIKLI MUTFAK ESYASI SEKTORLERINDE MALATYA'DA
URETILEBILECEK URUNLERIN DEGERLENDIRILMESI

Malatya’da metal mutfak esyalari Gretimi gecmisi 1960'li yillara kadar uzanmaktadir. Bakir ve
aliminyum mutfak esyalari tireten kiicik atolyeler buglinin modern paslanmaz celik esya liretiminin
temel bilgi birikimini olusturmaktadir.

Malatya metal pisirme firmalari agirlikli olarak tencere, tava, ¢aydanhk, diidiikli tencere, cezve ve
yapismaz kaplamali aliminyum esyalari Gretmektedir.

Bu calismada TRB1 Diizey 1 Bolgesi Malatya ilinde mutfak esyalari sektoriinde yeni yatirim alanlarinin
belirlenmesi, yatirimcilara fizibiliteye konu Urinlere ait (aliminyum tencere, celik tencere, ¢caydanlik,
cezve vb.) maliyet hesaplamalarinin yapilarak karar asamalarinda etki dizeyinin artiriimasi
amaclanmaktadir.

Bu boélimde tek bir Grin (aliminyum tencere) igin fizibilite raporu sunulmustur. Bu (rin igin fizibilite
yatirim degerlendirme kriterleri 6zet tablosu asagida verilmistir.

Kriter \ Deger
Yatirim Konusu Celik/Aliminyum Tencere imalati
Tesis Kapasitesi (Adet/Yil) 1.000.000,00
Toplam Makine Yatirim Tutari (TL) 2.475.000,00
Toplam Yatirim Tutari (TL) 5.290.583,57

Toplam Yatirim Tutari -Toplam Makine Yatirim

Tutan [Fark* 4.531.083,57

istihdam (Beyaz Yakali) — Kisi 15
istihdam (Mavi Yakali) — Kisi 40
Net Bugtlinkii Deger (TL) 27.542.299,85 TL
Geri Odeme Siiresi (Y1l) 3
i¢ Verim Orani (%) %109
Fayda Maliyet Orani (Karlilik Endeksi) 5,21

Tablo 24: Fizibilite Yatirim Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu
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*Bu calismada maliyet hesaplamalari yapilirken, Amerikan Dolari’'na bagli tim maliyetlerin hesabinda
23 Mayis 2019 tarihli TCMB Amerikan Dolari kuru olan 6,1209 TL esas alinmistir. Ayni sekilde
aliminyum hammadde fiyati olarak da LME [LONDON METAL EXCHANGE] Londra Metal Borsasindaki
23 Mayis 2019 guniinin kapanis fiyati olan 1.746 dolar/ton kullaniimistir.

5.3.1. ALUMINYUM VE CELIK TENCERE IMALATI FiZIBILITE CALISMASI

5.3.1.1.  Hedef Pazar ve Ozellikleri

Tablo 10’daki bilgilere gére 2018 yili itibariyle Tlrkiye celik mutfak esyalari satislarinin %21’ini,
aliminyum mutfak esyalari satislarinin %48’ini ihracat olusturmaktadir. Uretilen iriinlerinde yaklasik
yarisinin ihrag edilmesi hedeflenmistir. Tablo 13’de belirtilen Tlirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptigi tlkeler
ve Tablo 7’de yer alan diinyada en fazla metal mutfak esyasi ithalati yapan (lkeler hedef dis pazar
olarak belirlenmektedir. Finansal tablolar hazirlanirken, tablolarin sadelestiriimesi adina tim satislar
yurt ici olarak gosterilmektedir.

5.3.1.2.  Hedef Miisteri Grubu ve Ozellikleri

ic pazarda da temel tiiketici egilimleri izlenerek ziicaciye, ev esyalari magazalari, marketler, biyik
pazar esnaflari ve toptancilar araciliglyla i¢ pazara satislar yapilacaktir. Tirkiye son yillarda celik ve
ozellikle aliminyum mutfak esyalari kiiresel ihracatindan aldigi payi artirmaktadir. Ancak aliminyum
mutfak esyalarinda diinya genelinde birim fiyatlar artmaktayken Tiirkiye’nin ihracatinda birim fiyatlarin
distligt goriilmektedir [Grafik 4]. Hedef pazarlarin orta gelir grubuna ait orta kalitede Griin beklentisi
vardir. Yiksek fiyath Grinlerle bu pazarlara girmek zor olacaktir.
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5.3.1.3.  Kapasite Segimi

IV. bolimde belirtildigi Gzere Malatya’da metal mutfak esyalari Gretiminde kigik olcekli tesisler
faaliyet gostermektedir. Celik ve aliminyum tencere imalathanesi kurulu kapasitesi, 6lgek
ekonomisinde ve dolayisiyla tretim/isletme maliyetlerinde avantajin korunmasi igin, sektdordeki
firmalarla yapilan g¢alismalar sonrasinda yillik 1.000.000 adet imalat kapasitesi optimal dlcek olarak
secilmistir. ilk yil %50, ikinci yil %75 kapasitede calisilacagl ve ancak (i¢iincii yilda tam kapasiteye
ulasilacagi var sayilmistir. Yillara gore kapasite kullanim oranlari, tahmini satis fiyatiyla birlikte asagidaki
tabloda verilmistir.

5.3.1.4.  Kurulus Yeri Secimi ve Cevresel Etkiler

Malatya, Tirkiye’nin en biylk tGclinci aliminyum mutfak esya Ureticisi Kahramanmaras’a cografi
olarak yakindir. Bu konumu itibariyle ve sektére yapilacak yatirrmlarin yani sira gelik ve aliminyum
tedarikgisi firmalarinda bdlge de yatirnm yapacak olmalari Malatya’yr celik ve aliminyum mutfak
esyalari sektoriinde yatirim icin ideal bir konuma getirecektir.
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5.Yil 6. Yl 7.1l
K';:;“S'i‘t‘e Adet | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
;:ii;“:l Adet 500.000 | 750.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
B'”Fri‘;:t?t'§ TL/Adet 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Kapasite
Kullanim % %50 %75 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Orani
Ortalama
Birim Satis | TL/Adet 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Fiyati
Ortalama Kapasite %50 %75 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Kullanim Orani

5.3.1.5.

Tablo 25: Celik ve Aliiminyum Tencere Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktari

Rekabet Yapisi ve Rakiplerin Ozellikleri

Toplam satislarda ithal Griinlerin tahmin edilen payi miktar bazinda %10’un altindadir (Tablo 10). Cinli biiyik 6lgekli Giretim yapan firmalar bir¢ok alanda oldugu
gibi bu sektérde de disiik kalite Giriinlerde gerek i¢ gerek dis pazarda en 6nemli rakiptir. ic pazarda diger yabanci rakipler ise yiiksek kaliteli ve birim fiyat
yiiksek driinler ithal ettigimiz Fransa ve italya gibi Avrupa llkeleridir. Dig pazarlarda Cin digindaki yabanci rakipler Tablo 5’te belirtilen [Almanya, Hindistan,
italya, Fransa, Tayland] diinyada en ¢ok ihracat yapan ilke firmalaridir. Bunun yani sira i¢c pazarda metal mutfak esyalarinin %70’i Kahramanmaras'ta
Uretilmektedir. Sektérdeki 6nci firmalar Karaca, Korkmaz, Tefal, Kiitahya Porselen, Emsan, Fissler, Schafer gibi firmalardir.
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5.3.1.6.  Sektorde Oncii Firmalar

oo
KARACA

Fisster

Tefal

<Ld TAYA

makdan
f——

emsan

W.Besteclbrns
SCHAFER
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URUN TANIMI: 22 cm ¢aphi aliiminyum tencere, 3 mm kalinhginda aliiminyum, 2 bakalit kulp, 1 bakalit tepe,

5.3.1.7.  Hammadde ve Diger Girdiler

Bu fizibilite ¢calismasi icin esas alinan Grin 6zellikleri su sekildedir: Ana gévde celik veya alliminyum
olup celikte 0,80 mm aliiminyum da 3 mm kalinhgindadir. Agiz ¢api 22 cm denilen piyasada en ¢ok
kullanilan hacimdedir. Kulplar ve Ust tepe aksam bakalitten veya plastikten imal edilmektedir. 0,80 ile
3 mm kalinliginda olan celik ve aliminyum 35 cm c¢apinda daire parcalar ana hammadde olarak
kullanilmaktadir. Bu parcanin agirhig yaklasik olarak 780-900 gramdir. Aliminyum kg fiyati kur
dalgalanmalari da dikkate alinarak bu fizibilite raporu icin ortalama 15 TL kabul edilmektedir. Sicak ile
kullanicinin temasini engelleyecek pargalar, kulplar ve cam kapak tepe de bakalitten veya plastikten
imal edilmektedir. Bu pargalarin tamaminin piyasadan hazir olarak alindigi kabul edilmektedir. Bakalit
imalati yoktur. Son yillarda malzeme teknolojisinin gelismesi ile bakalit yerine cam elyaf katkili plastik
de kullaniimaktadir. Bu da maliyet avantaji saglamaktadir. Aliminyum tencere imalati malzeme
girdileri (imalat recetesi) maliyetleri ile birlikte asagidaki verilmistir:

Cemberli cam kapak.

MALIYET
SIRA MALZEME ADI (YAKLASIK) ACIKLAMA

1. 35 cm ¢aph 3 mm kalinhiginda aliminyum daire 12,00 Agirlik ve hammadde fiyatina gore
2. i¢ Yapismazlik Kimyasali Kaplamasi 1,75 Piyasa arastirmasina gore ortalama
3. Dis Yapismazlik Kimyasal Kaplamasi 1,75 Piyasa arastirmasina gore ortalama
4, Maga 0,5 Yaklasik 0,25 x 2

5. Kulp 5 Yaklasik 2,5 x 2

6. Cam Kapak 4,75 Piyasa arastirmasina gore ortalama
7. Bakalit Tepe 1,70 Yaklasik

8. Naylon Torba + Bez Torba 0,55 Yaklasik

9. Kutu 1,70 Yaklasik

TOPLAM MALZEME MALIYETI | 29,7

Tablo 26: Aliiminyum Tencere Malzeme igerigi

5.3.1.8. s Giicli

GuUnllk 4.000 adet tencere imalat kapasitesine gére kurulan makine parkinin ¢alistiriimasi icin toplam
40 isciye ihtiyac duyulmaktadir. Bunlarin 5’i sef ustadir. Bu biyiklikteki bir imalat tesisi icin idari kadro
icin 15 kisi 6n goriilmektedir. Bunlardan biri sef olmak tizere 5 kisinin muhasebe biriminde olacagi; yine
birisi sef olmak tizere 6 kisinin idari isler biriminde olacagi varsayilmaktadir. Yine birisi sef olmak tizere
kalan 4 kisinin de imalat ve satis biriminde olacagi varsayllmaktadir. Maliyet hesaplari yapilirken idari
¢alisan 15 kisinin sefler daha yiiksek olmak (izere ortalama net 2.500 TL maas alacaklari dlistinilmus
olup, mavi yakal galisanlardan da sef konumunda olan 5 kisinin de ayni maas seviyesinde olacagi
degerlendirilmektedir. Kalan 35 mavi yakal c¢alisanin ise asgari lcret seviyesinde maas alacagi
varsayllmaktadir.

65
I‘\ e
FIRAT = pakdan




5.3.1.9.  Makine ve Ekipman Bilgileri

Tencere is akis esas alinarak ilgili makine parki cikartilarak, asagidaki tabloda tahmini fiyatlari ve ihtiyag
duyulan adetlerle birlikte verilmektedir.

MAKINE-EKIPMAN ADET BiRiM FiYAT TOPLAM
Otomatik Punto Makinesi 1 300.000,00 300.000,00
160 Ton Hidrolik Sivama Presi 3 150.000,00 450.000,00
80 Ton Hava Kavramali Eksantrik Pres 2 100.000,00 200.000,00
Yikama Hatti 1 350.000,00 350.000,00
Yas Boya Pistol 1 200.000,00 200.000,00
Boya Firini 1 450.000,00 450.000,00
Torna Makinesi 3 175.000,00 525.000,00

GENEL TOPLAM 2.475.000,00

Tablo 27: Aliiminyum Tencere Iimalati Makine Parki

imalatin yapilabilmesi i¢i bu makine parkinin disinda bazi ekipmanlara ve tezgahlara da ihtiyag vardir.
Montaj hattinin olmasi gerekmektedir. Yine montaj hattinda kullanilacak birkag¢ tane havali tornavidaya
ve hava basincini saglayacak kompresore de ihtiyac vardir.

Bu ekipmanlarin maliyeti tek tek hesaplanmamis olup finansal tablolarda “Sabit Yatirim
Harcamalari”nin altinda demirbas harcamalari kaleminin icerisinde oldugu varsayilmaktadir.
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5.3.1.10. s Akis Semasi

Sekil 1: Celik ve Aliiminyum Tencere imalat is Akis Semasi
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Sekil 2:Layout

imalat is akisi; daire halinde hazir gelen celik ve aliiminyum pargcalar pres isleminden gegirilmektedir.
Bu islem de celik ve aliminyum pargaya ilk tencere sekli verilmis olmaktadir. Celik ve aliminyumun
malzeme yapisindan kaynaklanan ve metalin gerilme ylzeyiyle ilgili olarak ortaya ¢ikan, seklin
kenarlarinda sekil bozukluklari olusmakta, bunlar diger bir pres ile etek kesme islemine tabi tutularak
dizeltilmektedir. Kulplar ileriki asamalarda takilir ama kulplarin montajinin yapilacagi maca denilen
parcalar bu asamada punto makinesinde tencerenin govdesine sabitlenmektedir. Ardindan tencere
yikama hattina girerek burada kullanilan kimyasal cinsine gore bir sonraki kumlama denilen isleme
gerek kalmamakta ve yikama isleminden g¢ikan tencere yapismazlik kimyasali ile kaplama islemine hazir
hale gelmektedir. Once i¢ yapismazlik kimyasallari atiimakta ve boya firinindan gegirilmekte, ardindan
ayniislem dis ylzey icin yapiimaktadir. Artik bitmeye yaklasan tGriin montaj ve paketleme 6ncesi taban
ve agiz kisimlarina torna yapilarak parlaklik saglanmaktadir. Son olarak kulplar tencere lzerine monte
edilmektedir. Cam kapak disaridan hazir gelmekte sadece bu asamada cam kapagin tepesi monte
edilmektedir. Cam kapak ve tencere paketleme asamasina gecilmektedir.

5.3.1.11. Rekabet Stratejisi Olarak inovasyonun Onemi

Tencere imalati bir¢ok tlkede ve Ulke igerisinde de bircok farkli noktada birbirine ¢ok benzer
yontemlerle yapilmaktadir. imalatin cok kompleks olmamasi ve kullanilan malzemelerin de gesidinin
az olmasi sebebiyle ¢cok fazla tirtin Gizerinde teknolojik gelisimlerin olmadigi gértilmektedir.

imalat teknolojilerinde ise yiiksek teknoloijili triinler kullanilarak hem hata ve fire oranlari asagiya
cekilmekte, hem de daha yliksek adetler Giretmek mimkiin olabilmektedir.

FIRAT

KALKINMA AJANSI




5.3.2. YATIRIMIN MALI ANALIZI

Bu calismada herhangi bir tesvik ve destek mekanizmasindan faydalanilmadigi varsayilmistir. Oysa
bolim 5.4. Sektore Yonelik Tesvik Devlet Destekleri’de detaylari verilen devlet destekleri ve
tesviklerinden faydalanilarak yapilacak yatirimlarin karhliklari artirilabilecektir. Boylelikle fizibilite
yatinm degerlendirme kriterleri 6zet tablosunda belirtilen degerlendirme kriterleri iyilesecektir,
yatirim geri dénis siiresi kisalacaktir.

VARSAYIM 1

5.3.2.1.  Sabit Yatirrm Harcamasi

Yapilacak olan sabit yatirimin harcama tiirleri asagidaki tabloda verilmistir. Buna gore etiid proje gideri
olarak 50.000,00 TL 6ngorulmistir. Tablo 28’de detayi verilen makine parkinin tutari 2.475.000,00 TL
olup, ayrica kaliplar icin yardimci makine-ekipman kaleminde 250.000,00 TL 6ngérilmdistir. Makine
parki disindaki alet, ekipman, montaj hatti ve ofis tefrisati gibi harcamalar “demirbas alim giderleri”
olarak 250.000,00 TL gosterilmistir. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri makine parki tutarinin %1;
montaj giderleri de ayri ayri makine parki tutarinin %1’i olarak hesaplanmistir. Genel gider ve
beklenmeyen gider olarak makine parki tutari ile bina yapim tutarinin toplami olan 4.925.000,00 TL’nin
%1’i hesaplanmis sabit yatirim icerisinde eklenmistir.

Bu sekilde toplam sabit yatirim harcamasinin 5.078.000,00 TL olacagi hesaplanmistir.

Bu yatirimin yapilmasi igin bina, arsa veya insaat yatirimi da éngérilmis olup; 5.000 m?lik bir arazi
alinacagi ve Uzerine tesis kurulacagi varsayllmistir. Bu varsayimlar dahilinde arazi maliyetinin 250.000
TL ve bina yapim maliyetinin 1.650.000,00 TL olacagi dngorilmustar.

Sabit Yatirirm Harcama Tiirii \ Harcama Tutari
1. Bina Yapim Maliyeti 1.650.000,00
2. Arazi Maliyeti 250.000,00
3. Etlit Proje Giderleri 50.000,00
4. Makine — Ekipman Giderleri 2.725.000,00

4.1. Ana Makine Ekipman 2.475.000,00

4.2. Yardimcl Makine — Ekipman — Kalip 250.000,00
5. Demirbas Aim Giderleri 250.000,00
6. Makine Tasima ve Sigorta Giderleri (%1) 27.250,00
7. Montaj Giderleri (%1) 27.250,00
9. Genel Giderler (%1) 49.250,00
10. Beklenmeyen Giderler (%1) 49.250,00

Toplam | 5.078.000,00

Sabit Yatirim Giderleri Toplami 5.078.000,00

Tablo 28: Aliiminyum Tencere Sabit Yatirrm Harcama Tiirii
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5.3.2.2.  Toplam Yatirim Biitgesi ve Finansmani

YATIRIM BUTCESI YATIRIM YILI TOPLAM TUTAR (TL) (KDV HARIC)
HARCAMALAR
Arazi Bedeli ve Yapim isleri 1.950.000,00 1.950.000,00
Makine ve Ekipman Alimlari 2.725.000,00 2.725.000,00
Genel Harcamalar 49,250,00 49.250,00
Diger Harcamalar 49.250,00 49,250,00
isletme Sermayesi Degisimi 517.083,57 517.083,57

TOPLAM YATIRIM TUTARI 5.290.583,57 5.290.583,57
Finansman Kaynaklari
0z Kaynak 5.290.583,57 5.290.583,57
Banka Kredisi 0,00 0,00

Diger Kaynaklar 0,00 0,00

FINANSMAN KAYNAKLARI TOPLAMI 5.290.583,57 5.290.583,57

Tablo 29: Aliiminyum Tencere Toplam Yatirim Biitgesi ve Finansmani

Tablo 28’de verilen detaylarin icmaline gére Tablo 29 hazirlanmistir. Sadece ek olarak isletme
sermayesi ihtiyaci degisimi olan 517.083,57 TL bulunmaktadir. Bunun detayi Tablo 31’de verilmektedir.
Tabloda da gorilecegi lizere toplam yatirim tutar1 5.290.583,57 TL'dir. Bunun tamaminin yatirimcinin
kaynaklarindan karsilanacagini varsayilmistir.

5.3.2.3.  Isletme Sermayesi Ihtiyaci

isletme sermayesi hesabi tam kapasiteye gére hesaplanmistir.
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UNSURLAR

SURE
(GUN)

YILLIK
TUTAR
(SABIT)

YILLIK TUTAR
(DEGISKEN)

ISLETME SERMAYESI
TUTARI (SABIT) - (A)

iSLETME SERMAYESI TUTARI
(DEGISKEN) — (B)

TOPLAM (A+B)

1.379.404,00

1. Hammadde, Malzeme ve Yakit Stoku 1.400,00 540.000,00 541.400,00
1.1. Hammadde Stoku 7 0,00 22.950.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00
1.2. Yardimci Madde Stoku 7 0,00 2.250.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00
1.3. isletme Malzemesi Stoku 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. Yakit Stoku 7 64.800,00 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00

. Mamul ve Yan Mamul Stoku - 748.200,00 27.595.528 6.235,00 263.765,00 270.000,00
2.1. Mamul Stoku 3 748.200,00 27.595.528 6.235,00 263.765,00 270.000,00
2.2. Yari Mamul Stoku 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

. Nakit ihtiyac 0 0,00 0,00 66.830,12 155.937,00 222.767,12
3.1. Elektrik, Su, Gaz Giderleri 30 36.000,00 384.000,00 3.000,00 32.000,00 35.000,00
3.2. Personel Giderleri 30 740.250,00 1.321.278,00 61.687,50 110.106,50 171.794,00
3.1. Diger Nakit ihtiyaci 10 0,00 0,00 2.142,62 13.830,50 15.973,12

4. Hammadde 30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.526.934,24

Tam Kapasitede Toplam isletme Sermayesi ihtiyaci

147.530,24

Tablo 30: Aliiminyum Tencere imalati Tam Kapasitede isletme Sermayesi ihtiyaci

Hammadde stokunun, yardimci madde stokunun ve yakit stokunun 7 gilinliik tutulmasinin yeterli olacagi varsayilarak tim yillik tiketim Gizerinden 7 giinliik
ihtiyac tespit edilmektedir. Tablo 33’de detayi verildigi (izere toplam Uretim giderleri 28.343,728 TL olup, bunun 748.200 TL’lik kismi sabit, 27.595.528 TL'lik

kismi degisken olup bu rakamlar mamul stoku olarak kabul edilmektedir. Mamul Stokunun da ayni yontemle 3 gilin lizerinden hesabi yapiimaktadir.

Elektrik, gaz giderleri ile personel giderleri aylik hesap edildigi icin 30 gin Uzerinden hesap edilmektedir. Diger nakit ihtiyaci da 10 giin Gzerinden
hesaplanmaktadir. Yillik kapasiteler dikkate alinarak, isletme sermayesi ihtiyacindaki degisim hesaplanarak asagidaki tabloda verilmektedir.
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UNSURLAR
1. Hammadde, Malzeme

ve Yakit Stoku
(1.1.+1.2.+1.3.+1.4.)

1.YIL

270.700,00

2.YIL

406.050,00

3.YIL

541.400,00

4.YIL

541.400,00

5.YIL

541.400,00

6. YIL

541.400,00

7.YIL

541.400,00

8.YIL

541.400,00

9.YIL

541.400,00

10. YIL

541.400,00

1.1. Hammadde Stoku 250.000,00 | 375.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00
1.2. Yardimci Madde Stoku | 20.000,00 | 30.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
;i‘k'j'e"me Malzemesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. Yakit Stoku 700,00 1.050,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00

- - 000,00 0 00,00 0D.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 D.000,00
2.1. Mamul Stoku 135.000,00 | 202.500,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00

2.2. Yari Mamul Stoku
3. Nakit ihtiyaci

0,00
111.383,57

0,00
167.075,36

0,00
222.767,12

0,00

0,00
222.767,12

0,00
222.767,12

0,00

222.767,12

0,00
222.767,12

0,00
222.767,12

0,00
222.767,12

(3.1.+3.2. +3.3.)
3.1. Elektrik, Su, Gaz
Giderleri

17.500,00

26.250,00

35.000,00

222.767,12

35.000,00

35.000,00

35.000,00

35.000,00

35.000,00

35.000,00

35.000,00

3.2. Personel Giderleri

85.897,00

128.845,50

171.794,00

171.794,00

171.794,00

171.794,00

171.794,00

171.794,00

171.794,00

171.794,00

3.3. Diger Nakit ihtiyaci
Toplam isletme Sermayesi
ihtiyaci (1. + 2. + 3.)

isletme Sermayesindeki
Degisim

5.3.2.4.

7.986,57
517.083,57

517.083,57

11.979,86
775.625,36

Enerji Giderleri

15.973,15

1.034.167,12 | 1.034.167,12 | 1.034.167,12 1.034.167,12

258.541,76 258.541,76

15.973,15

0,00

15.973,15

Tablo 31: Aliiminyum Tencere imalati Isletme Sermayesi Dedisimi

15.973,15

15.973,15
1.034.167,12

15.973,15
1.034.167,12

15.973,15
1.034.167,12

15.973,15
1.034.167,12

Piyasa arastirmasi yapilarak bu boyuttaki bir tesis icin elektrik giderinin aylik 25.000 TL; dogal gaz giderinin de 10.000 TL civarinda olacagi gorilmektedir.
Elektrik giderinin 2.000 TL'si ofisler i¢in, 23.000 TL’si de tam kapasite imalat icin hesaplanmaktadir. Ayni sekilde dogal gaz icin 1.000 TL'si ofisler igin, 9.000
TL’sinin de tam kapasite imalat icin hesaplanmaktadir.
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5.3.2.5. Gelirler

Satis fiyati olarak, yapilan piyasa arastirmasi ortalamalarina gére 40,00 TL'nin uygun olacagi
dislinllmektedir. Kapasiteye gore yillik satislar tabloda verilmektedir.

Birim Fiyati — Toplam Satis

YILLAR Satis Miktari — Adet

Satis Geliri — TL

TL/Adet Gelirleri —TL
1.YIL 500.000 40,00 20.000.000,00 20.000.000,00
2. YIL 750.000 40,00 30.000.000,00 30.000.000,00
3.YIL 1.000.000 40,00 40.000.000,00 40.000.000,00
4.YIL 1.000.000 40,00 40.000.000,00 40.000.000,00
5.YIL 1.000.000 40,00 40.000.000,00 40.000.000,00
6. YIL 1.000.000 40,00 40.000.000,00 40.000.000,00
7.YIL 1.000.000 40,00 40.000.000,00 40.000.000,00
8. YIL 1.000.000 40,00 40.000.000,00 40.000.000,00
9.YIL 1.000.000 40,00 40.000.000,00 40.000.000,00
10. YIL 1.000.000 40,00 40.000.000,00 40.000.000,00

0.000.000,00
Tablo 32: Aliiminyum Tencere Satis Gelirleri
5.3.2.6.  Giderler

Birim Fiyat Toplam Tutar Sabit Degisken Giderdeki

Gider Unsurlar Miktar Birim

-TL (%) (%) Payi (%)
A. URETIM
GIDERLERI
1. Direkt ilk Madde
ve Malzeme
S ISLEREELS 22.950.000,00 %80,28
Kullanimi
- 35cmgaplh
3mm
kalinliginda | 1.000.000 | Adet | 12,00 | 12.000.000,00 | %0 | %100 41,98
aliminyum
daire
- ic
vapismazlik | ) 555 600 | Adet 1,75 1.750.000,00 | %0 | %100 6,12
kimyasal
kaplama
- Dis
vapismazlik | 4 500 000 | Adet | 1,75 1.750.000,00 | %0 | %100 6,12
kimyasal
boya
~ Maca 1.000.000 | Adet 0,50 500.000,00 | %0 | %100 1,75
~ Kulp 1.000.000 | Adet 5,00 500.000,00 | %0 | %100 1,75
~ Cam Kapak | 1.000.000 | Adet 4,75 4.750.000,00 | %0 | %100 16,62
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- Bakalit

TOPLAM URETIM
GiDERLERI

28.343.728,00

Tepe 1.000.000 | Adet 1,70 1.700.000,00 | %0 %100 5,95
1.2. Yardimci
Madde 2.250.000,00
- Naylon
Torba + 1.000.000 | Adet 0,55 550.000,00 %0 %100 1,92
Bez Torba
- Kutu 1.000.000 | Adet 1,70 1.700.000,00 | %0 %100 5,95
: 3,00 64
2.1. Usta 5 Kisi | 49.350,00 | 246.750,00 %0 %100 0,86
2.2. Asgari
Ucretli isgi (isveren » . )
Maliyeti 2.558,40 35 Kisi | 30.700,80 | 1.074.528,00 | %0 %100 3,76
TL)
3..GeneI.Uret|m T
Giderleri
G,jelﬂeErlle ktrik 12 Ay | 23.000,00 | 276.000,00 %0 %100 0,96
Gij:r'l es: Gaz 12 Ay | 9.000,00 108.000,00 %0 %100
Gij:r];?berleme 12 Ay | 500,00 6.000,00 %0 | %100 0,02
33 Bakim 1 Yil | 74.250,00 74.250,00 %0 %100 0,26
Onarim Giderleri
3.4. Sigorta
Giderleri 1 Yil | 550.000,00 | 550.000,00 %0 %100 1,92
3.5. Diger
ettt 12 Ay | 5.000,00 60.000,00 %0 %100 0,21
4.. GeneI.Yonetlm .
Giderleri
4.1. Personel .
Giderleri 12 Kisi | 49.350,00 | 592.200,00 | %100 %0 2,07
Gijézr]:rlie ik 12 Ay | 2.000,00 | 24.000,00 |%100| %0 0,08
Gi:jies:’ Gaz 12 Ay 1.000,00 12.000,00 | %100 %0 0,04
Gij;::i ;j it 12 Ay | 3.000.000 36.000,00 | %100 %0 0,12
Gi::;i ;?berle§me 12 Ay | 1.00000 | 12.00000 |%100| %0 0,04
4.6.Bakim 12 Ay | 1.000,00 12.000,00 | %100 %0 0,04
Onarim Giderleri
Gi:;]eDrliger 12 Ay | 500000 | 60.000,00 |%100| %0 0,21

%99,15

(1+2+3+4)

G

KALKINMA AJANSI
DEVELOPMENT AGENCY




5. Pazarlama, Satis

ve Dagitim 242.850,00
Giderleri
5.1. Personel .
Gideriar 3 Kisi | 49.350,00 | 148.050,00 | %100 | %0 0,52
. dséflé :fk't 12 Ay | 2.400,00 28.800,00 | %100 | %0 0,10
. di‘flé ':iaber'esme 12 Ay | 1.000,00 | 12.000,00 |%100| %0 0,04
>4.Bakim 4 vii | 1.500,00 6.00000 | %100| %0 0,02
Onarim Giderleri
. d‘Z‘f‘lé ?'ger 12 Ay | 4.000,00 | 48.000,00 |%100| %0 0,16

TOPLAM URETIiM

GiDERLERI 28.586.578,00
(1+2+3+4+5)

Tablo 33: Aliiminyum Tencere imalati Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri

TOPLAM URETiM GiDERLERI

Sabit Giderler Toplami 748.200,00
Degisken Giderler Toplami 27.595.528,00
TOPLAM iSLETME GiDERLERI

Sabit Giderler Toplami 991.050,00
Degisken Giderler Toplami 27.595.528,00

Tablo 34: Toplam Uretim ve Isletme Giderleri
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URETIM
GiDERLERI
1. Direkt ilk
Madde ve
Malzeme

1.1. ilk
Madde
Kullanimi

1.YIL

12.600.000,00

11.475.000,00

53.2.6.1

2.YIL

18.900.000,00

17.212.500,00

Uretim Giderleri

3.YIL

25.200.000,00

22.950.000,00

4.YIL

25.200.000,00

22.950.000,00

5.YIL

25.200.000,00

22.950.000,00

6. YIL

25.200.000,00

22.950.000,00

7.YIL

25.200.000,00

22.950.000,00

8.YIL

25.200.000,00

22.950.000,00

9.YIL

25.200.000,00

22.950.000,00

10.YIL

25.200.000,00

22.950.000,00

1.2.
Yardimci
Madde
2. Direkt
iscilik
Giderleri
3. Genel
Uretim
Giderleri

3.1
Elektrik
Giderleri

1.125.000,00

660.639,00

537.125,00

138.000,00

1.687.500,00

990.958,90

805.687,50

207.000,00

2.250.000,00

1.321.278,00

1.074.250,00

276.000,00

2.250.000,00

1.321.278,00

1.074.250,00

276.000,00

2.250.000,00

1.321.278,00

1.074.250,00

276.000,00

2.250.000,00

1.321.278,00

1.074.250,00

276.000,00

2.250.000,00

1.321.278,00

1.074.250,00

276.000,00

2.250.000,00

1.321.278,00

1.074.250,00

276.000,00

2.250.000,00

1.321.278,00

1.074.250,00

276.000,00

2.250.000,00

1.321.278,00

1.074.250,00

276.000,00

3.2. Su,
Gaz Giderleri

54.000,00

81.000,00

108.000,00

108.000,00

108.000,00

108.000,00

108.000,00

108.000,00

108.000,00

108.000,00

3.3.
Haberlesme
Giderleri

3.000,00

4.500,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

3.4. Bakim
Onarim
Giderleri

37.125,00

55.687,50

74.250,00

74.250,00

74.250,00

74.250,00

74.250,00

74.250,00

74.250,00

74.250,00

3.5.
Sigorta
Giderleri

275.000,00

412.500,00

550.000,00

550.000,00

550.000,00

550.000,00

550.000,00

550.000,00

550.000,00

550.000,00

3.6. Diger
Giderler
TOPLAM
URETIM
GIDERLERI
(1+2+3)

30.000,00

13.797.767,00

45.000,00

20.696.646,00

60.000,00

27.595.528,00

60.000,00

27.595.528,00

60.000,00

27.595.528,00

60.000,00

27.595.528,00

60.000,00

27.595.528,00

Tablo 35: Aliiminyum Tencere imalati Uretim Giderleri

>

60.000,00

27.595.528,00

60.000,00

27.595.528,00

60.000,00

27.595.528,00

255.258.637,00
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Sabit Kiymetler

5.3.2.6.2.

Amortismanlar

Yatinm Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortismani

Makine-Ekipman — TL

Diger—TL  AraToplam-TL

Toplam Amortisman - TL

TOPLAM -TL

&
FIRAT
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2.475.000,00

2.475.000,00

Tablo 36: Aliiminyum Tencere imalati Amortisman Giderleri

1.YIL 247.500,00 0,00 247.500,00 247.500,00
2.YIL 247.500,00 0,00 247.500,00 247.500,00
3.YIL 247.500,00 0,00 247.500,00 247.500,00
4. YIL 247.500,00 0,00 247.500,00 247.500,00
5.YIL 247.500,00 0,00 247.500,00 247.500,00
6. YIL 247.500,00 0,00 247.500,00 247.500,00
7.YIL 247.500,00 0,00 247.500,00 247.500,00
8.YIL 247.500,00 0,00 247.500,00 247.500,00
9.YIL 247.500,00 0,00 247.500,00 247.500,00
10. YIL 247.500,00 0,00 247.500,00 247.500,00

2.475.000,00




GENEL

YONETIM

GiDERLERi

1. Personel
Giderleri

592.200,00

5.3.2.6.3.

592.200,00

592.200,00

Genel Yonetim Giderleri

592.200,00

592.200,00

592.200,00

592.200,00

592.200,00

592.200,00

592.200,00

2. Elektrik
Giderleri

24.000,00

24.000,00

24.000,00

24.000,00

24.000,00

24.000,00

24.000,00

24.000,00

24.000,00

24.000,00

3. Su, Gaz
Giderleri

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

4. Yakit
Giderleri

36.000,00

36.000,00

36.000,00

36.000,00

36.000,00

36.000,00

36.000,00

36.000,00

36.000,00

36.000,00

5.
Haberlesm
e Giderleri

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

6. Bakim
Onarim
Giderleri

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

7. Diger
Giderleri

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

60.000,00

748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 7.482.000,00

748.200,00

TOPLAM

Tablo 37: Aliiminyum Tencere imalati Genel Yénetim Giderleri
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PAZARLAMA
SATIS VE

DAGITIM
GIDERLERI
1. Personel
Giderleri

148.050,00

5.3.2.6.4.

148.050,00

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri

148.050,00

148.050,00

148.050,00

148.050,00

148.050,00

148.050,00

148.050,00

148.050,00

2. Yakit
Giderleri

28.800,00

28.800,00

28.800,00

28.800,00

28.800,00

28.800,00

28.800,00

28.800,00

28.800,00

28.800,00

3.
Haberlesme
Giderleri

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

12.000,00

4. Bakim
Onarim
Giderleri

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

5. Diger
Giderleri

TOPLAM

48.000,00

242.850,00

48.000,00

242.850,00

48.000,00

242.850,00

48.000,00

242.850,00

48.000,00

242.850,00

48.000,00

242.850,00

48.000,00

242.850,00

48.000,00

242.850,00

48.000,00

242.850,00

48.000,00

242.850,00

2.428.500,00

Tablo 38: Aliiminyum Tencere imalati Pazarlama, Satis ve Daditim Giderleri
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A. GELIRLER

53.2.7.

1.YIL

2.YIL

Gelir — Gider Tablosu

3.YIL

4.YIL

5.YIL

6. YIL

7.YIL

8. YIL

9.YIL

10. YIL

20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 ‘ 40.000.000,00 ‘ 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00

1 S:;cjlﬁfr:’céaer:iflde 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00 40.000.000,00

B. GIiDERLER

1. Direkt ilk Madde

S alsemms 12.600.000,00 | 18.900.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00
2. Direkt isgilik
e 660.639,00 990.958,90 1.321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00
3. Genel Uretim
e 537.125,00 805.687,50 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00
4. Gz;jgl‘:r‘ft'm 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00
szgf.ar:?daeff;ﬁf 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00
6. Amortismanlar 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00
5 .. 4.96 686,00 3.064.80 60 6 9 00 b S 0[0 b 9 0]0 b 9 0]0 b S [0 b 9 00 b 9 00 b 9 [0
D R D
ALA 4.46 40 66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
700
D
49 30 4 4 9 0]0 g 00 O 0[0 O 0[0 g 0 0 0[0 0 [0 0 00
ONRA \: »
F. VERGILER (C-
. 109.201,09 1.593.13823 | 2.456.502,84 | 2.456.502,84 | 2.456.502,84 | 2.456.502,84 | 2.456.502,84 | 2.456.502,84 | 2.456.502,84 | 2.456.502,84
D)*Vergi Orani (%)
i IR Vi 4 484 9 4 09 419 09 419 09 419 09 419 09 419 09 419 09 419 09 419
ANRAS! KAR
Tablo 39: Gelir - Gider Tablosu
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5.3.2.8.  Nakit Akis Tablosu

ENDEKSLER Yatinm 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4. YL 5. YIL 6. YIL 7.YIL 8. YIL 9.YIL 10. YIL
Donemi
A. NAKIT
GiRisi 0,00 20.000.000,00 30.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00
(1+B+C+D+E)
1. Satiglardan
Elde Edilen 20.000.000,00 | 30.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00
Nakit Girisi
B. DESTEK
KA ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
E.
AMORTISMA 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00
N
F. TOPLAM
NAKIT CIKISI | 5.290.583,57 = 15.553.397,57 22.193.738,16 28.834.078,00  28.834.078,00  28.834.078,00  28.834.078,00  28.834.078,00
(1+G)
1. Toplam
Yatirim 5.290.583,57 | 517.083,57 258.541,76 258.541,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Harcamalari
1.1 isletme
Sermayesinde 0,00 517.083,57 258.541,76 258.541,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ki Degisim
1.2. Sabit
Yatirim 5.290.583,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Harcamalari
G. GIDERLER

H. VERGI

CIKISI
(A-F-H)
i. KOMULATIF
NET NAKIT
AKISI

I. NET NAKIT

y =
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15.036.314,00

109.201,09

4.337.401,34

4.337.401,34

21.935.196,40

1.593.138,23

6.213.123,61

10.550.524,95

28.834.078,00 28.834.078,00 | 28.834.078,00 28.834.078,00

2.456.502,84 2.456.502,84 2.456.502,84 2.456.502,84

8.709.419,16

8.450.877,40 8.709.419,16

19.001.402,35 27.710.821,51 36.420.240,67

8.709.419,16
45.129.659,83

Tablo 40: Aliiminyum Tencere imalati Tahmini Nakit Akis Tablosu

28.834.078,00

2.456.502,84

8.709.419,16

53.839.078,99

28.834.078,00 | 28.834.078,00 28.834.078,00

2.456.502,84 2.456.502,84 2.456.502,84

8.709.419,16 8.709.419,16

62.548.498,15 71.257.917,31

8.709.419,16
79.967.336,47
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5.3.2.9.

53.29.1

Duyarlilik Analizi

Net Buglinkt Deger (NBD)

Net buglnki deger hesaplamasi yapilirken yillik %18,50 iskonto orani kullaniimistir.

Yatirnm D6nemi Net Nakit Akigi

Net Nakit Akiglarinin

Net Nakit Akiglarin Bugiinkii

Net Bugiinkii Deger

Bugiinkii Degerleri

Degerleri Toplami

- 5.290.583,57 32.832.883,42 27.542.299,85
1.YIL 4.337.401,34 3.660.254,30
2.YIL 6.213.123,61 4.424.592,65
3.YIL 8.450.877,40 5.078.632,06
4.YIL 8.709.419,16 4.416.881,94
5.YIL 8.709.419,16 3.727.326,53
6. YIL 8.709.419,16 3.145.423,23
7.YIL 8.709.419,16 2.654.365,60
8.YIL 8.709.419,16 2.293.970,86
9.YIL 8.709.419,16 1.890.270,86
10. YIL 8.709.419,16 1.595.165,28

Tablo 41: Aliiminyum Tencere imalati Net Bugiinkii Deger [NBD] Tablosu

Net Bugiinkii Deder = [Net Nakit Girigleri / (1+i)"] — Yatirim Tutari

n: Yatirim yil

i: indirgeme (iskonto orani)

Net nakit akislarin her bir yil igin iskonto edilerek buglnkii degerleri bulunmus ve indirgenmis
degerlerin toplami olarak 32.832.883,42 TL bulunmustur. Bu degerden yatirrm degeri olan
5.290.583,57 TL cikartildiginda bu yatirimin net buglinkii degeri [NBD] 27.542.299,85 TL olarak
hesaplanmistir.

5.3.2.9.2. Geri Donug Suresi

Bu degerlendirmede yatirimin net akisi ile ne kadar siirede geri dénecegi hesaplanmaktadir.

Yatirim tutarinin yiiksek olmasi, teknoloji ve bina agirlikli bir yatirim olmasi bununla birlikte yatirrmdan
finansal getiriden cok boélgesel ekonomik fayda beklenmesine ragmen yatirimin geri dénis siresi 3
yildir.

"
I=ZFr+Dr
T

I = Toplam yatirm
P = Geri déniis siiresi
F1 =t yihindaki net kar

D1 =t yihindaki amortisman
F1+D1 = t yilindaki net nakit akisi
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GERi DONUS

isletme Siiresi |

Yil

Kumiilatif Nakit Akim

‘ Net Nakit Akimi

- 5.290.583,57 -5.290.583,57
12 1 4.337.401,34 -953.182,23
12 2 6.213.123,61 5.259.941,38
12 3 8.450.877,40 13.710.818,78
12 4 8.709.419,16 22.420.237,94
12 5 8.709.419,16 31.129.657,10
12 6 8.709.419,16 39.839.076,26
12 7 8.709.419,16 48.548.495,42
12 8 8.709.419,16 57.257.914,58
12 9 8.709.419,16 65.967.333,74
12 10 8.709.419,16 74.676.752,90

Tablo 42: Aliiminyum Tencere imalati Geri Déniis Siiresi

Geri Odeme Siiresi Ile ilgili Varsayimlar

- Nakit akim tablolarindaki net degerler elde edilen net kardir. Bu nedenle net kar degerleri nakit

akim degerlerine esittir.

- Yatirim geri donuUs slresi yatirim yapildiktan sonraki 3. yilin ilk ¢eyregi olarak hesaplanmistir.

5.3.2.9.3. ic Karlilik Orani

i¢c karlilik orani, projenin net bugiinkii degerini sifira indirgeyen orandir ve Tablo 43’de gdsterilmistir.

Sabit Yatirim Tutar:

- 5.290.583,57

2021 Net Nakit Akimi 4.337.401,34
2022 Net Nakit Akimi 6.213.123,61
2023 Net Nakit Akimi 8.450.877,40
2024 Net Nakit Akimi 8.709.419,16
2025 Net Nakit Akimi 8.709.419,16
2026 Net Nakit Akimi 8.709.419,16
2027 Net Nakit Akimi 8.709.419,16
2028 Net Nakit Akimi 8.709.419,16
2029 Net Nakit Akimi 8.709.419,16
2030 Net Nakit Akimi 8.709.419,16

i¢ Karlilik Orani %109

Tablo 43: Aliiminyum Tencere imalati i¢ Karlilik Orani

Yapilan mali analiz sonucunda aliiminyum tencere imalati i¢ karlihk orani (IRR) %109 olarak
bulunmustur. i¢ verimlilik oraninin kabul edilen ortalamalarin ¢ok lzerinde ¢ikmasinin en dnemli
nedeni proje kapsaminda bina yapim giderleri, personel giderleri, idari maliyetler ve ofis maliyetlerinin
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proje ylratlcisi tarafindan %50 oraninda es finansman olarak sunulmasi ve elde edilecek gelirin
oldukga yliksek olmasindan kaynakhdir.
indirgeme orani olarak %18.50 belirlenmistir. Projenin hesaplamaya esas ekonomik émrii ise 10 yil

alinmistir.

5.3.2.9.4. Basabas Noktasi Analizi

Basabas analizi cercevesinde yillik isletme giderleri sabit ve degisken giderler olarak ayrilmistir.

Asagidaki tablolarda da detayi verildigi sekilde basa bas noktasi analizi yapildiginda 998.830,64 adet ve
parasal karsiliginin da 39.953.225,60 TL oldugu goriilmektedir.

Uretim Adedi

Sabit Maliyetler

Degisken Maliyetler Toplam Maliyetler

9.250.000 12.385.500,00 255.258.637,00 267.644.137,00

Tablo 44: Aliiminyum Tencere imalati 10 yil icin Sabit ve Dedisken Giderler Toplami

Buradaki hesaplamalarda, lUretim giderleri degisken maliyetler olarak; amortisman giderleri, genel
yonetim giderleri ve pazarlama, satis, dagitim giderleri toplami da sabit maliyetler olarak dikkate
alinmaktadir. Degisken maliyet 255.258.637,00 TL, 9.250.000 lretim adedine bdéliindiigiinde de
degisken birim maliyet 27,60 olarak bulunmaktadir.

Degisken Birim Maliyeti 27,60
Sabit Maliyetler 12.385.500,00
Birim Fiyat 40,00

Birim Basabas Noktasi (Adet) 998.830,64

Basabas Nokatasi (TL)

39.953.225,60

Tablo 45: Aliiminyum Tencere imalati Basa Bas Noktasi

Sabit

Degisken

Toplam

Maliyetler

Maliyetler

Maliyet

i
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0 12.385.500,00 0 12.385.500,00 0 -12.385.500,00
100.000 12.385.500,00 | 2.760.000,00 | 15.145.500,00 | 4.000.000,00 | -11.145.500,00
200.000 12.385.500,00 | 5.520.000,00 | 17.905.500,00 | 8.000.000,00 -9.905.500,00
300.000 12.385.500,00 | 8.280.000,00 | 20.665.500,00 | 12.000.000,00 | -8.665.500,00
400.000 12.385.500,00 | 11.040.000,00 | 23.425.500,00 | 16.000.000,00 | -7.425.500,00
500.000 12.385.500,00 | 13.800.000,00 | 26.185.500,00 | 20.000.000,00 | -6.185.500,00
600.000 12.385.500,00 | 16.560.000,00 | 28.945.500,00 | 24.000.000,00 | -4.945.500,00
700.000 12.385.500,00 | 19.320.000,00 | 31.705.500,00 | 28.000.000,00 | -3.705.500,00
800.000 12.385.500,00 | 22.080.000,00 | 34.465.500,00 | 32.000.000,00 | -2.465.500,00
900.000 12.385.500,00 | 24.840.000,00 | 37.225.500,00 | 36.000.000,00 | -1.225.500,00

1.000.000 12.385.500,00 | 27.600.000,00 | 39.985.500,00 | 40.000.000,00 14.500,00
84
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1.100.000 12.385.500,00 | 30.360.000,00 | 42.745.500,00 | 44.000.000,00 1.254.500,00
1.200.000 12.385.500,00 | 33.120.000,00 | 45.505.500,00 | 48.000.000,00 2.494.500,00
1.300.000 12.385.500,00 | 35.880.000,00 | 48.265.500,00 | 52.000.000,00 3.734.500,00
1.400.000 12.385.500,00 | 38.640.000,00 | 51.025.500,00 | 56.000.000,00 4.974.500,00
1.500.000 12.385.500,00 | 41.400.000,00 | 53.785.500,00 | 60.000.000,00 6.214.500,00
1.600.000 12.385.500,00 | 44.160.000,00 | 56.545.500,00 | 64.000.000,00 7.454.500,00
1.700.000 12.385.500,00 | 46.920.000,00 | 59.305.500,00 | 68.000.000,00 8.694.500,00
1.800.000 12.385.500,00 | 49.680.000,00 | 62.065.500,00 | 72.000.000,00 9.934.500,00
1.900.000 12.385.500,00 | 52.440.000,00 | 64.825.500,00 | 76.000.000,00 | 11.174.500,00
2.000.000 12.385.500,00 | 55.200.000,00 | 67.585.500,00 | 80.000.000,00 | 12.414.500,00
2.100.000 12.385.500,00 | 57.960.000,00 | 70.345.500,00 | 84.000.000,00 | 13.654.500,00
2.200.000 12.385.500,00 | 60.720.000,00 | 73.105.500,00 | 88.000.000,00 | 14.894.500,00
2.300.000 12.385.500,00 | 63.480.000,00 | 75.865.500,00 | 92.000.000,00 | 16.134.500,00
2.400.000 12.385.500,00 | 66.240.000,00 | 78.625.500,00 | 96.000.000,00 | 17.374.500,00
2.500.000 12.385.500,00 | 69.000.000,00 | 81.385.500,00 | 100.000.000,00 | 18.614.500,00

Tablo 46: Aliiminyum Tencere imalati Basa Bas Noktasi Analizi

Basabas noktasi analizinin grafik gosterimi de asagida Grafik 15’de verilmektedir. Buna gore sabit gider
mavi renk ile degisken gider turuncu renk ile ve toplamlari kirmizi renk ile grafikte belirtilmektedir.
Gelir kismi ise yesil renk ile grafikte gosterilmektedir. Kesistikleri nokta olan 998.830,64 adet basabas
noktasi olmaktadir.

Aliiminyum Tencere imalati Basa Bas Noktasi Analizi Grafigi

120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00

20.000.000,00

0,00

e Sabit Giderler Degisken Giderler e Giderler Toplami e Gelirler

Grafik 15: Aliiminyum Tencere Imalati Basa Bas Noktasi Analizi Grafigi
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5.3.2.9.5. Proforma Gelir Tablosu
KALEMLER \ 2020 2021 2022
Brit Satislar 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00
Satis indirimleri (-) 0,00 0,00 0,00
Net Satislar 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00
14.045.267,00 20.944.146,00 27.843.028,00

Satislarin Maliyeti (-)

A

Faaliyet Giderleri (-)

A AA

Olagandisi Gelirler ve Karlar

DO AR

Vergi ve Diger Yasal Yiikiimlulik Karsiliklari (-)

AR ARAR 054 ()

991.050,00

AR 4.963.683,00

0,00

ARAR 4.96 oo 0(C

109.201

0 Q
AR ARAR 4 K54 48

AR AR

9.055.854,00
991.050,00
8.064.804,00
0,00
8.064.804,00
1.593.138,23

0.4 o]e

Tablo 47: Aliiminyum Tencere imalati Proforma Gelir Tablosu

5.3.2.9.6. Fayda / Maliyet Orani

6.972,00
991.050,00
65.922,00
0,00
65.922,00
2.456.502,84

.. 4 g U

Fayda / maliyet orani, projenin yarattigi indirgenmis faydalarin maliyetlere bolinmesiyle elde
edilmekte olup, bu oranin 1’in Gzerinde olmasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede projenin mali
net yarar/maliyet orani (FNB/C) 5,21’dir. Proje kar amaci glidiilmeyen bdlgenin rekabet gliciinii artiran
ve sirdirdlebilir kilan bir kamu projesidir. Buna ragmen finansal analiz sonuglari olumludur.

5.3.2.9.7.

Kriter
Yatirim Konusu

Fizibilite Yatirm Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu

Deger

Celik/Aliminyum Tencere imalati

Tesis Kapasitesi (Adet/Yil)

1.000.000,00

Toplam Makine Yatirim Tutari (TL)

2.475.000,00

Toplam Yatirim Tutari (TL)

5.290.591,51

Toplam Yatirim Tutari -Toplam Makine Yatirim

Tutari [Fark]*

4.531.083,57

istihdam (Beyaz Yakali) — Kisi

15

istihdam (Mavi Yakali) — Kisi

40

Net Bugtlinkii Deger (TL)

27.542.299,85

Geri Odeme Siiresi (Y1l) 3
i¢ Verim Orani (%) %109
Fayda Maliyet Orani (Karlilik Endeksi) 5,21

Tablo 48: Fizibilite Yatirim Degerlendirme Kriterleri Ozet Tablosu

Her yatirmin degerlendirildigi kriterler vardir. Bu kriterlere gére o yatirmin iyi veya koti oldugu
anlasilmaktadir. Yukaridaki tabloda da aliminyum tencere i¢in hazirlanan bu fizibilite ¢alismasinin
degerlendirme kriterleri siralanmaktadir.

Buna gore yatirimin geri 6deme siiresi 3 yildir. i¢ verim orani %109 olup, yatirimin net bugiinkii degeri
27.542.299,85 TL, Fayda maliyet orani (karhlik endeksi) de 5,21 ¢cikmaktadir.

i
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VARSAYIM 2

5.3.3. YATIRIMIN KREDI KULLANILARAK YAPILMASI HALINDE FINANSAL ANALIZ
HESAPLAMALARI

53.3.1

YATIRIM BUTCESI

Toplam Yatirim Blitgesi ve Finansmani

HARCAMALAR

Arazi Bedeli ve Yapim isleri

YATIRIM YILI

1.950.000,00

TOPLAM TUTAR (TL) (KDV HARIC)

1.950.000,00

Makine ve Ekipman Alimlari

2.725.000,00

2.725.000,00

Genel Harcamalar 49.250,00 49.250,00
Diger Harcamalar 49.250,00 49.250,00
isletme Sermayesi Degisimi 517.083,57 517.083,57
T A AR 90 90
Oz Kaynak 2.790.583,57 2.790.583,57
Banka Kredisi 2.500.000,00 2.500.000,00
Diger Kaynaklar 0,00 0,00

A A A A AR

Toplam yatirim tutarinin (5.290.58357 TL) %50’si basvuru sahibinin 6z kaynagi (2.790.583,57 TL) ile

%50’si kredi (2.500.000,00 TL) kullanilarak finanse edilecektir.

5.3.3.2.

Kredi Geri Odeme

Kredi Geri Odeme

. Od ..
Yil Taksit ayi Odenen Taksit enen Odenen Faiz Kalan Anapara
Anapara
6. ay taksit 162.500,00 0,00 162.500,00 2.500.000,00
2021
12. ay taksit 162.500,00 0,00 162.500,00 2.500.000,00
2022 6. ay taksit 162.500,00 0,00 162.500,00 2.500.000,00
87
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12. ay taksit 162.500,00 0,00 162.500,00 2.500.000,00

6. ay taksit 579.167,00 416.667,00 162.500,00 2.083.333,00
2023

12. ay taksit 552.083,65 416.667,00 135.416,65 1.666.666,00

6. ay taksit 525.000,29 416.667,00 108.333,29 1.249.999,00
2024

12. ay taksit 497.916,94 416.667,00 81.249,94 833.332,00

6. ay taksit 470.833,58 416.667,00 54.167,58 416.665
2025

12. ay taksit 443.750,23 416.667,00 27.084,23 0

TOPLAM | 3.718.751,69 | 2.500.000,00 1.218.749,69 0

Yatirimin %50 6z kaynak, %50 kredi kullanimi ile yapilacagi varsayilmistir. Kredi kullanimina iliskin faiz
orani Halk Bankasi Ankara Bolge Mudiri Mustafa HAYTA ile yapilan goérismeye istinaden
belirlenmistir. Bu gorlisme esnasinda kullandirilacak yatirim kredisinin 2 yil anapara 6demesiz, 3 yil
anapara+faiz 6demeli olacak sekilde toplam 5 yil vadeli, %20 faiz oraniyla kullandirilacagi belirtilmistir.
Malatya ilinin 6. Bolge’de olmasi nedeniyle yatirrm tesvik kapsaminda 7 puan faiz indirimi
hesaplamalara dahil edilerek faiz orani %13 alinmistir.
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5.3.3.3.

UNSURLAR

SURE
(GUN)

Isletme Sermayesi Ihtiyaci

YILLIK
TUTAR

YILLIK TUTAR
(DEGISKEN)

ISLETME SERMAYESI
TUTARI (SABIT) - (A)

ISLETME SERMAYESI TUTARI
(DEGISKEN) — (B)

TOPLAM (A+B)

(SABIT)

726.697,24

1. Hammadde, Malzeme ve Yakit Stoku 1.400,00 540.000,00 541.400,00
1.1. Hammadde Stoku 7 0,00 22.950.000,00 0,00 500.000,00 500.000,00
1.2. Yardimci Madde Stoku 7 0,00 2.250.000,00 0,00 40.000,00 40.000,00
1.3. isletme Malzemesi Stoku 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. Yakit Stoku 7 64.800,00 0,00 1.400,00 0,00 1.400,00

2. Mamul ve Yan Mamul Stoku - 748.200,00 27.595.528 6.235,00 263.765,00 270.000,00
2.1. Mamul Stoku 3 748.200,00 27.595.528 6.235,00 263.765,00 270.000,00
2.2. Yari Mamul Stoku 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Nakit ihtiyaci 0 0,00 0,00 66.830,12 155.937,00 222.767,12
3.1. Elektrik, Su, Gaz Giderleri 30 36.000,00 384.000,00 3.000,00 32.000,00 35.000,00
3.2. Personel Giderleri 30 740.250,00 1.321.278,00 61.687,50 110.106,50 171.794,00
3.3. Kredi Giderleri 180 1.131.250,65 0,00 579.167,00 0,00 1.131.250,65
3.4. Diger Nakit ihtiyac 10 0,00 0,00 2.142,62 13.830,50 15.973,12

4. Hammadde 30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.379.404,00

2.658.184,89

Tam Kapasitede Toplam isletme Sermayesi ihtiyaci

Hammadde stokunun, yardimci madde stokunun ve yakit stokunun 7 glinliik tutulmasinin yeterli olacagi varsayilarak tim yillik tiketim Gizerinden 7 giinliik
ihtiyac tespit edilmektedir. Tablo 33’de detay: verildigi Gzere toplam Uretim giderleri 28.343,728 TL olup, bunun 748.200 TL’lik kismi sabit, 27.595.528 TL’lik

kismi degisken olup bu rakamlar mamul stoku olarak kabul edilmektedir. Mamul Stokunun da ayni yéntemle 3 giin lizerinden hesabi yapilmaktadir.

Elektrik, gaz giderleri ile personel giderleri aylik hesap edildigi icin 30 giin Gzerinden, kredi giderleri 6 aylik hesap edildigi icin 180 glin lizerinden hesap
edilmektedir. Diger nakit ihtiyaci da 10 glin Uzerinden hesaplanmaktadir. Yillik kapasiteler dikkate alinarak, isletme sermayesi ihtiyacindaki degisim
hesaplanarak asagidaki tabloda verilmektedir.

&
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UNSURLAR
1. Hammadde, Malzeme

ve Yakit Stoku
(1.1.+1.2.+1.3.+1.4.)

1.YIL

270.700,00

2.YIL

406.050,00

3.YIL

541.400,00

4.YIL

541.400,00

5.YIL

541.400,00

6. YIL

541.400,00

7.YIL

541.400,00

8.YIL

541.400,00

9.YIL

541.400,00

10. YIL

541.400,00

1.1. Hammadde Stoku 250.000,00 | 375.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00 | 500.000,00
1.2. Yardimci Madde Stoku | 20.000,00 | 30.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
;i‘k'j'e"me Malzemesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. Yakit Stoku 700,00 1.050,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00

- - 000,00 0 00,00 0D.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 0.000,00 D.000,00
2.1. Mamul Stoku 135.000,00 | 202.500,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00 | 270.000,00

2.2. Yari Mamul Stoku
3. Nakit ihtiyaci

0,00
436.383,57

0,00
492.075,36

0,00

0,00

0,00
1.137.350,96

0,00
222.767,12

0,00
222.767,12

0,00
222.767,12

0,00
222.767,12

0,00
222.767,12

(3.1.+3.2.+3.3)

1.354.017,80

1.245.684,38

é‘é’e'i::':it”k' Su, Gaz 17.500,00 26.250,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
3.2. Personel Giderleri 85.897,00 | 128.84550 | 171.79400 | 171.794,00 | 171.79400 | 171.794,00 | 171.794,00 | 171.79400 | 171.794,00 | 171.794,00
3.3. Kredi Giderleri 325.000,00 | 325.000,00 | 1.131.250,65 | 1.022.917,23 | 914.583,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4. Diger Nakit ihtiyaci 7.986,57 11.979,86 15.973,15 15.973,15 15.973,15 15.973,15 15.973,15 15.973,15 15.973,15 15.973,15
OPid 342.08 00.6 65.417.80 057.084 0/ 0.96 034.16 034.16 034.16 034.16 034.16
. . i D8 i s 064 O 44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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5.3.3.4. Gelir-Gider Tablosu

\ 1YL 2.YIL \ 3.YIL \ 4.yIL \ 5.YIL | 6. YIL AL 8.YIL 9.vIL \ 10. YIL
A. GELIRLER ‘ 20.000.000,00  30.000.000,00 ‘ 40.000.000,00 ‘ 40.000.000,00 ‘ 40.000.000,00 ‘ 40.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00 ‘ 40.000.000,00

= Sat'§'a“§:"f'de Edilen | 56.000.000,00 | 30.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00

B. GIDERLER 15.361.314,00 22.260.196,40 29.965.328,65 29.856.995,23 29.748.661,81 28.834.078,00 28.834.078,00 28.834.078,00 28.834.078,00 28.834.078,00

= D're,'\‘;;:i‘e'\r"nzdde V€ | 12.600.000,00 | 18.900.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00
2. Direkt Iscilik Giderleri | 660.639,00 990.958,90 1321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00 | 1.321.278,00
3. Gé;irirst'm 537.125,00 805.687,50 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00 | 1.074.250,00
4. GZ’;ZL:IZ:;&""“ 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00
SD:;ilan:'aGT daefla;r'f 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00
6. Amortismanlar 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00
7. Kredi Giderleri 325.000,00 325.000,00 1.131.250,65 | 1.022.917,23 914.583,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C. VERGILENDIRME
ONCESI KAR (A-B)
D. VERGI iNDRiMi VE
iSTISNALAR (%90)

VERGI iNDIiRiMi
e ‘ 463.868,60 6.624.037,43 ‘ 10.034.671,35 ‘ 10.143.004,77 ‘ 10.251.338,19 ‘ 11.165.922,00  11.165.922,00 11.165.922,00  11.165.922,00 ‘ 11.165.922,00

n T -
E. VERg:I:::((;ZI;)) Vergi 102.051,09 1.457.288,23 2.207.627,70 m 2.255.294,40 2.456.502,84 2.456.502,84 2.456.502,84 2.456.502,84 2.456.502,84

;O\II\:E:ESI:JIE(Z";I(’::“-IIIEI; ‘ 4.536.634,91 6.282.515,37 ‘ 7.827.043,65 ‘ 7.911.543,72 ‘ 7.996.043,79 ‘ 8.709.419,16 8.709.419,16 8.709.419,16 8.709.419,16 ‘ 8.709.419,16

G.NET NAKITAKIM | 4.536.634,91 6.282.515,37 | 7.827.043,65 | 7.911.543,72 | 7.996.043,79 = 8.709.419,16 8.709.419,16 8.709.419,16 8.709.419,16 | 8.709.419,16
H. KOMULATIF NET
NAKIT AKIM

‘ 4.638.686,00 7.739.803,60 ‘ 10.034.671,35 ‘ 10.143.004,77 ‘ 10.251.338,19 ‘ 11.165.922,00 11.165.922,00 11.165.922,00 11.165.922,00 ‘ 11.165.922,00

‘ 4.174.817,40 1.115.766,17 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 ‘ 0,00

‘ 4.536.634,91 10.819.150,28 ‘ 18.646.193,93 ‘ 26.557.737,65 ‘ 34.553.781,44 ‘ 43.263.200,60 51.972.619,76 60.682.038,92 69.391.458,08 ‘ 78.100.877,24
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5.3.3.5.

Nakit Akim Tablosu

ENDEKSLER Yatinm 1.YIL 2.YIL 3.YIL 4. YL 5. YIL 6. YIL 7.YIL 8. YIL 9.YIL 10. YIL
Donemi

A. NAKIiT

GiRisi 0,00 20.000.000,00 = 30.000.000,00  40.000.000,00 | 40.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00  40.000.000,00 | 40.000.000,00  40.000.000,00
(1+B+C+D+E)
1. Satiglardan

Elde Edilen 20.000.000,00 | 30.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00
Nakit Girisi

B. DESTEK

VIKTARI ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. OZKAYNAK | 2.790.583,57 ) ) 0,00 )

0,00 0,00

E.
AMORTISMA 0,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00
N

F. TOPLAM
NAKIT CIKISI | 5.290.583,57 @ 15.878.397,57 22.518.738,16 28.834.078,00  28.834.078,00  28.834.078,00 | 28.834.078,00  28.834.078,00
(1+G)

1. Toplam

Yatirim 5.290.583,57 842.083,57 583.541,76 2.196.043,09 1.022.917,23 914.583,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Harcamalari

1.1 isletme
Sermayesinde 0,00 517.083,57 258.541,76 1.064.792,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ki Degisim

1.2. Sabit

Yatirim 5.290.583,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Harcamalari

1(-;?&;:2:' 0,00 325.000,00 325.000,00 1.131.250,65 1.022.917,23 914.583,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. GIDERLER 15.036.314,00 21.935.196,40  28.834.078,00  28.834.078,00 28.834.078,00  28.834.078,00 28.834.078,00  28.834.078,00 | 28.834.078,00 28.834.078,00
C.
VERGILENDIR
ME GNCES 0,00 4.121.602,43 | 7.481.261,84 8.969.878,91 | 10.143.004,77 | 10.251.338,19 | 11.165.922,00 | 11.165.922,00 | 11.165.922,00 | 11.165.922,00 | 11.165.922,00
KAR (A-F)
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D. VERGI
iNDRiMI VE
iSTISNALAR

(%90)

0,00

3.709.442,19

1.581.141,38

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

E. VERGI

iNDIRiMi 0,00

SONRASI KAR

H.VERGI |
I. NET NAKIT

CIKISI

(A-F-H)

i. KOMULATIF
NET NAKIT

AKISI

&
FIRAT
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DEVELOPMENT AGENCY

412.160,24

90.675,25

4.030.927,18

4.030.927,18

5.900.120,46

1.298.026,50

6.183.235,34

10.214.162,52

8.969.878,91

1.973.373,36

6.996.505,55

17.210.668,07

10.143.004,77

2.231.461,05

7.911.543,72

25.122.211,79

10.251.338,19

2.255.294,40

7.996.043,79

33.118.255,58

11.165.922,00

2.456.502,84

8.709.419,16

41.827.674,74

11.165.922,00

2.456.502,84

8.709.419,16

50.537.093,90

11.165.922,00

2.456.502,84

8.709.419,16

59.246.513,06

11.165.922,00

2.456.502,84

8.709.419,16

67.955.932,22

11.165.922,00

2.456.502,84

8.709.419,16

76.665.351,38
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5.3.3.6.  Geri Dénds Siresi

Bu degerlendirmede yatirimin net nakit akisi ile ne kadar slirede geri dénecegi hesaplanmaktadir.

"
I=ZFr+Dr

Fu{)

I = Toplam yatirnm
P = Geri doniis siiresi
F1 =t yilindaki net kar

D1 =t yihndaki amortisman
F1+D1 = t yilindaki net nakit akis!

GERi DONUS

isletme Siiresi Net Nakit Akimi

Kumdilatif Nakit Akim

Yil

- 5.290.583,57 - 5.290.583,57
12 1 4.030.927,18 -1.259.656,36
12 2 6.183.235,34 4.923.578,95
12 3 6.996.505,55 11.920.084,50
12 4 7.911.543,72 19.831.628,22
12 5 7.996.043,79 27.827.672,01
12 6 8.709.419,16 36.537.091,17
12 7 8.709.419,16 45.246.510,33
12 8 8.709.419,16 53.955.929,49
12 9 8.709.419,16 62.665.348,65
12 10 8.709.419,16 71.374.767,81

Geri Odeme Siiresi ile ilgili Varsayimlar

- Nakit akim tablolarindaki net degerler elde edilen net kardir. Bu nedenle net kar degerleri nakit
akim degerlerine esittir.

- Yatirim geri donus siresi yatirim yapildiktan sonraki 3. yilin ilk ceyregi olarak hesaplanmistir.

5.3.3.7.  Net Bugiinkii Deger

Net buglinkl deger hesaplamasi yapilirken yillik %18,50 iskonto orani kullaniimistir.

Net Nakit Akiglarinin
Bugiinkii Degerleri

Net Nakit Akislarin Bugiinkii

Yatirnm Dénemi 5 i
I ' Degerleri Toplami

Net Nakit Akisi

Net Bugiinkii Deger

-5.290.583,57 30.969.019,79 25.678.436,22
1. YIL 4.030.927,18 3.401.626,31
2. YIL 6.183.235,34 4.403.308,12
3. YIL 6.996.505,55 4.204.614,00
94
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4. YIL 7.911.543,72 4.012.248,57
5.YIL 7.996.043,79 3.422.026,84
6. YIL 8.709.419,16 3.145.423,23
7.YIL 8.709.419,16 2.654.365,60
8.YIL 8.709.419,16 2.239.970,97
9.YIL 8.709.419,16 1.890.270,86
10. YIL 8.709.419,16 1.595.165,28

Net Bugiinkii Deger = [Net Nakit Girisleri / (1+i)"] — Yatirrm Tutari
n: Yatirim yili

iz Indirgeme (iskonto orani)

Net nakit akislarin her bir yil icin iskonto edilerek buglnkii degerleri bulunmus ve indirgenmis
degerlerin toplami olarak 30.969.019,79 TL bulunmustur. Bu degerden yatirrm degeri olan
5.290.583,57 TL cikartildiginda bu yatirimin net buglinkii degeri [NBD] 25.678.436,22 TL olarak

hesaplanmistir.

5.3.3.8.  I¢ Karlilik Orani

ic karhhk orani, projenin net bugiinkii degerini sifira indirgeyen orandir ve asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Sabit Yatirim Tutar:

- 5.290.583,57

2021 Net Nakit Akimi 4.030.927,18
2022 Net Nakit Akimi 6.183.235,34
2023 Net Nakit Akimi 6.996.505,55
2024 Net Nakit Akimi 7.911.543,72
2025 Net Nakit Akimi 7.996.043,79
2026 Net Nakit Akimi 8.709.419,16
2027 Net Nakit Akimi 8.709.419,16
2028 Net Nakit Akimi 8.709.419,16
2029 Net Nakit Akimi 8.709.419,16
2030 Net Nakit Akimi 8.709.419,16

i¢ Karliik Orani %102

Yapilan mali analiz sonucunda projenin i¢ Karllik Orani (IRR) %102 olarak bulunmustur. i¢ verimlilik

oraninin kabul edilen ortalamalarin lizerinde ¢ikmasinin en 6énemli nedeni proje kapsaminda bina
yapim giderleri, personel giderleri, idari maliyetler ve ofis maliyetlerinin %50’sinin proje ylriticisi 6z
kaynagiyla finanse edilecek olmasi ve elde edilecek gelirin yiiksek olmasindan kaynakhdir. indirgeme

orani olarak %18.50 belirlenmistir. Projenin hesaplamaya esas ekonomik 6mr ise 10 yil alinmustir.
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5.3.3.9.  Basabas Analizi

Basabas analizi cercevesinde yillik isletme giderleri sabit ve degisken giderler olarak ayrilmistir.

Asagidaki tablolarda da detay: verildigi sekilde basa bas noktasi analizi yapildiginda 1.090.060 adet ve
parasal karsiliginin da 43.602.400,00 TL oldugu goriilmektedir.

Uretim Adedi Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler Toplam Maliyetler

9.250.000 13.516.750,65 255.258.637,00 268.775.387,65

Buradaki hesaplamalarda, tUretim giderleri degisken maliyetler olarak; amortisman giderleri, genel
yonetim giderleri ve pazarlama, satis, dagitim giderleri toplami da sabit maliyetler olarak dikkate
alinmaktadir. Degisken maliyet 255.258.637,00 TL, 9.250.000 (retim adedine bdélindiglinde de
degisken birim maliyet 27,60 olarak bulunmaktadir. Tesis %80 kapasiteyle ¢alisti§inda basabas
noktasina ulasabilmektedir.

Degisken Birim Maliyeti 27,60

Sabit Maliyetler 13.516.750,65
Birim Fiyat 40,00

Birim Basabas Noktasi (Adet) 1.090.060
Basabas Nokatasi (TL) 43.602.400,00

5.3.3.10. Fayda /Maliyet Orani

Fayda / maliyet orani, projenin yarattigi indirgenmis faydalarin maliyetlere bolinmesiyle elde
edilmekte olup, bu oranin 1’in Gizerinde olmasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede projenin mali
net yarar/maliyet orani (FNB/C) 4,85'dir.
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Yatiri

5.4, SEKTORE YONELIK TESVIKLER VE DESTEKLER

5.4.1. YATIRIM TESViK BELGESI DESTEGI

m Tesvik Belgesi destegi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan saglanan bir destektir.

Malatya tesvik sistemi kapsaminda 4. Bolge desteklerinden organize sanayi bolgesi icerisinde yer alan

yatir

mlar 5. Bolge desteklerinden faydalanmaktadir. Bu kapsamda metal mutfak esyalari Uretimi

alaninda yatirrm yapmayi planlayan firmalar icin genel ve bolgesel tesviklerden yararlanmalari s6z
konusudur.

Tesvi

k sistemi destek unsurlari 5 uygulamadan olusmakta olup bu uygulamalar kapsaminda Malatya

icin saglanan destek unsurlari Tablo 49’da gosterilmistir.

DESTEK Genel Tesvik  Bdlgesel Tesvik Oncelikli Biiyiik Olgekli Stratejik
UNSURLARI Uygulamalari Uygulamalari Yatinmlarin Tesviki ~ Yatirnmlarin Tegviki  Yatirimlarin Tegviki
KDV istisnasi v v v 4 4

Gumrik Vergisi v v v v v
Muafiyeti
Vergi indirimi v v v v
Sigorta Primi
isveren Hissesi v v 4 4

Destegi
Gelir Vergisi

Stopaiji v v v v

Destegi*

Sigorta Primi v v v v

Destegi*

Faiz Destegi v v v
Yatirim Yeri v v v v

Tahsisi

KDV iadesi** v
Tablo 49: Malatya Tesvik Sistemi Destek Unsurlari
* Yatinnmin Bolgesel, biyik olcekli ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda ve Malatya Organize

Sanayi Bolgelerinde gercgeklestirilmesi halinde saglanmaktadir.

%k % Sa

Yatiri

bit yatirim tutari 500 Milyon TL lzerinde olan stratejik yatirimlarda saglanmaktadir.

5.4.1.1.  Katma Deder Vergisi Istisnasi

m Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mal makine ve

techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

i
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54.1.2.  Glmrik Vergisi Muafiyeti

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirnm mali makine ve techizat icin
glimrik vergisinin 6denmemaesi seklinde uygulanmaktadir.

5.4.1.3.  VergiIndirimi

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim i¢in 6éngoriilen katki tutarina ulasincaya kadar
indirimli olarak uygulanmasidir.

Bu destek, stratejik yatinnmlar, biyiik 6lgekli yatirnmlar ve bélgesel tesvik uygulamalari cergevesinde
diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanmaktadir.

5.4.1.4.  Sigorta Primi isveren Hissesi Destedi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi
isveren hissesinin asgari licrete tekabiil eden kismi belirli bir siire Bakanlik¢a karsilanmaktadir.

Bliytk olcekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve boélgesel tesvik uygulamalari kapsaminda diizenlenen
tesvik belgeleri icin uygulanir.

5.4.1.5.  Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken gelir vergisi
stopajinin asgari licrete tekabiil eden kismi 10 yil siireyle terkin edilmektedir.

Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek yatirimlar icin diizenlenen tesvik belgelerinde 6ngoérilmektedir.

5.4.1.6.  Sigorta Primi Destedi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta primi
is¢i hissesinin asgari licrete tekabiil eden kismi 10 yil siireyle Bakanlikga karsilanmaktadir.

Genel tegvik uygulamalari hari¢ olmak Uzere, sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek yatirimlar igin
diizenlenen tesvik belgelerinde 6ngoriilmektedir.

5.4.1.7.  Faiz Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler i¢in saglanan bir finansman
destegidir.
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Tesvik belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin 6denecek faizin
veya kar payinin belli bir kismi T.C. Ticaret Bakanligi'nca karsilanmaktadir.

Bu destek unsuru, stratejik yatirimlar, Ar-Ge ve ¢evre yatirnmlariile 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde bolgesel
tesvik uygulamalari kapsaminda yapilacak yatirimlar i¢cin uygulanmaktadir.

54.1.8. Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirnm Tesvik Belgesi diizenlenmis biylk o6lgekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel
desteklerden yararlanacak yatirimlar icin Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilmektedir.

5.4.1.9.  Katma Deder Vergisi ladesi

Sabit yatirim tutari 500 milyon Tirk Lirasinin Gzerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda gerceklestirilen
bina-insaat harcamalari igin tahsil edilen KDV’ler iade edilmektedir.

5.4.1.10. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

YATIRIM YERI
DESTEK UNSURLARI 0SB Dist

KDV istisnasi VAR VAR
GUumrik Vergisi Muafiyeti VAR VAR
Vergi indirimi Yatirima Katki Orani (%) 30 50
Slgort::\.Prlml Isveren Hissesi Destek Siiresi 6 Vil 10 Vil
Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR
Faiz Destegi ic Kredi 4 Puan 7 Puan

Doviz / Dovize Endeksli Kredi 1 Puan 2 Puan
Sigorta Primi Destegi YOK ovil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK vl

Tablo 50: Malatya ilinin Yararlanacadi Bélgesel Tesvikler

Malatya ilinde gercgeklestirilecek Bolgesel Tesvik ‘den yararlanabilecek yatirim konulari Tablo 51’de
verilmistir.
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US-97 Kodu

Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak

Sektorler

Entegre damizhk hayvancilik yatirimlari

dahil olmak lzere entegre hayvancilik

Asgari Yatirnm
Tutan /
Kapasitesi

Malatya Cazibe
Merkezi (6. Bolge) (*)

0121 ve 0122.0 yatirimlari (dipnot 5'te belirtilen asgari 500 Bin TL
kapasite sartlarina uymayan yatirimlar
harig)
0500.0.04 Su drdnleri y(?'ti§ti‘ric‘ili§Ai (ballk yavrusu 500 Bin TL
ve yumurtasi iretimi dahil)
5 milyon TL’nin
15 Gida urinleri ve icecek imalati (dip not 1 Milyon tizerindeki tiim
6'da belirtilen yatirim konulari harig) yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)
Tekstilin
aprelenmesi
konusunda
komple yeni
yatirim igin 10
Milyon TL, tevsi
e . yatinmigin 5 5 milyon TL’nin
Tekstil Grinleri imalati (dip not 8'de f . .
17 belirtilen sartlari saélam(aygn iplik ve (l;/illlgl:na'l;:_nvrs Sl Rt
dokuma yatirimlari harig) i & i .y_ eI CITL e
cinsleri igin 1 de 1 milyon TL)
Milyon TL
1 milyon TL’nin
Uzerindeki tevsi
yatirimlar
1 milyon TL’nin 5 ml!yon T.L'.'.""
18 Giyim Esyasi imalati Gzerindeki tevsi Uzerindeki tim

yatirim konular1 (OSB

yatinmlar de 1 milyon TL)

5 milyon TL'nin

1912 ve 1920 Fiavul, el ¢antasi, saraciye, ayakkabi vb. 500 Bin TL tizerindeki tiim
imalat yatirim konulari (OSB

de 500 Bin TL)

Agac ve mantar drinleri imalati 5 ml!yon T.L .'.""

. . . tizerindeki tiim

20 (mobilya harig), hasir ve buna benzer 1 Milyon TL

orilerek yapilan maddelerin imalati yatinm konulari (0SB

yap de 1 milyon TL)

10 milyon TL’nin

21 Kagit ve kagit rinleri imalati 10 Milyon TL tizerindeki tiim

yatirim konulari

5 milyon TL'nin

24 Kimyasal madde ve Urlnlerin imalati 500 Bin TL Uzerindeki tim

yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)
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ilag/eczacilikta ve tipta kullanilan

5 milyon TL’nin
tizerindeki tim

2423 r;]rz}/:ts:al ve bitkisel kaynakli Grinlerin 500 Bin TL T . (WY R
de 500 Bin TL)
Metalik olmayan mineral {riinlerin
26 (2610.0.03.01, imalati (firnlanmis  kilden, kiremit, 5 milyon TL'nin
2693.2, 2694.1, biriket, tugla ve insaat malzemeleri, 1 Milyon TL tizerindeki tiim
2695.3, 2695.4 ¢imento, insaat amach beton drinleri, yatirim konulari (OSB
harig) hazir beton, harg, c¢ok katli yaltim de 1 milyon TL)
camlari harig)
. . - . 5 milyon TL’nin
2R A2l :\r/lneatlf;ltllIf i:;r:aatyzrr]na?l:nszgnuzjtglri:;:i 1 Milyon TL U LT
2694.3.01 imalatl' el yatirnm konulari (OSB
’ ’ de 1 milyon TL)
5 milyon TL’nin
Demir-gelik disindaki ana metal sanayi, . lizerindeki tiim
2720, 273 metal dokim sanayi 1 Milyon TL yatirim konular1 (OSB
de 1 milyon TL)
5 milyon TL’nin
. tizerindeki tiim
28 Metal esya 1 Milyon TL TR R
de 1 milyon TL)
5 milyon TL’nin
. o . tizerindeki tim
29 Makine ve techizat imalati 500 Bin TL yatinim konulari (OSB
de 1 milyon TL)
5 milyon TL’nin
30 Bi]rq, m.u'hasebe ve bilgi islem 500 Bin TL tizerindeki tiim
makineleri imalati yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)
5 milyon TL’nin
31 Elektrikli makine ve cihazlari imalati 500 Bin TL Uzerindeki ttm
yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL.)
5 milyon TL’nin
37 Radyo, tglevizyoh, haberlesme 500 Bin TL tizerindeki tiim
techizati ve cihazlari imalati yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)
5 milyon TL’nin
Tibbi aletler hassas ve optik aletler . tizerindeki tim
33 imalati >00 Bin TL yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL.)
5 milyon TL’nin
Mobilya imalati (sadece plastikten imal . tizerindeki tiim
361 edilenler harig) Ll i yatirinm konulari (OSB
de 1 milyon TL.)
5510.1.01,
5510.2.01,
5510.3.02, Oteller (Dipnot 3) 3 yildiz ve Uzeri
5510.5.02,
5510.5.04

i
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5510.3.01 Ogrenci yurtlar 100 6grenci
6302.0.01 Soguk hava deposu hizmetleri 500 m?
6302.0.03 Lisansli depoculuk 500 Bin TL
Egitim hizmetleri (okul 6ncesi egitim
80 (809 harig) hizmetleri dahil, yetiskinlerin egitilmesi 500 Bin TL
ve diger egitim faaliyetleri harig)
8511.0.01 - 05, Hastane:
8511.0.99, Hastane yatirimi, huzurevi 500 Bin TL
8531.0.01-03 Huzurevi: 100 kisi
Akill ¢cok fonksiyonlu teknik tekstil 500 Bin TL
5 milyon TL’nin
Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL yatll::;nl?::tlx(llatrl:'('r(‘)SB
de 500 Bin TL)
Seracilik 10 dekar
Cagri merkezleri ve veri hizmetleri 500 Bin TL

Tablo 51: Malatya Bélgesel Desteklerden Faydalanabilecek Sektérler Ve Bélgeler itibariyle Asgari Yatinm Tutarlari Veya
Kapasiteleri — 2019

DiPNOT ACIKLAMA

istanbul ili hari¢c olmak Uizere, Bakanlk tarafindan ilan edilen ihtisas Organize Sanayi
1. Bolgelerinde gercgeklestirilecek ihtisas konusundaki yatirimlar, ilgili bolgede secilmis
sektorler arasinda yer almasa dahi bolgesel desteklerden yararlanir.
Havayolu ile yik ve/veya yolcu tasimaciligina yonelik 1. Bolgede uygulanan desteklerden
yararlanir. Havayolu taksi isletmeciligi yatirimlari tesvik edilmez.
Turizm yatirim/isletme belgeli 6zel tesis, yayla/dag evi ve butik otel yatirimlarinda "3 yildiz
ve lizeri" sarti aranmaz.
6. bolge hari¢c olmak Uzere, sadece kagit hamurundan baslayan entegre kagit ve kagit
Granleri Gretimi konusundaki yatirimlar bélgesel desteklerden yararlanabilir.
Entegre hatvancilik yatirimlarinda;

e S{it yonlu bliylikbas entegre yatirimlarinda 300 biiyiikbas,

e Etyonli blytikbas entegre yatirmlarinda 500 buytikbas/dénem,

e Damuzlik blylikbas entegre yatirrmlarinda 300 biyilkbas,

e Damizlik kiigikbas entegre yatirimlarinda 1.000 kiiglikbas,

e Sut ve et yonlu kigukbas entegre yatirrmlarinda 1.000 ktigikbas/donem,

e Kanath entegre yatinmlarinda 200.000 adet/dénem asgari kapasite sarti

aranmaktadir. (Damizlik kanath entegre yatirimlarinda kapasite sarti aranmaz.)

6. bolge hari¢ olmak lzere, gida Urlnleri ve icecek imalati yatirrmlarindan "sehriye,
kuskus, yufka, kadayif, ekmek (donuk ekmek ve ekmek hamuru harig), piring, raki, bira,
6. linter pamugu, cay, findik kirma/kavurma, hazir corba ve et sulari ve mustahzarlari
Uretimleri ile tahil ve baklagil tasnif ve ambalajlanmasi" yatirimlari bélgesel desteklerden
yararlanamaz.
Derinin tabaklanmasina yonelik yatirnmlar sadece organize sanayi bolgelerinde tesvik

7- edilir.
Altinci Bolge harig olmak Uzere, iplik (yun ipligi, akilli ve ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil
8. hari¢) konusunda sadece modernizasyon cinsindeki yatirimlar bolgesel desteklerden
yararlanir.
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6. bolge hari¢ olmak lizere, I. grup madenler ve micir yatirimlari ile istanbul ilinde
gerceklestirilecek maden istihragc ve/veya isleme yatirimlari bolgesel desteklerden
yararlanamaz.

10.

Asagida belirtilen yatirim konulari bulundugu bolgede uygulanan bélgesel desteklerden
yararlanir:

a) Miteharrik karakterli araglar hari¢ olmak tizere lojistik yatirimlari.

b) Jeotermal enerji ile veya enerji santralleri atik isisi ile konut 1sitma/sogutma
yatirimlari.

(o) IR (Mulga: RG-5/10/2016-29848)

d) Asgari 5 milyon TL tutarindaki havalimani ve havalimani yer hizmetleri yatirimlari
ile liman ve liman hizmetleri yatirimlari (yat limani ve marina dabhil).

e) istanbul ili hari¢c olmak lizere, rafine edilmis petrol trinleri yatirmlari.

f) 4. ve 5. bolgelerde gerceklestirilecek cam ve cam Urlnleri imalati konusundaki
yatirimlar (¢ok katli yalitim camlari harig).

g) Turizm yatirim veya isletme belgeli deniz turizmi tesis yatirimlari.

h) 5. bolge illerinde ayni organize sanayi bolgesinde gerceklestirilecek komple yeni
cinsindeki iplik, dokuma ve apreleme konularinda her (¢ yatirim konusunu iceren
entegre yatirimlardan, iplik ve dokuma kapasitesinin apreleme kapasitesini
asmamasi kaydiyla EK-2A ve EK-4’de belirtilen asgari tutarlari ayri ayri saglayan
yatirimlar.

i) 4. ve 5. bolgelerde gerceklestirilecek kaucuk ve kauguk drinleri imalati
konusundaki yatirimlar.

11.

Birden fazla bolgede gerceklestirilecek bolgesel yatirimlar, gorece daha fazla gelismis
bblgenin desteklerinden yararlanir. Ancak, bolgesel nitelikteki entegrasyon yatirimlarinda
entegrasyonu olusturan ve farkli bolgelerde gerceklestirilecek yatirimlar, ayri tesvik
belgesi diizenlenmesi kaydiyla bulundugu bolgenin desteklerinden yararlanir.

12.

Asgari 5 milyon TL tutarindaki sondaj yatirimlari 2. bdlgede uygulanan bolgesel
desteklerden yararlanir.

13.

Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki illerde kurulacak c¢agri merkezleri ve veri
merkezleri, kuruldugu bélgenin bolgesel tesviklerinden herhangi bir asgari yatirim tutari
sarti aranmaksizin yararlanir.

Tablo 52: Bélgesel Tesvik Uygulama Tablosunda Belirtilen Dipnot ve Agiklamalar

5.4.2. IHRACAT DESTEKLERI

5.4.2.1.  Firmalarin Yurt Disi Fuarlara Katiliminin Desteklenmesi

T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan ihracat yapan firmalara yonelik yurt disi fuarlara katilm konusunda
destek saglanmaktadir. Bu destekten yaralanmak icin tek sart firmanin ihracat yapiyor olmasidir.

54.2.1.1. Destege Esas Tutar

» Firmalara, yurt disi fuar organizasyonlarina veya bireysel katihmi desteklenen sektorel nitelikli
uluslararasi fuarlara katilimlarinda metrekare bazinda 6denecek tutardir.
> Yer kirasi, Stand, Nakliye ve Ulasima iliskin giderler esas alinarak belirlenir.
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** Genel Fuarlarda: 50.000,00 TL
* Sektorel Fuarlarda: 75.000,00 TL

o
*

o
*

* Prestijli Fuarlarda: 250.000,00 TL

5.4.2.2.  Pazara Giris Destegi

T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan ihracat yapan firmalara yonelik yurt disi pazarlara giris konusunda
destek saglanmaktadir. Bu destekten yaralanmak igin tek sart firmanin ihracat yapiyor olmasidir.

PAZARA GIiRi$ DESTEK LiMiTi  SURE/ADET  FAYDALANICI
Yurtdisi Pazar Arastirmasi Gezisi (Ulasim, Konaklama) 70 5.000 S/Seyahat | 10 Adet/Yil Slgfrlk/e;rllgfn
Sinai / Ticari
60 200.000 S/l Yillik
Pazara Giris (Rapor; Sirket Satin Almaya Yonelik Y i Sirketler
Danismanlik) 75 200.000 $/Yil villik 's Birligi
Kuruluslari
lleri Teknolojiye Sahip Sirket Satin Almaya Yonelik 75 500.000 $/Vil vilik Slnfil / Ticari
Danismanlik Sirketler
Alim Heyeti (Ulasim, Konaklama, Tanitim ve 50 75.000 Say! Siniri is Birligi
Organizasyon)* S/Program Yoktur Kuruluslari
Sektorel Ticaret Heyeti (Ulasim, 50 100.000 Say!i Siniri is Birligi
Konaklama, Tanitim ve Organizasyon)* $/Program Yoktur Kuruluslari
E-Ticaret Sitelerine Uyelik 80 2.000 $/Sirket | 5 Site ve 3 Il 's Birligi
Kuruluslari

54.2.3.

Tablo 53: Pazara Giris Destegi Bilgileri

Yurtdisi Birim Destegi

T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan ihracat yapan firmalara yonelik yurt disi pazarlara giris konusunda

destek saglanmaktadir. Bu destekten yaralanmak icin tek sart firmanin ihracat yapiyor olmasidir.

DESTEK KALEMI DESTEK % DESTEK LiMITI SURE/ADET FAYDALANICI
Birim Kira 40-50 75.000$ - 120.000S / Birim Basina Yillik | 4 Yil / Ulke Firma Sirketler / is
Basina 25 Birim Birligi
Kuruluslari
Tanitim Faaliyetleri 60 150.000S - 250.0005 / Ulke, YIl 4 Yl Sirketler/ is
Birligi
Kuruluslari
Yurtdisi Marka Tescili 50 50.0005 / Vil a4 vil Sirketler
Tablo 54: Yurt Disi Birim Destegi
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54.2.4.

Tasarim Destegdi

Tasarim Destegi

. Destek . e .
Destek Kalemi Orani (%) Destek Limiti Siire/Adet Faydalanici
Tasarimci Tasarim
Sirketleri Ofisleri
Reklam, Tanitim, 300.000$/Y1l | 150.0005/Yil
Pazarlama
Kira 200.000S/Y1l | 100.000S/Y1l
Kurulum/Dekorasyon 100.000$/Yil | 50.000$/Yil Tasarimel
Giderleri Sirketleri —
Patent, Faydali Model %50 4YIL Tasarim
ve Endustriyel Tasarim 50.000S/Yil | 50.0005/Yil S
I . Ofisleri
Tescili Giderleri
Tasarimcilarin Brit
Maas Giderleri 150.0005/Y1l | 200.000S/Y1l
Danismanlik Giderleri 200.000S/Y1l | 100.000S/Yil
Tanitim (Tasarim
Yarismalari %50 300.000S/Y1l
Organizasyonlari vb.)
Tasarim Faaliyet R,
Is Birligi
Yarismalarinda Bazinda
Dereceye Giren s Destek KOG &I
v Azami 60 1.500%/¥il
Tasarimcilarin Yurt Disi
... Tasarimcl
Egitim ve Yasam
Giderleri
Tablo 55: Tasarim Destegi
5.4.2.5. Tasarim ve Uriin Gelistirme Projelerinin Desteklenmesi

Tasarim ve Uriin Gelistirme Projelerinin Desteklenmesi

Destek

Orani
(%)

Tasarim ve Uriin Gelistirme Projelerinin
Desteklenmesi

Destek Limiti Siire/Adet Faydalanici

Destek Kalemi
Tasarimcl Modelist Miihendis Briit Maas
Giderleri

%50 1.000.000S/Proje Basina

Alet Techizat Malzeme Yazilim Giderleri 250.000S$/Proje Basina SR LG
Seyahat ve Web Sitesi Uyeligi Giderleri 150.000$/Proje Basina
Tablo 56: Tasarim ve Uriin Gelistirme Destegi
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5.4.2.6.  VYurtici Fuarlar

Destek

Destek Kalemi

Destek Limiti Siuire/Adet

Faydalanici

Orani (%)
Yurt Disinda Yapilan Faaliyetlerde | Ayni Yurtici Fuar
Tanitim %50 150.000 Dolar - Yurt iginde icin 10 defa Organizator
Yapilan Faaliyetlerde 50.000 Dolar faydalandirilir.
Yer Kirasi ve Stand Konstriiksiyon %50 30.000,00 TL - Katilimci

Tablo 57: Yurtigi Fuar Destegi

5.4.2.7. KOGEB KOBI-GEL Destek Programi

Destek unsurlari, Proje Teklif Cagrisi 6zelinde konunun 6zelligi dikkate alinarak degisiklik arz edecektir.
Program kapsaminda desteklenecek proje giderleri Proje Teklif Cagrisinda belirlenir ve belirlenen
esaslar dahilinde desteklenecek proje giderlerine Kurul karar verir. Ancak; gayrimenkul alim, bina
insaat, tefrisat, tasit araci alim ve kiralama, proje ile iliskilendiriimemis personel giderleri ve diger
maliyetler ile vergi, resim ve harglar, sosyal giivenlik primleri desteklenmez.

Personel giderleri, net (cret (asgari gecim indirimi, ikramiye, prim vb. ek ddemeler harig) lizerinden
desteklenir. Proje kapsaminda desteklenmesi uygun goriilen gider gruplari toplami ile destek tirleri,
Proje Teklif Cagrisinda belirlenen st limit, oran ve varsa gider kisitlarini gegmeyecek sekilde Kurul

tarafindan belirlenir.

Proje Siiresi

Destek Ust Limiti

| En az 6 En Fazla 36 Ay (+6) Ay
Geri Odemesiz Destek - En fazla 300.000 TL
Geri Odemeli Destek - En fazla 700.000 TL

Proje Destek Orani

1. ve 2. Bolgelerde en fazla %60
3.,4.,5. ve 6. Bolgelerde en fazla %80

Tablo 58: KOBI-GEL Destek Programi

5.4.2.8. s Birligi — Glic Birligi Destek Programi

isletmelerin birbirleriyle ve/veya biiyiik isletmelerle;

e Kapasite, verimlilik, Grlin gesitliligi ve kalitelerini artirmalari amaciyla ortak imalat,
e Misteri istekleri ve pazarin talebinin karsilanmasi amaciyla ortak tasarim, triin ve hizmet

gelistirmeleri,

e Uriin ve hizmet kalitelerini gelistirmeleri amaciyla ortak laboratuvar,

e Pazar paylarini artirmalari ve marka imaji olusturmalari amaciyla ortak pazarlama,

e Beceri ve kabiliyetlerini gelistirmeleri ve deger zincirlerine katilmalari amaciyla yapilan
isbirlikleri ve bunlara benzer karsilikl fayda saglanan, maliyet disiriici ve rekabet avantaji
saglayici nitelikteki isbirligi projeleri desteklenir.

i
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isletici Kurulusun Teknoloji Alani

ISLETICi KURULUS MODELI

Asgari KOBI Sayisi

isletici Kurulus Proje Destek Ust
Limiti (TL)
Geri Geri

Odemesiz  Odemeli el

Toplam Ust Limit (TL)

Projenin Teknoloji Alani

PROJE ORTAKLIGI MODELI

Asgari KOBI Sayisi

Her Bir Proje Ortagi isletme igin
Destek Ust Limiti (TL)
Geri Geri
Odemesiz  Odemeli

Yiksek 2 2 Milyon 3 Milyon 5 Milyon 5 Milyon
Orta Yuksek 3 2 Milyon 3 Milyon 5 Milyon 5 Milyon
Diger 5 2 Milyon 3 Milyon 5 Milyon 5 Milyon
* Biiylik isletme ile isbirligi yapilmasi durumunda asgari KOBI sayisi 1 (bir) dir.

Toplam Ust Limit (TL)

Yiksek 2 1 Milyon 1 Milyon 2 Milyon 10 Milyon
Orta Yiksek 3 500 Bin 500 Bin 1 Milyon 10 Milyon
Diger 5 250 Bin 500 Bin 750 Bin 5 Milyon
* Biiylk isletme ile isbirligi yapilmasi durumunda asgari KOBI sayisi 1 (bir) dir.

&
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5.4.2.9.  Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi

Ar-Ge ve inovasyon Programinin amaci; bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluslara sahip kiiciik
ve orta 6lcekli isletmeler ile girisimcilerin gelistirilmesi, yeni urtin, yeni sireg, bilgi ve/veya hizmet
Uretilmesi konularinda yiritilen projelerin KOSGEB tarafindan desteklenmesidir.

DESTEK UST DESTEK ORANI

LiMITI (TL) (%)
islik Destegi isliklerden bedel alinmaz
30.000,00
Tek kici
Kira Destegi ( ez :88300'9') %75
(Teknopark disi)
Makine-Techizat, Donamrn, HarTmmadds, Yazilim ve Hizmet 150.000,00 %75
Alim Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Hammadde, Yazilim ve Hizmet o/ e
Alim Giderleri Destegi (Geri Odemeli) 300.000,00 %75
Personel Destegi 150.000,00 %75
Baslangi¢ Destegi 20.000,00 %100
Proje Danismanlik Destegi 25.000,00
Egitim Destegi 10.000,00
Proje Sinai ve Fikri Mulkiyet Haklari Destegi 20.000,00
Gelistirme Proje Tanitim Destegi 5.000,00 %75
Destegi ici-
gi Yurtlg} yurtdisi !(hc.mg‘re‘/vl‘(o‘nferar‘ls/Fuarw 15.000,00
Ziyareti/Teknoloji Isbirligi Ziyareti Destegi
Test, Analiz, Belgelendirme Destegi 25.000,00
* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan SGM 2014/35 sayil Yerli Mali Tebligi’ne uygun olarak alinmis yerli mali belgesi ile tefrik
edilmesi durumunda, destek oranlarina %15 (onbes) ilave edilir.

Tablo 60: Ar-Ge ve Inovasyon Destedi
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5.4.2.10. Endistriyel Uygulama Destek Programi

Endustriyel Uygulama Programi kapsami; yeni bir Griin/hizmetin; Uretilmesi, kalitesinin artiriimasi,
maliyet duslirtict nitelikte yeni tekniklerin uygulamaya alinmasi, triin veya slreclerinin pazara uygun
bicimde ticarilestirilmesi amaciyla hazirlanan projelerin KOSGEB tarafindan desteklenmesidir.

DESTEK UST LIMITI DESTEK ORANI (%)

(TL)
Kira Destegi 18.000,00 %75
Makine-Teghizat, Donanim, Sarf
Malzemesi, Yazilim ve Tasarim 150.000,00 %75*
Giderleri Destegi
Makine-Techizat, Donanim, Sarf
Malzemesi, Yazilim ve Tasarim Gid. 500.000,00 %75*
Destegi (Geri Odemeli)
Personel Gideri Destegi 150.000,00 %75
* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca 13/09/2014 tarih ve 29118 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan SGM 2014/35 sayili Yerli Mali Tebligi’ne uygun olarak alinmis yerli mal belgesi ile tefrik
edilmesi durumunda, destek oranlarina %15 (onbes) ilave edilir.

Tablo 61: Endiistriyel Uygulama Destek Programi

5.4.2.11. isletme Gelistirme Destek Programi

DESTEK UST LiMITi

DESTEK KALEMLERI (L) DESTEK ORANI (%)
Yurt i¢i Fuar Destegi 50.000,00
Yurt Digi is Gezisi Destegi 20.000,00*
Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000,00**
Egitim Destegi 20.000,00
Enerji Verimliligi Destegi 35.000,00 %60
Tasarim Destegi 25.000,00
Sinai Miilkiyet Haklari Destegi 30.000,00***
Belgelendirme Destegi 30.000,00***
Test ve Analiz Destegi 30.000,00

(*) KOSGEB KOBI ve Girisimcilik Odulleri kapsaminda her yil belirlenen finalistler, KOSGEB tarafindan
diizenlenen yurt disi is gezisi programindan bir defaya mahsus olmak tizere Ust limitler dikkate
alinmaksizin %100 (yiz) oraninda desteklenir.

(**) Nitelikli Eleman istihdam Destegi kapsaminda istihdam edilecek elemanin; yeni mezun, kadin,
engelli, birinci derece sehit yakini veya gazi olmasi halinde destek oranina %20 (yirmi) ilave edilir.

(***) TSE ve TURKPATENT ten alinacak belgeler, %100 (yiiz) oraninda desteklenir.
Tablo 62: [sletme Gelistirme Destegi
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5.4.2.12. TUBITAK — 1501 Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

Amacg 6zel sektor kuruluslarinin, Ar-Ge faaliyetlerini tesvik ederek, Ar-Ge yeteneginin ylikseltilmesine
katkida bulunmaktir. Sektor ve buylkligiine bakilmaksizin tlkemizde yerlesik tim sermaye sirketleri
basvuru yapabilmektedir.

“Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iliskin
Yonetmelik" ve “Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme Ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi
Uygulama Esaslar1” uygun olarak yiritilen program kapsaminda 2018 yilinda yapilan diizenlemeyle,
biyiik kuruluslarin desteklenen projelerindeki harcamalari %60, KOBI dlgegindeki kuruluslarin ise %75
olarak, en fazla 3 yil slireyle, desteklenmektedir.

Programda butce siniri bulunmamaktadir.

5.4.2.13. TUBITAK — 1507 KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

KOBI Ar-Ge Baslangic Destek Programi ile KOB/i’lerin bu sorunlari asabilmelerini saglamak icin yeni bir
UrGn Gretilmesi, mevcut bir Grinin gelistirilmesi, iyilestirilmesi, Grin kalitesi veya standardinin
ylkseltilmesi veya maliyet distrtci nitelikte yeni tekniklerin, yeni tiretim teknolojilerinin gelistirilmesi
konularinda KOB/’ler tarafindan yiiriitiilen 600.000 TL biitce ve 18 ay siire ile sinirli ilk 3 projenin
TUBITAK tarafindan desteklenmesi amaclanmistir. Ayrica bu {i¢c projeye ilaveten, ortakli proje
basvurusu yapilmasi kosuluyla 2 proje daha bu programda desteklenebilmektedir. Destek orani her
doénem igin sabit olup %75'tir.

5.4.2.14. Kalkinma Ajansi Destedi (Firat Kalkinma Ajansi)

Malatya, Elazig, Bingol ve Tunceli illerinden olusan TRB1 Bolgesi’'nde faaliyetlerini siirdiiren Firat
Kalkinma Ajansi faaliyetlerine basladigi giinden bu yana bolgesel kalkinmayi hizlandirmaya yoénelik
faaliyetler gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda proje destek faaliyetleri, izleme ve degerlendirme faaliyetleri, arastirma ve strateji
gelistirme, egitim, yatirrm destek, bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerine iliskin gergeklestirilen
calismalarda yerel aktorlerle isbirligine 6zel 6nem verilerek kamu, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor
arasindaki is birligini gelistirmeye yonelik ¢calismalar yiritilmektedir.

Firat Kalkinma Ajansi, kamu, 6zel sektor ve sivil toplumdan tiim paydaslar arasindaki is birligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal plan ve programlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, strdirilebilirligini saglamak ve bolgelerarasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak
amaciyla hareket etmektedir.

Ozellikle KOBI’ler icin Malatya, Elazig, Bingdl ve Tunceli illerinde bélgesel 6ncelikler g6z 6niine alinarak
¢ikilan gagri programlarinda %50-75 oraninda makine — ekipman yatirim destegi sunmaktadir.
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BOLUM 6
EKONOMIK VE SOSYAL FAYDALAR
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6. EKONOMIK VE SOSYAL FAYDALAR

Malatya ilinde yatirim yapilacak olan Metal Mutfak Egyalari sektord ile il ve bolge genelinde bulunan
ve sektore yakin alanda faaliyet gosteren isletmelere 6rnek teskil edilecek olup sektorde teknolojik
altyapi, ar-ge ve inovasyon ile Grilinlerin tasarimi ve modellemesine yonelik faaliyetler yapilabilecek,
rekabet glicleri artacak, bolge halkinin ve yakin cografyadaki metal mutfak egyalari pazarinin talepleri
karsilanacak ve ayni zamanda bdlge yatirimlar i¢in daha cazip hale gelecektir. Yatirimin saglayacagi
sinerji ile ortak Uretim, katma degerli Griin, sanayi isbirligi konularinda iyilesmeler goriilecektir. Bu da
firmalarin Gretim kapasitelerine ve nitelikli istihdam sayisina dogrudan etki edecektir.

Metal mutfak esyalari yatiriminin bolgeye saglayacagi ekonomik faydalar asagidaki gibidir;

o Sektorde faaliyet gosterecek isletmelere teknolojik altyapi, ar-ge ve inovasyon, tasarim ve
modelleme ile makine parki anlaminda yenilikler sunulacak ve 6rnek teskil edilecektir.

o Sektore yonelik yenilikgi Grtnler Gretilecek, Grin cesitliliginin artmasi saglanacak ve bu
aranlerin il disindan temin edilmesinin 6niine gegilecek,

o Sektorde faaliyet gosteren elemanlarin teknik ve mesleki bilgi ve beceri kazanmalari
saglanacak,

e ilin gayri safi hasilasinda ve vergi gelirlerinde arts,

e Kisi basina diisen gelirde artis,

e Gelir dagiliminda iyilesme,

e Ekonomik biiyiime hizinda artis,

e Bolgenin rekabet giiciinde artis,

e lin ticaret hacminde artis,

e Uretim miktari ve kapasite kullanim oranlarinda artis,

e Piyasada given endeksinde artis,

e Nitelikli Grln sayisinda artis,

e Kamu lizerindeki yikiin azalmasi,

e istihdam artisi ve géciin azalmasi,

e Yatirimlar icin cekim merkezi durumunun siirmesi.

10 yil icinde toplam 800 kisinin istihdami, ¢alisanlarin yarattigi net deder ile yilda 42.000 TL (kisi basina
yillik retim katma degeri) x 800 kisi (33.600.000 TL) iilke ve bélge ekonomisine katki saglayacaktir.
istihdam ve katma dederli iiriin iiretimi arttikca bu rakam yilda 35.000.000 TL’ye kadar ulasacaktir.

TUIK verilerine gére Malatya ili ortalama hane halki biyiikltgi 3,61’dir. 800 kisinin is bulmasi 800x3,61
(2.888 kisi) gecimine katki saglayacak ve gocl engelleyecektir. Yapilacak yatirrmin bélge halkina,
ailelere ve topluma olumlu etkileri olacaktir. Bunlar;

e Toplum, aile ve bireyler lizerindeki olumlu etki,

e Calisacak bireylerin psikolojisindeki olumlu etki,

e Ailenin diger bireylerindeki olumlu psikolojik etki,

e Toplumsal ve bireysel moralde yiikselme,

o Gelecekle beklentilerin olumlu yonde iyilesmesi,

e Bireysel ve toplumsal dayanma gticlinde yiikselis,

e Kamunun, olumluya giden psikolojik ortam dolayisiyla sucu 6nleme ve tedavi gibi
maliyetlerindeki azalmadir.
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7. EKONOMIK ANALIZ

Bu bolimde projenin genel olarak metal mutfak esyalari sektoriine ve Malatya iline getirdigi fayda ve
maliyetler ortaya koyulmustur.

Tim ulke, bolge ve toplum igin golge fiyat kullanarak yaptigimiz ve negatif digsalliklari dahil ettigimiz
hesaplamalardir.

Ekonomik fayda hesaplanirken gesitli varsayimlar (izerinden hesaplamalar yapilmistir. Burada (g
onemli varsayim bulunmaktadir;

I.  “Buyatinm Malatya’da kag kisinin istihdam edilmesini saglayacaktir?”

Proje kapsaminda ilk yil 80 yeni istihdam saglanacagi 10 yil icinde de bu sayisinin 800’e ulasacagi
varsaylmistir.

Yeni istihdam edilen kisilerin asgari Ulcret Ulzerinden aylk net 2.020,00 TL gelir elde edecegi
ongorulmektedir. Bu kisilerin bu gelirlerinin %90’in1 bdlgede harcayacaklari distintldiglinde ekonomik
yarar icin ilk parametre olarak varsayilmistir.

Il.  “Bolgedeki isletmeler faaliyetleri ile bélgede ne kadar ekonomi yaratabilir?

Bu varsayim cercevesinde bolgedeki isletmelerin yaratacaklari gelir ve bu gelirin bélgede harcanmasi
Uzerine calisma yapilmistir. Bolgedeki imalat sanayi isletmeleri incelendiginde Kalkinma Bakanhgi
verilerine gore kisi basina yillik Gretim katma degerinin yaklasik 42.000,00 TL oldugu gorilmektedir.

isletmelerin personel basina elde ettikleri gelirlerin %15’ini bélgede cesitli hizmet ve mal alimlarinda
harcadiklari varsayildiginda bu isletmelerin bdlge ekonomisine sagladigi katkiyr gosterir diger
parametre belirlenmis olmaktadir. Yukarida belirtilen iki 6nemli varsayim gergevesinde yeni istihdam
sayilarindan yola gikilarak projenin ekonomik 6mr siiresince elde edilecek ekonomik yarar Tablo 63’de
hesaplanmistir.

M. Bolgedeki gogiin dniine gecilmesi ile go¢ maliyetinin ne kadar ekonomiye katkisi olabilir?

Go¢ kazanci, 2017 yilinda TURKONFED’in yapmis oldugu arastirma kapsaminda 1 kisinin gé¢ etmesinin
ortalama kamu maliyeti 200.000 TL'dir. Proje kapsaminda ilk yil 80 kisi istihdam edilecek ve 5 kisilik bir
aile oldugu varsayildiginda 400 kisinin go¢ etmesinin online gecilecektir. 500 kisinin go¢ kazanci
yalnizca istihdam yilinda bir defaya mahsus hesaplandigi icin 80.000.000 TLdir.
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Yeni istihdam 80 160 240 320 400 480 560 640 720 800
Personel Basi Net Gelirin Bolge
Ekonomisine Katki Orani

Personelin Yarattigl Katma
Degerin Bélge Ekonomisine Orani | 504.000,00 | 1.008.000,00 | 1.512.000,00 | 2.016.000,00 | 2.520.000,00 | 3.024.000,00 | 3.528.000,00 | 4.032.000,00 | 4.536.000,00 | 5.040.000,00

145.440,00 290.880,00 436.320,00 581.760,00 727.200,00 872.640,00 1.018.080,00 1.163.520 1.308.960,00 1.454.400,00

TOPLAM KATKI 649.440,00 1.298.880,00  1.948.320,00 5.195.520,00  5.844.960,00 | 6.494.400,00

Tablo 63: Ekonomik Yarar

Ekonomik Yararlar ile ilgili Varsayimlar

- ilk yil 80 olmak {izere uzun vadede 800 yeni istihdam yaratacagi 6ngériilmustiir.
- Personel basina net gelirin 2019 yili net asgari tcret tutari 2.020,00 TL oldugu ve bu tutarin %90’ inin bélgede harcanacagi 6ngorilmustir.

- Personel basina iiretim gelirlerinin isletmeler icin yillik 42.000 TL olacagi (Kalkinma Bakanhg Kisi Basi Uretim Katma Degeri) ve bu gelirlerin %15’inin
cesitli maliyet kalemleri olarak bolgede harcanacagini ve bolge ekonomisine katki saglayacagi varsayilmistir.

- Projenin hesaplamaya esas ekonomik dmri 10 yil olarak hesaplanmistir.

- Hesaplamalar TL para birimi Gzerinden yapilmistir.

**Ekonomik yarar sonucunda istihdam sayisinin ve bolge ekonomisine katkinin her yil artis gosterdigi ve 10 yilsonunda 800 yeni istihdam saglanarak ve
toplam 6.494.400,00 TL uilke ve boélge ekonomisine katki saglanacag goriilmektedir.

Hesaplamalarimizda 5 asamali bir metodoloji kullaniimistir.

v Parasal olmayan etkiler parasallastiriimistir.

Dolayli etkiler hesaplanmis ve parasallastiriimistir.

Tahmin edilen faaliyet ve faydalar bugiinkl degere indirgenmistir.

Ekonomik net buglinkli deger(ENBD), Ekonomik Getiri Orani(EGO) ve fayda/maliyet orani gibi ekonomik performans gostergeleri hesaplanmistir.
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Projenin sagladigl ekonomik yararlar ¢cercevesinde hazirlanan nakit akimi Tablo 64’de verilmistir.

Dénem ‘ Y?tmm. isletme Dénemi Yillan
Donemi
Yillar
A. NAKIT
GIRISLERI | 5.290.583,57 | 20.649.440,00 | 31.298.880,00 | 41.948.320,00 | 42.597.760,00 | 43.247.200,00 | 43.896.640,00 | 44.546.080,00 | 45.195.520,00 | 45.844.960,00 46.494.400,00
(TOPLAM)
lezl:r:.e 5.290.583,57 | 20.649.440,00 | 31.298.880,00 | 41.948.320,00 | 42.597.760,00 | 43.247.200,00 | 43.896.640,00 | 44.546.080,00 | 45.195.520,00 | 45.844.960,00 46.494.400,00
Satislardan
Elde Edilen 0,00 20.000.000,00 | 30.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 | 40.000.000,00 40.000.000,00
Gelir
Devlet Dest.
(Tesvikler, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subvansiyon
vb.)
3.0z Kaynak | 5.290.583,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EKONOMIK
VARAR 0,00 649.440,00 1.298.880,00 | 1.948.320,00 2.597.760,00 3.247.200,00 3.896.640,00 4.546.080,00 5.195.520,00 5.844.960,00 6.494.400,00
B. NAKIT
CIKISLARI | 5.290.583,57  15.036.314,00 21.935.196,40  28.834.078,00 @ 28.834.078,00 | 28.834.078,00  28.834.078,00 = 28.834.078,00  28.834.078,00  28.834.078,00 28.834.078,00
(TOPLAM)
1. Yatirm
Harcamalar | 5-290.583,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B'"gi;(zz'm 1.650.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arazi Gideri | 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Et“tG‘i’je':me 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Makine ve
Ekipman 2.725.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri
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isletme

Sermayesi 517.083,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Degisimi

Beklenmeyen | /5 ;¢ 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Giderler (%1)

Ge"ezfi?er'er 49.250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ZGIE’LTI:: 0,00 15.036.314,00 | 21.935.196,40 | 28.834.078,00 | 28.834.078,00 | 28.834.078,00 | 28.834.078,00 | 28.834.078,00 | 28.834.078,00 | 28.834.078,00 28.834.078,00
Direkt ilk

Madde ve 0,00 12.600.000,00 | 18.900.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 | 25.200.000,00 25.200.000,00
Malzeme

Dg?g;'f:;:'k 0,00 660.639,00 990.958,90 1.321.278,00 1.321.278,00 1.321.278,00 1.321.278,00 1.321.278,00 1.321.278,00 1.321.278,00 1.321.278,00
Genel Uretim

Giderlori 0,00 537.125,00 805.687,50 1.074.250,00 1.074.250,00 1.074.250,00 1.074.250,00 1.074.250,00 1.074.250,00 1.074.250,00 1.074.250,00
Genel

Yénetim 0,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00 748.200,00
Giderleri

Pazarlama

Satis Dagitim 0,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00 242.850,00
Giderleri

Amortismanlar 0,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00
C.

VERGILENDIR

MIE ONCESI 0,00 5.613.126,00 | 9.363.683,60 | 13.114.242,00 | 13.763.682,00 | 14.413.122,00 | 15.062.562,00 | 15.712.002,00 | 16.361.442,00 | 17.010.882,00 17.660.322,00
KAR (A-B)

D. VERGI

iNDRiMI VE 0,00 5.051.813,40 238.770,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

iSTISNALAR

E. VERGI

iNDIRIMI 0,00 561.312,60 9.124.913,43 | 13.114.242,00 | 13.763.682,00 | 14.413.122,00 | 15.062.562,00 | 15.712.002,00 | 16.361.442,00 | 17.010.882,00 17.660.322,00
SONRASI KAR

F. VERGILER

(C-D)*Vergi 0,00 123.488,77 2.007.480,95 | 2.885.133,24 3.028.010,04 3.170.886,84 3.313.763,64 3.456.640,44 3.599.517,24 3.742.394,04 3.885.270,84
Orani (%)
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F

VERGILENDIR
ME SONRASI
KAR (C-F)
NET NAKIT
AKIMI (A-B)

0,00 5.489.637,23 7.356.202,65 10.229.108,76 10.735.671,96 11.242.235,16 11.748.798,36 12.255.361,56 12.761.924,76 13.268.487,96 13.775.051,16

YIGINSAL NET

NAKIT AKIMI 5.489.637,23

Tablo 64: Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu — (Deger: ..... £)
Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu ile ilgili Varsayimlar

e Projenin ekonomik 6mri 10 yillik bir projeksiyon tzerinden hesaplanmistir.

e TCMB tarafindan 29.06.2018 tarihli mali tablolarin hazirlanmasina iliskin reeskont islemlerinde uygulanacak iskonto faiz orani %18.50 olarak
belirlenmistir, bu oran esas alinarak indirgeme orani %18.50 kabul edilmistir.

e Ekonomik Net Buglinkii Deger hesabinda indirgeme katsayisi %18.50 olarak alinmistir.
e ¢ Karlilik Orani hesaplamalarinda indirgeme katsayisi %18.50 olarak alinmistir.

e Yapim maliyetleri ile isletme gelir ve giderleri vergi vb. dis etkenlerden arindirmak amaciyla 0,8 ile carpilarak hesaplanmistir. Gelirler ve giderler sabit
fiyatlarla hesaplanmis, enflasyon hesaplamaya dahil edilmemistir.

e Hesaplamalar TL para birimi tizerinden yapilmistir.

Yapilan ekonomik analiz ve hesaplamalar ¢ercevesinde projeye istihdama yonelik ekonomik yarar dahil edildiginde Ekonomik Net Bugiinkii Degeri (NDB)
42.937.369,19 TL, i¢ karlilk orani ise %131 olarak hesaplanmistir.

Bu oranlar incelendiginde yatirimin boélge icin dnemli bir gelir getirecegi ve ekonomik fayda saglayacagl gorilmektedir. Ayrica istihdama katkisi ve diger
isletmeleri de etkileyecegi distintldiglinde projenin ekonomik yararinin hesaplanan parasal degerin lizerinde olacagi agiktir.
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8. SOSYAL ANALIZ

8.1. SOSYAL FAYDA-MALIYET ANALIZI

“Metal Mutfak Esyalari Yatirimi”na yonelik yapilan g¢alismalar kapsaminda projenin cevreye ve
calisanlara olan etkilerinin degerlendirilmesinde, ulusal ve uluslararasi literatlirde kabul géorms
degerler, lilkemiz cevre mevzuatinda belirtilen standartlar, isci saghgi ve giivenligi mevzuatlari ile
yonetmelik degerleri kullanilacaktir.

S6z konusu proje kapsaminda galistirilacak personelin, proje alanina yakin yerlesim birimlerinden
temin edilmesi planlanmaktadir. Boylece, hem tesise yakin yerlesimlerde istihdam imkani
saglanmis olacak, hem de personelin barinma ihtiyacglari karsilanmis olacaktir. Ayrica, lretim
faaliyetleri sirasinda iscilerin gida ve giyim giderleri, ekipmanlarin bakim, onarim ve yedek parca
giderleri, yakit giderleri, genel ve beklenmeyen giderler, yoredeki ekonomiyi canlandiracaktir.
isletme asamasindaki faaliyetlerin sosyo-ekonomik cevre {zerinde birtakim olumlu etkileri
olacaktir. Yoéreden temin edilecek personel ile az da olsa yorede istihdam yaratilacaktir. Yapilacak
yatirim ile milli gelire bir katki saglanacaktir.

Metal mutfak esyalari lretimi icin proje mihendisleri, ar-ge mihendisleri, satis ve pazarlama
elemanlari ve montaj elemanlar istihdam edilecektir. Proje bitimini takiben, Urinin
ticarilestirilmesi slresince pazarlama uzmani nitelikli personel istihdami gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, Urin satis gelirleri baz alinarak yeni Ar-Ge projeleri yapilmasi, Ar-Ge'ye
ayrilan kaynagin artirilmasi amaclanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, yeni Ar-Ge projeleriigin Ar-
Ge departmaninda biylimeye gidilmesi uzun vadeli hedefler arasindadir. Bu acidan, proje nitelikli
eleman istihdami etkisine sahip olacaktir. Personele verilen mesleki/kisisel gelisim egitimlerinin
bireye, aileye ve topluma olumlu etkisi olacaktir. Bunlar;

e Toplum, aile ve bireyler Gzerindeki olumlu etkileri,

e Bireyin psikolojisindeki olumlu etkileri,

e Ailenin diger bireylerindeki olumlu psikolojik etkileri,
e Toplumsal ve bireysel moralde yikselme,

e Gelecekle beklentilerin olumlu yonde iyilesmesi,

e Bireysel ve toplumsal dayanma giiclinde yikselis,

e Toplumsal baris ve huzur,

e Malatya’da Uretilen drinlere yine Malatya’da ve TRB1 Bolgesi'nde katma deger
saglanmasi,

e ilin yatinm ortaminin gelismesi, ilde sermaye birikiminin artmasi ve bu birikimin yeni
yatirimlar igin kullaniimasi,

e ilde, iretime bagl isbirligi, rekabet, dayanisma ve paylasim kiiltiiriiniin gelismesi,

e ihracata dayali déviz kazanci saglanmasi,

e Uretilen Grinlerin ihrag edilmesi ile uluslararasi kalite standartlarinin Malatya ili elektrikli
kiictk ev aletleri Gretiminde kullanilmasi ve (iretim ve yasam kiltlrinin bir parcasi olmasi
projenin diger sosyo-ekonomik faydalaridir.

S6z konusu faaliyetin bolgede istihdam olusturmasi ve llke kaynaklarinin verimli kullaniimasina
olanak saglamasi ve proje kapsaminda calisacak personelle birlikte bdlgede sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyinin artmasina katki saglayacagi distnildiigiinde projenin 6nemi ve gerekliligi
ortaya ¢tkmaktadir.
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8.2.SOSYO-KULTUREL ANALIZ (KATILIMCILIK, CINSIYET ETKISi VB.)

Projenin faaliyete gegirilecegi Malatya ili niifusu 2018 TUIK niifus verilerine gére 797.036’dir. Bu
nifusun 396.877’si erkek, 400.159’u kadindir. Yiizde olarak bakildiginda ise nlifusun %49,79’u erkek,
%50,21’i kadindir.

Projenin hayata gecmesiyle birlikte istihdam edilecek kisilerin tretim slirecinde genellikle erkeklerden

olusacakken, satis, pazarlama, finans ve isletme asamasinda ise kadinlara dncelik verilecektir. Proje
kapsaminda Uretime baslanmasiyla 6ncelik bolge halkindan olmak Gzere yeni istihdamlar yapilacaktir.

8.3. PROJENIN DIGER SOSYAL ETKILERI

Metal mutfak esyalarina yonelik tGretim miktari, kalite ve strdirlebilirliginin artmasi

Sektorin gligclenmesi

Kadin istihdami ve galisabilir engelli niifusu basta olmak izere Malatya istihdamina katki saglanmasi
Okul, hastane, glivenlik birimleri ve spor olanaklari gibi hizmetlerin gelismesi

Malatya iline ileriki donemlerde yapilmasi muhtemel OSB’ler icin referans saglanmasi

Malatya ilinin tarihi, klltiirel, manevi ve turistik varliklarinin 6n plana ¢ikmasi ve bunlara dayal
alternatif Giretim ve gelir kaynaklarinin yaratilmasi

ilin cazibesinin artmasi, gayrimenkul varliklarinin degerlenmesi

Malatya’ya saglanan kamu hizmetlerinin kalitesinde artis yasanmasi

ilde, Gretim ve ticaret kiiltliriiniin gelismesi

ilde gelir diizeyinin iiretime bagh olarak artmasi

Kamu, 6zel sektor, egitim kurumlari ve bolge STK'lari arasinda isbirliginin gelismesi

Dis ticaret ve e-ticaret gibi kavramlarin, Malatya’nin geleneksel ticaret terminolojisinde yer almaya
baslamasi

Konaklama, yeme icme, eglence, dinlenme, kiiltiir, sanat etkinlikleri ve diger sosyal olanaklarin
gelismesi

ilin gdg vermesinin éniine gegilmesi, nitelikli ters gé¢ saglanmasi

ilin imarina olumlu katkilar saglanmasi

Finans, sigorta, nakliye, depolama, musavirlik, makine, yedek parga, geri donusiim, ulastirma/kargo,
vb. gibi Uretimle dogrudan baglantili konularda is sahalarinin gelismesi ve dolayisiyla istihdam ve
sermaye birikiminin saglanmasi

Yeni ulasim yollarinin, tesislerin, altyapi ¢alismalarinin ve hizmetlerin tiretilmesi ve bunlarin Malatya
halkinin kullanimina sunulmasi

Ozel sektér yatirimlarinin ¢cogalmasi ile Giretim gesitliliginin saglanmasi

Malatya’nin metal mutfak esyalari tiretimi konusunda marka degeri kazanmasi

Mesleki egitim olanaklari ile ulusal diizeyde egitim calismalarina katki saglanmasi

Ulkemizde son derece sinirli sayida olan metal mutfak esyalari Giretimi igin basaril bir 6rnek ve model
yaratiimasi
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9. BOLGESEL ANALIZ

Metal Mutfak Esyalari Yatinminin Malatya ilinin Sosyal Hayatina Olasi Etkileri

i Beyaz yakali is gliclinlin saglayacagi teknik uzmanlik
ii.  Mesleki egitim dlzeyinde artis
iii.  Malatyailinde ve TRB1 Bolgesi’'nde istihdamin gelismesi ve buna bagli gelir artisi
iv.  Nifus artisi
v.  Egitim, saglk, kaltur, sosyal ve eglence mekanlarinda artis

Vi. Hedef pazar olan iller ile iletisim, isbirligi ve kiltiir alisverisi
vii. Bolgeye isglicli gbclinlin baslamasi
viii. Bolgenin insan kaynaklarinin iyilesmesi

iX. Okullasma oranin artirilmasi ve egitim siresinin 6.44 yildan yukari ¢ikartiimasi
x.  lllerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda (SEGE) Malatya 42. sirada yer almaktadir.
Yatirimlarla bu siranin yikselmesi saglanacaktir.

Metal Mutfak Esyalari Yatirnrminin Malatya Ekonomisine Olasi Etkileri

i. Bolgede Uretime dayal gelir artisi yasanmasi
ii. Bolgede Uretilecek olan metal mutfak esyalarinda katma deger artisi
iii.  Yan Gretim ve hizmet dallarinin gelisimi (makine, yedek parga, finans, sigorta, danismanlik, vs.)
iv.  Otel, pansiyon, restoran isletmeciligi, nakliyecilik gibi ticaret kollarinin gelisimi
V. Perakende pazarinin gelismesi

vi.  Bolgede sabit sermaye yatirimlarinin artmasi
vii. Bolge’nin yurtici ve yurtdisi pazar payinin yiikselmesi
viii.  Bolgenin milli hasiladaki payinin artmasi

ix.  Bolgenin rekabet glicinin artmasi

X.  Kadinlarin ekonomik gliciinin gelismesi
xi.  Bolgede refahin artmasi
xii.  Bolge girisimciliginde artis

Metal Mutfak Esyalari Yatirrminin Malatya Uretimine Olasi Etkileri

i.  Malatya ilinde metal mutfak esyalari arzinda yasanacak artis
ii. Metal mutfak esyalar Gretiminde kullanilacak hammaddelerin Gretim, cesitlilik ve kalitesinde
artis
iii.  Imalat sanayi gelirlerinde artis
iv.  Orgiitlenme diizeyinde ve kalitesinde artis
v.  Sozlesmeli Giretim uygulamalarinin yayginlasmasi
vi.  Bolgesel kalkinma ¢alismalarinda gelisme
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vii.  Bolgede kurulmasi planlanan OSB’lerin verimliliginde artis ve yeni bolgelerin eklenmesi

Metal Mutfak Esyalari Yatinminin Malatya imarina Olasi Etkileri

i.  Seyahat, ulasim ve altyapi olanaklarinin gelismesi
ii.  Yenikonutlarin ve yerlesim alanlarinin hizmete girmesi
iii. Bolgenin gayrimenkul fiyatlarinin deger kazanmasi
iv.  Okul, hastane ve sosyal tesislerin sayisinin ve kalitesinin artmasi
v.  Kirsal alan altyapisinin gelisimi

Yatirimlarin performans gostergeleri/ekonomik, sosyal ve finansal ciktilar bdlgeyi dogrudan
etkileyecektir.

Performans Gostergeleri Deger

Dogrudan Faydalanacak Kisi Sayisi 4.000
Yatinimin Buyuaklagi 5.290.583,57 TL
istihdam Edilecek Kisi Sayisi 800
Tedarikgi Sayisi 100
Toplam isletme Sermayesi 5.170.835,00 TL
Toplam Ciro Blyukligu 138.075.065,60 TL
Kapali Alan Buyuklugi 3.000 m?
Acik Alan Blyuklaga 5.000 m?

Tablo 65: Performans Géstergeleri

10 yilhk ekonomik 6miir boyunca yapilacak yatirima iliskin performans gostergeleri Tablo 65'te
verilmistir.
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10. RISK/DUYARLILIK ANALIZ|

Siddet Olasilik Orta (2) Ciddi (3)
Az Hafif Tolere edilebilir Orta Derece
1 1 2 3
Orta Tolere Edilebilir Orta Derece Yiksek Risk
2 2 4 6
Sik Orta Derece Yiiksek Risk Tolere Edilemez
3 3 6 9

Risk ile ilgili varsayimlar
1. Misteri ve pazar bulunamamasi (Ciddi),

2. Kapasiteye ulasilamamasi (Orta derece),

Tablo 66: Risk Degerlendirmesi

3. Kaliteye ulasilamamasi (Ciddi),

4. Rekabetci 6nlemlerin alinamamasi (Ciddi),

5. Ongdriillemeyen yeni yatirimlarin olmasi (Ciddi),

6. Finansal analizlerde elde edilen degerlerin, proje girdilerinde ve beklentilerinde degisiklik
olmasi halinde nasil etkileneceginin belirlenmesi icin duyarhlik analizleri yapilarak risk

degerlendirmesi yapilmistir.

Bu risk degerlendirmesi kapsaminda, 6zellikle gelirleri etkileyecek talep sayisi parametresinde
gerceklesebilecek degisikliklerle ilgili risk analizleri yapilmistir. Talep sayisindaki dulsis ile

birlikte isletme gelirlerinde disls yasanmasi proje icin ciddi bir risk teskil etmektedir.

Onlemler

1. Katihmci bulunamamasi riskini bertaraf etmek tizere asagidaki 6nlemler alinacaktir:

» Tanitim calismalari yapilacaktir (reklam, sosyal medya, billboard vb. araglarla merkezin

tanitimi yapilacak ve misteri ve pazar bulma olasiligi artacaktir).

> Bolgenin bilinirligi arttinlacak, farkindalik calismalari yapilacaktir.

» Bolgenin sagladigi tesvik imkanlarindan faydalanilacak ve yatirnmcilarin bu tesviklerden
faydalanmasi igin yardimci olunacaktir. Bolgeye gelecek yatirimcilarin nitelikli eleman
istihdami karsilanacaktir.

» Markalasmis blyuk firmalar ile goristlerek bolgeye gelmeleri saglanacaktir.

i

KALKINMA AJANSI




>

is-Kur il Mudurligii ve meslek okullari ile ortak calismalar yapilarak metal mutfak esyalari
sektoriine yonelik 6zel uygulamalar dizenlenecek ve is giicii ihtiyaci icin altyapi
olusturulacaktir.

2. Kapasiteye ulasilamamasi riskini bertaraf etmek lizere asagidaki 6nlemler alinacaktir.

>

Kiresellesen ekonomi teknolojik tirtinlere, vasifli ve nitelikli isglicline olan ihtiyaci daha da
artirmaktadir. Evlenme ¢agina gelmis genc bir niifusa sahip Tirkiye’de evlenme oranlari
ylksek oldugu icin en dnemli talebi bu gengler olusturmaktadir. Bu nedenle yeni evlenen
ciftler basta olmak (zere, evinin esyalarini yenileyecek olanlar ve bu tarz Griinlere olan
talebin her gecen gilin artiyor olmasi yatirnm yapilacak sektorde kapasiteye ulasiimasini
saglayacaktir. Bu sorunun ¢éziimiine yonelik atilacak en dnemli adimlardan biri, diinyadaki
pek cok pazar da gorildugi gibi kaliteli ve ihtiyaglara hitap eden driinler tretilerek talebin
artmasi saglanarak kapasite artisi saglanacaktir.

Sektorde uygulama alaninda sorumlulugu olan kurum ve kuruluslar arasinda yeterince is
birligi bulunmamaktadir. Yapilacak yatirimlar ile birlikte uygulama alaninda sorumlulugu
olan kurum ve kuruluslar isbirligi icerisine girerek siirekli isbirligi halinde olacaklar ve
Urlinlere olan talepte artis saglayacaklardir. Bu da yatirimin kapasitesini artiracaktir.

Yatinnmin verimliligi, performansi, rekabet yetenegi, arastirma ve inovasyon kapasitesi
artirilacaktir.

Teknolojinin yakindan takibi saglanarak diinya standartlarinda uygulamalar yapilarak
musteri sayisi artirilacaktir.

Bu 6nlemlerin alinmasi ile birlikte asagidaki kalite riskinin bertaraf edilmesi icin alinacak 6énlemlerde
merkezin kapasitesini artirmaya yonelik adimlardir.

3. Kaliteye ulagilamamasi riskini bertaraf etmek tizere asagidaki nlemler alinacaktir.

>

KALKINMA AJANSI

Uriin gelistirme faaliyetleri, Griin piyasalarinin mevcut ve gelecek ihtiyaclarina cevap
verebilecek sekilde Ulusal Meslek Standartlari’'na gore hazirlanacak ve giincellenmesi
surdirilecektir.

Nihai ciktilari esas alan yeterince objektif kriterlere dayali bir 6lcme ve degerlendirme
sistemi olusturulacaktir.

Uluslararasi tasarim ve Uretim merkezlerinin faaliyetleri ve ulusal tasarim ve Uretim
merkezlerinin yapilacak yatirrm ve (retilecek Urlnler icin bir model olusturmasi
saglanacaktir.

Uretilen Griinlerin en ¢ok talep edilenleri igin bir {riin haritasi olusturulacak ve hangi
Urliniin hangi bolge de daha ¢ok talep edildigini bu haritalardan gorerek pazara bu bilgiler
dahilinde yonelinecektir.

Calisan personelin serbest, yaygin ve 6rgiin 6grenme yoluyla kazandiklari bilgi, beceri ve

yetkinlikleri degerlendirilerek personelin motivasyonu icin gerekli tim c¢alismalar
yapilacaktir.
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» Personelin uluslararasi hareketliligini ve meslegiyle ilgili kiiresel gelismeleri takip etmeleri
saglanacaktir.

» Turkiye'nin slrdurilebilir ekonomik ve sosyal gelismesini saglayacak, kiresel rekabette
yerini almasi ve yeni yatirimlar icin harcanan ekonomik kaynaklarin daha etkili ve verimli
kullanilmasi icin yatirimlari gikti kontrollt ve kalite kriterlerine dayal hale getirecek kalite
glivence sistemine uygun yeni yatirimlar yapilmasi saglanacaktir.

4. Rekabetci 6nlemlerin alinamamasi riskini bertaraf etmek icin Gretim kalitesini strekli artiracak
adimlar atilacak ve ulusal ve uluslararasi Uriin standartlari yakindan takip edilerek isbirligi
yapilacaktir.

5. Ongodrillemeyen yeni yatirimlarin olmasi durumunda; konuyla ilgili yatirmlar yakindan
izlenecek ve bu yatirimlarin 6niinde gidecek rekabetgi yatirim tedbirleri alinacaktir.
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11. DEGERLENDIRME VE SONUC

Malatya’da celik, bakir ve aliiminyum mutfak esyalari lreten kiiclik atdlyeler bugiliniin modern
paslanmaz celik esya iretiminin temel bilgi birikimine katki saglamaktadir. ildeki metal mutfak esyalari
sektori, paslanmaz celik ve aliminyum pisirme esyalari imalatinda ihtisaslasarak olgunluk evresinde
bulunan bir sanayi kolu yaratilmaya calisiimaktadir. Malatya metal pisirme firmalari agirlikli olarak
tencere, tava, caydanlik, didikli tencere, cezve ve yapismaz kaplamali aliminyum esyalari
Uretmektedir.

Tirkiye metal mutfak esyasi tGretim tesislerinin sayi bazinda %0,5’ine denk gelen Malatya’daki tesisler,
Ulkenin Uretim kapasitesinin %3’lne sahiptir. Malatya’daki Uretici sayisindan ¢ok fazla sayida Ureticiye
sahip olan Kahramanmaras ve istanbul’un tretim kapasitesi Tiirkiye metal mutfak esya sektorii tiretim
kapasitesinin %65-70’ini olusturmaktadir.

Son 10 yilda Malatya metal mutfak esyalari sektérinin ihracat rakamlarina bakildiginda bir artis egilimi
gorilmektedir. TUIK verilerine gére 2007 yilinda 131 bin dolar seviyelerinde olan ihracatin, diizenli bir
artisla 10 yilda yaklasik 13 katina ¢ikarak 2018 yilinda 1.7 Milyon dolara ylikselmistir. Aliminyum
mutfak esyalari ihracatinin sektérin toplam ihracatindaki artisin en biylk sebebi oldugu
gorilmektedir. Aliminyum mutfak esyalari ihracati son 10 yilda yaklasik 39 kat artarak énemli bir
gelisme gostermistir. 2019 TUIK dis ticaret verilerine gére Malatya’nin metal mutfak esyalari
ihracatinda ilk sirada Ortadogu Glkeleri yer almaktadir.

Bu raporda tek Grin (aliminyum tencere) imalati (izerinden hesaplamalar yapilsa da metal mutfak
esyalarinin geneli esas alinmistir:

e Alliiminyum tencere
e Celik tencere

e Caydanlik

o Cezve,

e Catal-Kasik vb.

Yapilan fizibilite ¢alismalarinda ve sektdr analizlerinde metal mutfak esyalari imalatinin esasen ¢ok
benzer oldugu gortlmustir. Benzer makine parklari ve montaj hatlari her bir Grinin imalatinda
kullanilmaktadir. fyi bir miihendislik calismasi ile sadece birka¢ yeni makine ve yeni is akislari ile hali
hazirda aliminyum tencere imalati yapan tesislerin gelik tencere, ¢caydanlik, cezve vb. metal mutfak
esyalarini da imal edebilecegi disinilmektedir. Bu ¢alismanin konusu aliminyumdan (retilen
tenceredir. Celik mutfak esyalarinda ana hammadde olarak paslanmaz gelik ve yine alliminyum
kullanilmaktadir.

Hammaddede cesitlilik olmasina ragmen bu hammaddelerin islenmesi teknikleri birbirinden gok
farkhhk gostermemektedir. Yine sekil vermek ve delmek igin, teknik farkhliklari olsa da pres makinesi
kullanilmaktadir. Kulp, sap ve ayak gibi isI transferi yapmayan parcalar icin ise bakalit veya cam elyaf
katkili plastikler kullanilmaktadir. Hepsinde de bir montaj hatti bulunmaktadir.

Halihazirda ¢alisan bir tencere fabrikasinda vardiyali calisma dizeniyle, mevcut ¢alisanlarla diger metal
mutfak esyalarinin imalati ile kapasite artisi miimkiindiir. idari kadroda bir artis yapmaya gerek
kalmadan Uretimdeki calisan sayisinin arttirilmasi yeterli olacaktir. Bu c¢alisanlar ayni makine parkini
kullanacaklari igin farkli bir egitime veya farkl bir yetenege ihtiya¢ bulunmamaktir.

KALKINMA AJANSI
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Sektoérde faaliyet gosteren Karaca, Tefal, Emsan, Korkmaz, Kiitahya Porselen gibi giicli firmalarla
gortismeler yapilmis ve sektor hakkinda bilgiler edinilmistir. Bu firmalar pazarin biyik bir kismina
hakimdir. Uretim altyapilari cok gelismistir. Sektérde yatirim yapacak firmalar bu markalarla rekabet
etmek zorundadirlar.

Hazirlanan rapor kapsaminda yatirim icin farkli varsayim altinda iki sonuc elde edilmistir. Birinci
varsayim; %100 6z kaynakla yatirmin yapilacagidir. Oz kaynak ile yatirim yapilmasi halinde finansal
analiz hesaplamalarina iliskin sonuglar asagidaki tabloda 06zetlenmistir. Net buglnkii deger
27.542.299,85 TL, i¢ verimlilik orani %109, geri ddeme stiresi 3 yil, fayda maliyet orani 5,21 ve basabas
noktasi 39.953.225,60 TL'dir.

Tam Kapasitede Uretim icin Ozet Tablo

Yatirim Konusu Metal Mutfak Esyalari Yatirimi
Tesis Kapasitesi (Adet/Yil) 1.000.000
Toplam Makine Yatirim Tutari (TL) 2.475.000,00
Toplam Yatirim Tutari (TL) 5.290.583,57
istihdam (Beyaz Yakali) — Kisi 15
istihdam (Mavi Yakal) — Kisi 40
Toplam isletme Sermayesi 517.083,57
Net Bugiinkii Deger (TL) 27.542.299,85
Geri Odeme Siiresi (Y1) 3
i¢ Verim Orani (%) %109
Basabas Noktasi (TL) 39.953.225,60
Fayda Maliyet Orani (Karlilik Endeksi) 5,21

Tablo 67: Fizibilite Yatirim Degerlendirme Kriterleri Calisma Ozeti

ikinci varsayim; %50 6z kaynak, %50 Halk Bankasi kredisi kullanilarak yatinmin yapilacagidir. Kredi
kullaniminin projeye dahil edilmesine iliskin hesaplamalar finansal analiz bélimiinde belirtilmistir.
Kredi kullanimina iliskin faiz orani Halk Bankasi Ankara Bolge Midiri Mustafa HAYTA ile yapilan
gorismeye istinaden belirlenmistir. Bu goriisme esnasinda kullandirilacak yatirim kredisinin 2 yil
anapara 6demesiz, 3 yil anapara+faiz 6demeli olacak sekilde toplam 5 yil vadeli, %20 faiz oraniyla
kullandirilacagi belirtilmistir. Malatya ilinin Cazibe Merkezi iller kapsaminda olmasi nedeniyle 6. Bolge
yatirim tesvik tedbirleri kapsaminda 7 puan faiz indirimi hesaplamalara dahil edilerek faiz orani %13
alinmistir. Bu varsayimlar dahilinde finansal analiz hesaplamalari yapildiginda geri donis siiresi 4 yil,
fayda/maliyet orani 3,71, net bugiinki deger 18.601.783,54 TL, i¢ karlilik orani %51 ve basabas noktasi
14.729.740,63 TL'dir.
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Tam Kapasite Uretim icin Ozet Tablo

Kriter Deger

Yatirim Konusu Metal Mutfak Esyalari Yatirimi
Tesis Kapasitesi (Adet/Yil) 1.000.000
Toplam Makine Yatirim Tutari (TL) 2.475.000,00
Toplam Yatirim Tutari (TL) 5.290.583,57
istihdam (Beyaz Yakali) — Kisi 15
istihdam (Mavi Yakal) — Kisi 40
Toplam isletme Sermayesi 842.083,57
Net Bugiinkii Deger (TL) 25.678.436,22
Geri Odeme Siiresi (Y1) 3
i¢ Verim Orani (%) %102
Basabas Noktasi 43.602.400,00
Fayda Maliyet Orani (Karlilik Endeksi) 4,85

Bu calismada metal mutfak esyalari imalat tesisinin yeni kurulacagi varsayildigindan imalat yeri icin
arazi alinmasi ve Malatya 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde bina insaati yapilmasi distiniImistir.

Tek bir cesit metal mutfak esyasi imalatinin tlke genelindeki kapasiteler distnildiginde ¢ok diisik
kapasitede kalacagi gorilmektedir. Yani bir fabrika degil sadece bir atdlye olacaktir. Yapilan yatirimin
geri donlsl, sabit giderlerin karsilanma durumu giiniimiiz rekabetg¢i piyasasinda ¢ok da kazanch
olmayacaktir. Bu sebeple ya birkag¢ farkli metal mutfak esyasi imalati yapilmasi, ya da var olan bir
tencere imalati tesisinin devami niteliginde metal mutfak esyasi imalati yapilmasi daha kazangh
olacaktir. Boylece hem bolge ekonomisinin hem de tilke ekonomisinin gelismesine katki saglanacaktir.

Yapilan analizlerin sonucunda Malatya’nin mevcut durumu ve kapasite kullanim oranlari g6z énine
alindiginda metal mutfak esyalari Gretimine yonelik sonuglar %75 ve Uzeri kapasiteyle galisiimasi
halinde olumludur. Yatirimin strdurilebilir olmasi igin tesisin %75 ve Uzeri kapasite kullanimiyla Gretim
yapmasi gerekmektedir. Ancak 2018 yilindan itibaren devam eden ekonomideki dalgalanma ve Tiirkiye
sanayiinin mevcut kapasite kullanim oranlarindaki durum, PMI endeksi(%45-47), reel kesim giiven
endeksi(%96,6) , sanayi lUretim endeksinin 2019 Haziran ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %9,6’lk,
imalat sanayinin %4,6’lik daralma géstermesi, 2019 yili ikinci geyreginde, takvim etkisinden arindiriimig
sanayi Uretiminin bir dnceki yilin ayni ceyregine gore %3 oraninda kiiglilmesi, sanayi endeksinde metal
sanayinin %12,3’lik, fabrika Grlinleri metal sanayinin ise %2,6 daralma gostermesi de géz Online
alindiginda %75 ve lizeri kapasite kullanimiyla retim varsayiminin gergeklesmesinin, 2023 yil
sonrasinda mimkin olacagl tahmin edilmektedir. Bu analizler ve yapilan hesaplamalar gz onlinde
bulunduruldugunda mevcut durumda Malatya’da metal mutfak esyalari yatiriminin surdirilebilir ve
finansal acidan yapilabilirligi 6ngoriilmekte ancak ekonomideki dalgalanmalar ve sektérdeki giclii
rakipler dikkate alinmalidir.
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