HAZIR GiYIM YATIRIMI FiZIiBILITE RAPORU

MALATYA - 2019




Yiiklenici

AKDAN Danismanlik A.S.

Proje Koordinatorii

Niltfer ARIAK

Hazirlayanlar
Hasan Nuri ARIAK

NilGifer ARIAK
Satilmis GOKSULUK
Giiz Yula GULBAHAR

Ozge Deniz ATAY
Fatih GULTEKIN
Sahin Nedim SIDDIKOGLU
Ahmet BIRGILI

Aysel ERDEN

Katki Saglayanlar

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
Malatya ISKUR il MudiirlGigi

Firat Kalkinma Ajansi

Basvuru Sahibi

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Proje Hazirlama Donemi

Haziran/2019

FIRAT

KALKINMA AJANSI

N4



ICINDEKILER

YONETICH OZETH c.vvevevererreeeseresesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssens 8
(oY I L] 1Y VN0 7.4 2 o P 9
1. PROJE ARKA PLANL...cciiiiiineiiiininnnieiisnnetisisssnesissssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsesssssssssssssssnsssssssnns 11
1.1. SEKTORUN TANIMIc.tttteeeititeeesstteeeessuttteessassteeessusteeessausaeeeeasasbeaeesanseeeeesasbaeessannseeeesaasbaeeessanseeeesssrneeess 11
1.1.1. Sektérdeki Toplam Kurulu Kapasite ve Yillar itibariyle DeGisim.............cc.ceeeveeceeveeveeeeveeennnns 11
1.2. MAKROEKONOMIK GELISMELER .evvveeeeseeeuueesersseessaeesesssasnsssssssessssesessssnnsssssnssessessssssssamssssssssseseesessessnnnnnnns
1.2.1. Diinya’da HAzir Giyim DIS TICAIELi......ccueeeeeeeeeeieiieeee e e e eeeeeeaetteeaaa e e e e e sssesteeaaaaaeeeesssssnnnnes
1.2.2. Tiirkiye’nin Hazir Giyim Dis Ticareti
1.2.2.1. TUrkiye’de Hazir GIYiM TNFACALH c..cvvecveveieeceeee ettt et ae et s st s st et sssnansesesansssns
1.2.2.2. Tirkiye’nin Rakip UIKeleri Ve REKADEL ..........c.cvcuieeveierereeeteeeeee ettt st st sae sttt sanes 18
1.2.2.3. Tiirkiye'de Hazir Giyim [EN@IAtl ...c...cveveveeeeeveeceeieeeeeeeeeet ettt ettt st sttt s s st st s seaesessaesessaessees 20
1.2.2.4. Turkiye’de Hazir Giyim Sektorindeki Lider FIrmalar ........ooeoieeciiiieceeceececee et 23
1.3. TALEP ANALIZE ettt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e et e e ettt et e e e aeae b b e e e e e e e e e e e e et ee et eeeebabetnnnnnaaan 24
1.4. YN I N PPN 25
1.4.1. Malatya’nin Hazir Giyim SektOrii DIS TICAreti .........ocouvueeeeeeeiiieiinieeeeeeieee et 25
1.4.2. Malatya’da Uretim .........
1.4.3. Malatya’nin Dis Ticareti
1.4.4. Malatya’da Sanayi Alt Yapisi, Durumu Ve Organize Sanayi Bolgelefi...............cceeeeveceveeeennnnnee.. 28
1.5. HAZIR GiYiM SEKTORU GZFT ANALIZI cevvvtttieiieeeeee e e e e e e e e et eeee e ettt etteeababsaeas s s se e s s e e e e e eeeeeeeeaeeeeeneenssnnnnannnnns 30
2. TEKNIK DEGERLENDIRIME ......c.cueteteeeurureicnsssssasesssssssssssessasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssensns 32
2.1. FABRIKANIN KURULUS YERI VE ILGILI BILGILER ..v..vvveeveeeeeeereeteeteeteetesteseessesseseesestestssnessensessensesessessssssssensensns
2.1.1. KOPASIEE SEEIM....eieeeiiiiaieeeeeee ettt ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e sssannnnes
2.1.2. 071V R = o PSSR
2.1.3. e el F
2.1.4. Segilen Teknoloji ve Uretim Sekli ...
2.1.4.1. KIQSTK PANTOION ..ttt sttt e st e et e st e s st e st e st e e st e e atesateenbeebeeteennas
2.1.4.1.1.  Klasik Erkek Pantolonu Uretimi. ..ot eessee et esssesae s sssessesss s sss s sessssassesens
2.1.4.2. GOMIEK ettt ettt ettt ettt et b s bt s h e bt et e b et e s b e s bt e bt e at et et e s bt sbesae e s e et et et e beeh e e st et et enbenheereeas
21421, GOMIEK UTETIMI cvuvuiviviveieieeteiiecicte ettt ettt bbb bbb s et b bbb s s bbb s et e s s ssanaebesanas
LI 1= L 2 TP ORI URTOPPPPN
NS T8 g T8 o TN o - T £ 4T TSRS 37
[ e T A YT U= T Y=Y ol o SRS 37
2.1.4.2.2.  GOMIEK UretimiI5 AKISI ..cucvevieceerereeeeteesesaeseseseseesessssssssesessssssessssssssesesssssassesssassesessssssssssssssssessssssssesnns 38
2.2, HAZIR GiYiM URUNLERININ URETIM ASAMALARI ......veveveeeereeeereseesessesesessesesesesesesessssessssessasessesensesesssesesnes 40
2.2.1. LG £ PO OO PSPPI UPPPTPION 40
2.2.1.1. [ 1 a1 T 4 - T DO OO PSPPSR 40
2.2.1.1.1. Pastal Plani..... A1
2.2.1.1.2.  Kumasin Yapisi ve Bitmis Uriinde istenilen Ozellikler .. A1

Pastalin kumasin diiz ipine gore yerlestiriimesi:. .41

SIMEEIT VB ASTMEEIT: ..ttt h e a e s ae e s he e s bt e s ae e s ae e e st e eabesaeeeaseeabesateenbeeabeeaeeennes 42

MOdEl KAYNaKIl OZEIITKIEE: «.....veveeeceeveeeceete ettt sttt ae s es st s s s s s s s assasennstetessssansesssssesensnans 42
2.2.1.1.3.  Kesim Kalitesi Icin Yapiimasi GErekli HUSUSIAr.........c.cvocueveveveceereeeeeeeeeeeaeteessee e sesssesssess st sss e s snns

2.2.1.1.4. Siparis Adedinden Kaynaklanan Gereksinimler.........cocooeeiririiiineninenereeeeesese e
2.2.2. Y =1 4 [ PP PP PR PPRR P
2.2.2.1. Serim Yapilirken Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar
Dogru sablonun kullaniimasi: ..

FIRAT

KALKINMA AJANSI



[ LYo L= X a0 L= o £ 3 L RS 45

Pastal basi ve sonlarindaki dizglnlik: ..

2.2.3. KOSIM.cevviieieeeeeeeee et a e
2.2.3.1. Metolama ve Tasnif (Panel Kontrol)....

2.2.3.1.1. Metolama.....cooeeecveecieeeieeereeees
2.2.3.1.2.  TasNif (PAN@I KONTIOI) ..cvicieiriciiiicieeecieiterte sttt sttt e st et s besaeeaa e s essessesbesseessensensensassessessnnns
2.2.4. DIKIM ittt e e e e ettt e e e e e e e e et —————taaaaaaeeaeaar it tt———taaaaeeeaaaaanarnes
2.2.4.1. is Acma (Bundling)
2.2.4.2. HazirhiK c.veeeeeeeeeeeceecee,
2.2.4.3. 1Y/ Lo 01 - | TSP RUUSPROUSTPRN
2.2.5. TEKNIK MURENAISIIK ...ttt ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e e ssseessaaenaeaes
2.2.5.1. Bant Planlamasi.....................
2.2.6. Son islemler........................
2.2.6.1. Yikama Sonrasi islemler
2.3. MAKINE VE EKIPMAN BILGILERI...eevvtvrrrueureunttiiiisiieeseeesseeeeeeeseeeeeeesssssssssssnnssssaeesseesssaseeeseeesseenssssssssnnsnnnnns
2.4, PANTOLON URETIM IMIALIYET] 1.vvevviiveeeteeteeneesteeteeteeteestseteestestesseestsessestssssesasstsensesaseneessssnsesessnsensssneeseesees
2.5, GOMLEK URETIM MALIYETI...veevvitieriieieiteesie et etee sttt etesteestestesstestssreestesbeesaesteeseestsssaesessteestesteassestesseeseeas
2.6. BINA YAPIM IMIALIYETI 1tttttiieteeetitiesseettttie s e e etttieseeseststseseseesaaeseesaessassseesasssasesessssssnsesssssunneeesssssneessensens
2.7. MAMUL VE YARI MAMULLERIN STOKTA TUTULMA IMALIYETLERI . cevvuunetereiiiieeeeeeieiineeeeeniniseeessssnneseesssssnnsesssnsnns 61
2.8. ENERJI, DOGALGAZ VE SU IMIALIYETLERI 1vvvvuuneeierirtiieeeresrsieieeerestsieeeessestniesessssssneeesssssnnseessssrsnneessssssnneeesssssns 61
2.9. SABIT YATIRIM HARCAMASI .« etteeteitieeseeetutieseesetuussesesetsaesseessesuasssesssssenseessessssnseeesessnnseesesssnnseseressnenseeees 62
2.00.  AMORTISMAN ... tttttttieeeetttuueseeetettueeeseaeesaeeeseataneseeeessunsseesssssuseeeessssanseeesesssssseeesssunneeesesssnmessrerssanseeees 62
3. ISLETME GELIR VE GIDERLERI .....ccceueueeeteerareceesssaeeetesssesssssssssestssssssssesssssssnssesssssessassssassssssssssenssssassens 65
3.1. TOPLAM [SLETIVIE GIDERLERI v vveeeveeeeeeeeeeseeeeeeeseesseesaeeseseeaseeassesneesseeaseenseeseessesaseenseesseseseenseeseeseneenns 65
3.2. FSLETIVIE GELIRLERI ... veeeeeee st eeteseeeeteeaeeasesassesesesusessesaeessesaeeasesaesesensssesessesasessesaeessesassasensesesensesaeeaneees 67
3.3. FSLETIVIE GIDERLERI +..vvvevteee st ete et et e eae et e saeseteeaesateasesaeeatesaeeasesaesesenessesessesasessesaesasesassasensesesensesaeesnees 69
3.4. ISLETIMIE GELIR-GIDER TABLOSU .....vsveeteeeeeeeseesesessssatessesesessesesessessssssessssssessssssessessesssessssssensssssessssssessesees 71
A, FINANSAL ANALIZ .......covevrereeeeereraseeetssssessessssasssesesssssssssssssssssssasssssentssssssssensasesssssensessssnsnssesssesenssssassens 73
VARSAYIIM 1 ...oreiiiiiiiiiiiiiiinnneiieiiiensesisstitansssiestssansssssstsssssssssssssssssssssssnssssesssssnsssssssssnssssssssannssssssssansssssssasannsss 73
4.1. GERI DONUS SURESI . vtteeeettruieteeettiteesesetttuieeessettueeeeerertneseesresuaeeesssssenaesesessnnnseeesessnnesesssssneeseressnnnsesens 76
4.2. NET BUGUNKU DEGER .evvvuueieretttieeeeeretineseeeststiieeesesssnnesesesssnnseessssnnnesesssssnnseeesssssnnseesssssnnaeeessssnneesesssnnn 77
4.3, ICKARLILIK ORANI ..vvitiiteeteeteeeeeeeseeteeteetesteetesseseesseseateesestsssestessessessesseseesestsssessessessensassesesteseesteseseeneas 78
4.4, BASABAS ANALIZI eeeeeeeeeeeeeeeitieteteeteeettuuatt i assaaasseeessaeeeeaseeeeeeensesssssssssnssassaaassesssseeeeeseeeneeenssnsssnnsssnnnnnn 79
4.5. FAYDA / IMIALIYET ORAN . ....vveeiteeeeireeeetreeeetreeeitseesseseesseseesseseasseessseessesessesesssesssssessassessasseesasesssssessnseens 80
VARSAYIIM 2 ......ovrriunnniiiisiisiinnnniiiiinmiesssesssssssssssssssssssssssssssssssttssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 80
YATIRIMIN KREDi KULLANILARAK YAPILMASI HALINDE FINANSAL ANALIZ HESAPLAMALARI ..........cccervruenenne 80
(G T R T T @]0]1Y O 80
TOPLAM ISLETIVIE SERMAYESI +..v. vt veeeeeeeseeteeteeteeeeetestetessenseseessstestestestessessessessessassstestestessensessessaneersstesesseensensens 81
KREDI KULLANIMI SONRASI FINANSAL ANALIZ ...eeeeeiiieeeiieeeeeetteetiieti s eessaeeeeeeeeeaaaaeeseesseessssssssnnssnassasseessaasssasseessennnnes 83
GEI T DONUS SUIESIccvvueeieeeeeieeeseeeiieeee e tetee e e et ttsee e e e et teee e e e etteeseseaatsaeseesatsaaaeseasttsaasssasessanssssssssanessessssaans 85
INELE BUGUNKU DEFEL ...ttt e e e e e e e ettt et et e e e e e e e e et s st eaaaaaaaeaeasasssssssssssaaaaenesssssssnnnes 86
ol e g 1 L4 T T 87
Lo ke oo KN A1 Lo 74 O SO UUPUURN 88
Lo} Ve Lo LY o1} =t S O e ] BTSSP 88
4.6. SEKTORE YONELIK TESVIK DURUMU ..cvuueitiieiiieeeetieeeeiieesteeestteeestneesssnesssasesstnsessnnssssnnsesnnsesssnsessnnsesnnnsesnnns 89
4.6.1. KOtM@ DEGEI VergiSi [StISNASI........ccveeieeeeeiiieeeieieeeeieeteetesteeteteete et e s e st e e st sstesrsstssassae e 90
4.6.2. GUMIUK VerGiSi MUGTIYETI ...........veeeeeeeeeeeeeeeeeeeetteete e e ettt a e e e e e e e e et e sttt sataaaaaeeeeesssssssnes 90
4.6.3. Ve T [T [T ¢ P TUTORST ORI 90
4.6.4. SigOrta Primi [SVeren HiSSeSi DESEOGi..........cvueeereeeeerieeeeeeeeiesesteeeeeeeeee st ete st stesassteeiesssiens 90
. 4
A .Y
KFA!KﬁhﬁTJANSI ?~




4.6.5. Gelir Vergisi StOPAJI DESLEGi .......c.coeuuueeieiiieii ettt ettt 90

4.6.6. SIQOItQ PriMi DESEGI ...ttt ettt et s e e e et e e e ssteaeenaes 91
4.6.7. FQUZ DOSEOGi ..ottt ettt ettt e e e s e e ettt e e et e e 91
4.6.8. YOUITIM YOIT TARNSISI «.cocovvveeveeeeieeeeeeeee e e e e e e e ettt e e e s e e e e eeeeeaaeaeeeseseeesssssssssssnans 91
4.6.9. KOtmQ DEGEI VerGisi [QOESI ...........ccveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteetetet et et e essessesss s e ensans 91
4.6.10. Bélgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek UnsurlQri...............coeeeecevvvveeeeeeeeeeeeeeeecnnns 92
5.  EKONOMIK VE SOSYAL FAYDALAR........ccveeueruirrrnereiseesessessessessessessessesessessessessessessassessessesssssssessessessensensen 101
6. EKONOIMIK ANALIZ ....cveveuerererueentsenseesestssesesssssssesessssssssssessssssesesssssssssssssssssssessssssssessnssssssesssssssssssssssns 103
T. SOSYAL ANALIZ c..cuveeeeeeeiieiireneesessessessesessessessessssessessessessessessessessessssessessessessessessessessessesssessessessessansen 109
7.1. SOSYAL FAYDA-IMALIYET ANALIZI c.eeeieeeieeieeeeeeeeeeeeei ettt s sss s s s e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeaaetaaesbaassnsassseesaaaaaaanaens 109
7.2. SOSYO-KULTUREL ANALIZ (KATILIMCILIK, CINSIYET ETKISI VB.)1eeeeeiiieteiireeeeeeeeeeeeeesienernneeeeeeeeesssnnnnnnnnsnnesesaens 110
7.3. PROJENIN DIGER SOSYAL ETKILERI +vvvvvvvvrrrunnuniiasssseesseeeeeeseeeeeeeessenssssssnnnssssssasseeseessseessesssessssssssssssnnnnnsses 110
8. BOLGESEL ANALIZ .......coveerreeeetnrireestssssesessssssesesessssssssesssssssssssssssssesestssssesessssssssssessssssssensssssessssssssssssnans 112
9. RISK/DUYARLILIK ANALIZI....cccevuieertrereensesssesesestsssesssssssssesssssssessssssssssesssssssssssssssssssenssssssssssssssssssnens 115
10. DEGERLENDIRIME VE SONUG.......cotiueiiecreacrescsrsscstsssssssssssessssessssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 119
EK 1: FASON PANTOLON VE GOMLEK IIMALAT] c..ccuviieiiieeerecsenesesesisseseesessessessessessessessessessessesssessessessassans 121
L10.1.  GERI DONUS SURESI.cevvrrutruuuuunuiiaaiaeeeeeeeeeeseeesseesssssttasstssnnnnaaaeeeasasesesessssssssssssssssmnmsnnaasaeessaasssasaens 125
10.2.  NETBUGUNKU DEGER ..utvuttueiuuiiieiieeeeeeeeeeeeeeeseeeseeesttasstsssannaaaaaesseaaaasesssesssessssssssssssnnsnnnaaaesaeessaaaaaaaaens 126
10.3.  TCKARLILIK ORANI 1eeveeeeeteteeeteeeeeeeseeeteeseeeseseeaseeaseesseesaseeaseesseesaseeaseesseesesesaseenseeseesaseenseeneesaseeareeseenas 127
T0.4.  BASABAS ANALIZ evvueeeteeeitieeeeteeeetteeetteeesteeetteeesaaeestanaessanaessaeastaeestnesstaeessnnsessnnasssnsesssnresssnressnneens 128
10.5.  FAYDA / IMALIYET ORANL ccceieiiiieetttteeeeeeeeeeeeeeeeesstaateeeeeeeeeessssaasbabaeeeeeeeeaseessssasssbbaaeeeseeeesssssssssaassreeeeeess 129
KAYNAKGA . ... oiiiiiiiiinnneettiitiiiiiissssssssssssesttsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 130
TABLOLAR
TABLO 1: FiziBILITE YATIRIM DEGERLENDIRME KRITERLERI CALISMA OZETi 1.vvvivieieeeeeccteceectecee sttt eve e sneneeeenea 9
TABLO 2: HAZIR GiYiM SEKTORUNDE KAPASITE KULLANIM ORANI c..uuuieeiiiiieeeeerettiieeeeesunnaeeeesesnnnseesssssnnasesssssnnsesesssnnnnnesees 12
TaBLO 3: TEMEL URUN GRUPLARI iTiBARIYLE ORME KONFEKSIYON IHRACATI 2017-2018 OCAK-ARALIK (10008) ......ccvrvnnee.e. 14
TaBLO 4: URUN GRUPLARI ITIBARIYLE HAZIR GiYiM VE KONFEKSIYON IHRACATI 2017 -2018 (OCAK - ARALIK) .evveveeeereeenenens 15
TABLO 5: TURKIYE'NIN ORME GiYiM THRACATI (1000S) ....vevvieeeeierieeeeteetecteeteeeeeeese e ereste st stestestesseseessenesresresreseesnenseneans 17
TABLO 6: TURKIYE’NIN ULKELER BAZINDA HAZIR GIYiM THRACATI (S) +.vveviee ettt sttt ettt 18
TABLO 7: EN FAzLA ORME KONFEKSIYON IHRAC EDILEN ULKELER 2017-2018 OCAK-ARALIK (1000S) ....cvvevveercvicerireceecveneennen. 20
TABLO 8: TURKIYE’NiN ULKELER BAZINDA HAZIR GiviM ITHALATI (S) — KAYNAK: TiCARET BAKANLIGI BILGI SISTEMi.....vevrvnnenee. 21
TABLO 9: TURKIYE'NIN ORME GiYiM ITHALATI ($) — KAYNAK: TICARET BAKANLIG! BiLGI SISTEMi...vevvivvinieeeeeieeiceeeeeere e 22
TABLO 10: TURKIYE’NIN Dis TiICARET DENGESI VE TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORLERI (1000S) — KAYNAK: TICARET BAKANLIGI ... 23
TABLO 11: HAZIR GiYiMIN ISTIHDAM [IGINDEKI PAYI = KAYNAK: SGK...vviiviieieitieeieiieceeeie e eteste et steereestesreeaesteenaesteennesnean 23
TABLO 12: TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SEKTORLERINDE KADIN ISTIHDAMI VE TOPLAM ISTIHDAM ICINDEKi PAYI (2018)- KAYNAK: SGK23
TABLO 13: EN DEGERLI ILK 100 TURK FiRMASI LiSTESi ICERISINE GIREN HAZIR GiYiM IMARKALARI. ...c.eveeveeeeeesereeereeeneeseeseneenne 24
TABLO 14: TURKIYE’DEKi YILLIK TOPLAM HAZIR GiviM URUNLERi URETiIM VE SATIS RAKAMLARI — KAYNAK: TUIK.ccevveeeevieeeeeen. 24
TABLO 15: HAZIR GiYiM SEKTORUNE OLAN YURTICH TALEP — KAYNAK: TUTK ©..eveeeeeeeee et ettt see et eeee s et eseeesaeesene e 25
TABLO 16: MALATYA TEKSTIL VE HAZIR GiYiM IHRACAT PERFORMANSI 2017-2018 (1000S)......ueeviieiieieieieieiesieeeeseeeiesnean 26
TABLO 17: MALATYA’NIN 2015-2018 YILLARI ARASINDAK] IHRACAT DURUMU (BiRiM: 1000S) — KAYNAK: TUIK .....cvvrvvenrnnes 27
TABLO 18: MALATYA ILININ ILK 10 ULKE BAZINDA THRACATI — KAYNAK: TUTK ©.evviviieiiiiiee ettt 27
TABLO 19: MALATYA ILININ ILK 10 ULKE BAZINDA ITHALATI = KAYNAK: TUTK....eevviiviieiiiiiiecie ettt st saea 28
TABLO 20: MALATYA’NIN TURKIYE EKONOMISINDEKi PAYI = KAYNAK: TUTK ...c.veviiiviieieete ettt sttt st sae 28
TABLO 21: MALATYA’NIN TURKIYE EKONOMISINDEKi YERi — KAYNAK: TUTK, 2017....ccviiiiieiiieieeeeieeee ettt 28

FIRAT

KALKINMA AJANSI




TABLO 22: MALATYA KUCUK SANAYi SITELERi — KAYNAK: SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 81 IL SANAYi RAPORU ..o 28

TABLO 23: MALATYA ORGANIZE SANAYi BOLGELERiI — KAYNAK: MIALATYA TiCARET VE SANAYi ODASI...ccvvuniiriiiiiiieeiieeeiineeennn. 29
TABLO 24: MALATYA IMALAT SANAYi YILLIK URETIM VERILERI — KAYNAK: MIALATYA TICARET VE SANAYi ODASI .veeeveeeveseeeeeenn, 29
TABLO 25: YILLIK PERSONEL GIDERLERI (TL) +vveeeeeeeeeeeeiiiirrreeeeeeeeeeeeeeeiiataeeeeeeeeeeeeeeeesasassaeeeeeeeeeeeesessssssssreeeeeseeeeeennnnnnnes

TABLO 26: 1S ACMA RAPORU ......o.vievieeiaeeeteeeeteeteeteeteeteetesessesseseaseesseteetessessesessesseseatssssstessesseseneenseseasestessesesssensensns
TABLO 27: MAKINE EKIPMAN BILGILERI.¢.cvvvvvtruutuunnieiaeeeseeeeeeeeeeereeeeeeesessssssnssnsnnsaaeseeeeeeessssesessssssssssssnnnnnnnnaaseeeseeeeees
TABLO 28: BiR PANTOLON URETIM IMIALIVETI ..vvcveiteee ettt ettt ettt st s enestesnestesaestesseseansenssnsaresresesseensensans
TABLO 29: BiR GOMLEK URETIM IMALIYETI ...vvvev vttt ettt et ettt et ere st st st e st et esteseensensensstestesessaeneeneans
TABLO 30: ELEKTRIK, DOGALGAZ VE SU GIDERLERi........

TABLO 31: HAzIR Givim SABIT YATIRIM HARCAMA TURU
TABLO 32: MAKINE EKIPMAN AMORTISIMANI 1.1vutuuuuteuneasseeeseeeeeeesseeseeessssssssssssssssnssanessessssssessereesssnssssssssssssnnsnsssenesssasees
TABLO 33: TOPLAM ISLETME GIDERLERI
TaBLO 34: PANTOLON URETIMI iciN KURULU KAPASITE VE TAHMINI URETiIM MIKTARI
TABLO 35: GOMLEK URETIMI iCiN KURULU KAPASITE VE TAHMINT URETIM IMIKTARI ...ttt
TABLO 36: PANTOLON TOPLAM SATIS MIKTARI VE TOPLAM SATIS GELIRLERI
TABLO 37: GOMLEK TOPLAM SATIS MIKTARI VE TOPLAM SATIS GELIRLERI. .. evvvueetrnrereteerttieessineessneersseersseressneressneeessnneesnnns
TABLO 38: YILLIK ISLETIVIE GIDERLERI +.vvtevteveeeseeeeteeseeeseesseesseeaseesseessesaseeaseesseesseeaseesseessesseeaseesneessesaseenseeseeseseenns
TABLO 39: ISLETME GELIR VE GiDERLERI
TABLO 40: FINANSAL NAKIT AKIMI 11uettetttttiieeeettttieseeestttiesesessssaseeesssssnssseessssasssessssmnnesesemmmssseeesemmmeeetermmnmeeeremonraeen
TABLO A1: GERI ODEME SUREST ..vvviiviiseiiteesteiteestesteestestesteestesteestestsestestssstastssseestestsesaestsessestesrsesbesrsentestseneestesrnetea
TABLO 42: NET BUGUNKU DEGER
TABLO 431 10 KARLILIK ORANI . .veeeveeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeteeseeeseeseeesaseeaseesseesaeesaseeaseesseesesesaseeaseesseesesesaseesseesnsesaseenseeseeseesans
TABLO 44: BASABAS NOKTASI ANALIZI .evvueeiteeeiieeettieeetieeeeteeeetteesstaeesstaeesstasesstnsessnneessnesssnesssneesssnsesssnsessnneessnneesnnns
TABLO 45: MALATYA TESViK SiSTEMi DESTEK UNSURLARI
TABLO 46: MALATYA ILININ YARARLANACAGI BOLGESEL TESVIKLER
TABLO 47: MALATYA BOLGESEL DESTEKLERDEN FAYDALANABILECEK SEKTORLER VE BOLGELER ITiBARIYLE ASGARi YATIRIM TUTARLARI

VEYA KAPASITELERI — 2019 ..ciiiiii ittt e ettt e et e e e e e et e s e e e eaae e e e e enanae s

TABLO 48: BOLGESEL TESVIK UYGULAMA TABLOSUNDA BELIRTILEN DiPNOT VE ACIKLAMALAR
TABLO 49: TESVIK UYGULAMA ORNEGI ....veveeeeieeeeee ettt ettt e ettt e etesatetesae et e saesetesaesetessesesestesaesssessesasessesaseseseessnesaeas
TABLO 50: EKONOMIK YARAR
TABLO 51: EKONOMiK ANALiZ NAKIT AKIM TABLOSU — (DEGER: ..... )
TABLO 52: PERFORMANS GOSTERGELERI vvvvuuueeererunnseeeresuueeeeessnnseesssssnnnseessssnnnesesssssnseessssnnnnsessrsssnnesesssssnnsesesssnnnnsens
TABLO 53: Risk DEGERLENDIRMESi

GRAFIKLER

GRAFIK 1: ULKELERE GORE ORME HAZIR GIYiM THRACAT PAYLARI (2017) .ottt ee e 14
GRAFIK 2: TURKIYE HAZIR GIYIM THRACATI ...vevieeeeeeeeetete ettt ers ettt eneene s

GRAFiK 3: TURKIYE'NIN ULKELER BAZINDA HAZIR GiYiM IHRACATI
GRAFiK 4: TURKIYE'NIN HAZIR GiYiM RAKIP ULKELERT THRACAT PAYLARI ......vvvieeveeeeieeeeee et ste et st ese v stesaesvesnenennas 19
GRAFiK 5: TURKIYE'NIN ULKELER BAZINDA HAZIR GiViM ITHALATI (MILYON $) cv.v vttt 21
GRAFiK 6: MALATYA'DA EN COK KAPASITE RAPORU DUZENLENEN ILK BES SEKTOR — KAYNAK: TOBB, 2018......ocvvvvverviiennenee 26

SEKILLER

SEKIL 1: TURKIYE SiYAS HARITASINDA MALATYA ...
SEKIL 25 GZFT ANALIZI 1ottt e e e e ettt et e e e e e s ettt e eeeee e e s s an b bbb e et et eeeeesaasasannnss e e neeeeeeeessaannnnrsnnneeeeaeeesanns
SEKIL 3: KURULACAK OLAN HAZIR GiYiM FABRIKASININ YERLESIM PLANI ..t teeiiiiiieieeeeee e e e e e e eee e e e s s ssinnnnneeeeeeeeeeenns 32
SEKIL 4: PANTOLON URETIMI 15 AKIS SEMASI....evveievieeeitieteeteseeeesiensseeerssteseesvessesenssnsenesneas

SEKIL 5: KLASIK ERKEK PANTOLONU KALITE KONTROL ASAMALARI

FIRAT

KALKINMA AJANSI




SEKIL 6: GOMLEK URETIMI 1S AKIS SEMASI .....evviereviereteeeeteeeteeseseeseseeseseeseseesesesseseesesessesessessesesessesessesessessssesessessasesenns 39

SEKIL 7: OTOMATIK SERIM IMAKINEST ..cctteeettieeiiitneeeeeteeeeeessseisis ettt e e e e e e s s s sassnn e et e e e eeeeseeaaannnnraneeeeeeeessassnnnnnnnneeens 44
SEKIL 8: OTOMATIK KESIM IMIAKINESI ..cctteeettteeiiitreeeetteeeeeessseissseet et eeeeeeessssamnnn e et e e e eeeeseeaannnnrraneeeeeeesssssnnnnnnnneeeens 46
SEKILO: CEP PANTOLON [GIN U BANT SISTEMi...vvveviiveiveirieeeeeseeseeseeseereerestessessessesseseesseseasessesssssessessessssssssssssssssessesenes 51
SEKiL 10: CEP PANTOLON TCIN Z BANT SISTEMI.vteuveeeteeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeesueesaseeaseeseeeseeesaneeseeesaeeeanteeseesenesaseeaneenenesaneens 52
SEKIL 11: ELEKTRONIK DUZ DiKIS IMAKINESI .. iieetteeeeeeee e e e s ettt e e e e e e e e s st e e e e e e e s e e s mnnnrnneeeeeeeessessnnnnnnneeeens 53
SEKIL 12: BICAKLI DUZ DIKIS IMAKINESI ...vvveiiiiriieeiiiitie ettt ettt e et e e st e s ssba e e e s sana e e e s snnaeee s 53
SEKIL 137 CIFT IENE IMIAKINES] 1.v.vtveveiteeeesteeeete et eteetestestesteseestestenseteetsstesaessessesseneeseesestesteseessensessensenssrsstesteseessansanes 54
SEKiL 14: OVERLOK MAKINESI

SEKIL 15: BiLGiSAYAR KONTROLLU ELEKTRONIK Dikis OTOMATI

SEKIL 16: CEP TAKIMA OTOMATI ..evtiiiiiiiritetiiireteesetreteessiret e e ssrre e e e s amre e e e sbr et e e s ssbe e e e saanraeeesanbeteesaanraeeessnneeeessnraeeess
SEKiL 17: KOPRU TAKMA OTOMATI

SEKIL 18 FLETO OTOMATI ..etiiiiiiiieeiititiee ittt e e sttt e s sttt e st e e s ssaa e e e e sab et e e s sasbe et e s ean et e e s smbe e e e s sanraeeessnneeeessnraeeess

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI



file:///C:/Users/Satilmis/Desktop/1.%20Hazır%20Giyim%20Yatırımı%20Fizibilite%20Çalışması%20-%2016.09.2019.docx%23_Toc21420041
file:///C:/Users/Satilmis/Desktop/1.%20Hazır%20Giyim%20Yatırımı%20Fizibilite%20Çalışması%20-%2016.09.2019.docx%23_Toc21420044
file:///C:/Users/Satilmis/Desktop/1.%20Hazır%20Giyim%20Yatırımı%20Fizibilite%20Çalışması%20-%2016.09.2019.docx%23_Toc21420045
file:///C:/Users/Satilmis/Desktop/1.%20Hazır%20Giyim%20Yatırımı%20Fizibilite%20Çalışması%20-%2016.09.2019.docx%23_Toc21420046
file:///C:/Users/Satilmis/Desktop/1.%20Hazır%20Giyim%20Yatırımı%20Fizibilite%20Çalışması%20-%2016.09.2019.docx%23_Toc21420047
file:///C:/Users/Satilmis/Desktop/1.%20Hazır%20Giyim%20Yatırımı%20Fizibilite%20Çalışması%20-%2016.09.2019.docx%23_Toc21420048
file:///C:/Users/Satilmis/Desktop/1.%20Hazır%20Giyim%20Yatırımı%20Fizibilite%20Çalışması%20-%2016.09.2019.docx%23_Toc21420049
file:///C:/Users/Satilmis/Desktop/1.%20Hazır%20Giyim%20Yatırımı%20Fizibilite%20Çalışması%20-%2016.09.2019.docx%23_Toc21420050
file:///C:/Users/Satilmis/Desktop/1.%20Hazır%20Giyim%20Yatırımı%20Fizibilite%20Çalışması%20-%2016.09.2019.docx%23_Toc21420051

YONETICI OZETI

Bir girisimin, yatirimin veya projenin uygunlugunun belirlenmesinde, s6z konusu yatirrm oncesinde
yapilacak fizibilite ¢alismasi, yatirimcinin basariya ulasmasinda ya da olasi verimsizligi en bastan ortaya
koyarak risk degerlendirmesi yapilmasinda en énemli aractir.

Firat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan "TRB1 Bolge Plani 2014-2023" hedef ve oncelikleri
dogrultusunda 2018-2020 vyillarini kapsayan 2019 c¢alisma programi hazirlanmistir. Bu g¢alisma
programinda yatirimlarin bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltiirel gelismesine katki saglayacak ve
rekabet glclinl arttiracak nitelikte olmasi ve vyatirimcilara yoénelik fizibilite raporlar ile
somutlastirilmasi planlanmugtir.

Yine Ajans tarafindan gerceklestirilen "Malatya’da One Cikan Sektorler Raporu" ve “Malatya Yatirim
Firsatlari Raporu” calismasi kapsaminda, Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi 5 farkli sektorde arastirmalar
yapmaya ve fizibilite hazirlatmaya karar vermistir. Bu sektorlere 6. galisma olarak hazir giyim
eklenmisgtir.

Hazirlamis oldugumuz fizibilite raporu ile yatirim éncesinde, hazir giyim sektoriyle ilgili gerekli iktisadi,
teknik ve mali analizler yapilmis, Malatya’nin sektor agisindan durumu degerlendirilmistir. Diinya ve
Turkiye pazarinin durumu incelenmis, Tirkiye’deki kapasite kullanim oranlari ve talep gz oniine
alinarak sektorle ilgili incelemeler yapilmistir.

Hazir giyim sektoriine iliskin yapilan bu ¢alismada geleneksel yontemle (retim yerine makinelesmis
veya tam makinelesmis bir fabrika tGretimi tercih edilmistir. Dlinya’da hazir giyim pazarina bakildiginda
ise tasarim ve is gliclinlin 6ne ¢iktig gérilmektedir.

Yatirima iliskin finansal analizlerde fabrikanin 3. yildan sonra tam kapasiteyle lretim yapmasi esas
alinmistir.

Calisma kapsaminda kullanilan bilgiler, giincel ve resmi verilerdir . TUIK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
Ticaret Bakanligi, Malatya Sanayi ve Ticaret Odasi, TOBB kaynaklarindan temin edilmistir. Sabit yatirima
iliskin teknik veriler ACAR INSAAT ve 1.0SB ydnetimi, sektérdeki makine — ekipmana iliskin bilgiler
makine Greticileri (Astas Juki, Sacak Makina, Konsan), Gretime iliskin bilgiler benzer isletmelerin sahada
ziyaret edilmesi ve konu uzmanlari ile yiiz ylize gériismeler sonucunda (ESSWAAP) lretimin isleyisi
gozlemlenerek diizenlenmistir.

Resmi veriler, detayli analizler ve gercek¢i Ongoriler ile uzman bir ekip tarafindan hazirlamis
oldugumuz “Hazir Giyim Sektoériine iliskin Fizibilite Raporunun” karar alicilara faydali olmasini, yatirimin
uygun gorilmesi halinde yatirimcilara, bolge (reticisine, Malatya basta olmak Ulzere Ulkemizin
Uretimine katkida bulunmasini temenni ederiz.

AKDAN DANISMANLIK A.S.

Niliifer ARIAK
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CALISMA OZETI

KRITER

Yatirim Konusu

DEGER

Gomlek ve Pantolon Uretimi

Tesis Kapasitesi (Adet/Yil)

800.000

Toplam Makine Yatirim Tutari (TL)

1.664.521,80

Toplam Yatirim Tutari (TL)

3.115.612,24

Toplam Yatirim Tutari -Toplam Makine Yatirim Tutari [Fark]*

1.451.090,44

istihdam (Beyaz Yakali) — Kisi

istihdam (Mavi Yakal) — Kisi

65

Toplam isletme Sermayesi

17.039.802,18

isletme Sermayesi Déngiisii

6 Ay

Net Buglinkl Deger (TL)

33.429.973,90

Geri Odeme Siiresi (Yil)

2,5

i¢ Verim Orani (%)

131

Basabas Noktasi

16.436.814,39

Fayda Maliyet Orani (Karlilik Endeksi)

10,73

Tablo 1: Fizibilite Yatirim Degerlendirme Kriterleri Calisma Ozeti
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BOLUM 1
PROJE ARKA PLANI




1. PROJE ARKA PLANI

1.1.Sektorin Tanimi

Tekstil ve hazir giyim sektori, 1980 yilinda uygulamaya konulan ihracata yonelik kalkinma politikasi ile
hizla bliylmeye baslamis ve bu tarihten itibaren sektére yapilan yatirnmlar artmistir. Tekstil ve hazir
giyim sektori birlikte degerlendirildiginde, gayri safi yurt ici hasila, sanayi iretimindeki pay, ihracat,
ekonomiye sagladigl net doviz girdisi, istihdam, yatirim gibi makro-ekonomik biyukltkler agisindan
Turkiye’nin 6nemli sektorlerinden biridir. Buglin Tiirk tekstil ve hazir giyim sektori biyilk oranda
ihracat odakl bir sektorddr.

Turkiye’de Uretilen hazir giyim UGrlinlerinin blylk bir kismini pamuklu Grinler olusturmaktadir.
Sektorin pamuk, yin, iplik ve kumas gibi hammadde ve ara mali ihtiyaci yurt icinden karsilanmaktadir.
Diger yandan Turkiye’nin 2017/18 sezonunda diinyanin 7’inci blylik pamuk Ureticisi olmasina karsin,
yerli Gretim ic talebi karsilayamamustir.

Sektoriin sahip oldugu baslica avantajlar hizli teslimat, hedef pazarlara olan yakinlik, teknik, sosyal ve
idari bilgi birikimi, tecrliibe, genis Urin yelpazesi ve tasarim kapasitesidir. Hazir giyim sektoriindeki
blyik firmalar son zamanlarda yurt icinde ve yurt disinda magazalasmaya yogunlasmistir.

Dinyada, ozellikle gelismis ulkelerde gevre, kalite, saghk vb. alanlarda yasanan gelismelerin sonucu
olarak bu konularla ilgili cesitli diizenlemelere ve uygulamalara gidilmektedir. Tirkiye’de de, AB’de
cevre ve saglikla ilgili yasanan gelismelerin bir sonucu olarak, pek ¢cok tiriiniin yani sira tisortler icin AB
cevre etiketi gelistirilmistir. Tlrk firmalari da son yillarda bu gelismeleri yakindan takip etmekte ve
giysiler Uretmektedir. Kalite yonetim sistemlerine uygun faaliyet gosteren firmalarin sayisi hizla
ylkselmektedir. Sektor Avrupa’da uygulanan gevre ve saglikla ilgili diizenlemelere uyum saglamistir.
Azo boyar maddelerle ilgili 6zellikle Almanya’da baslayan gelismelerin bir sonucu olarak, 1 Mart
1995’den itibaren s6z konusu boyar maddelerin Tirkiye’de liretimi, kullanimi ve ithali ile s6z konusu
aminlerin boyar madde uretiminde kullanimi yasaklanmistir.

1.1.1. Sektdrdeki Toplam Kurulu Kapasite ve Yillar itibariyle Degisim

Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) tarafindan agiklanan son “imalat Sanayi Kapasite Kullanim
Orani” tablosundaki bilgilere gore, 2017 yilinin son ayinda %79 olan imalat sanayii kapasite kullanim
orani, 2018 yilinin Aralik ayi itibariyla %74,1’e gerilemistir. Hazir giyim ve konfeksiyon sanayiinde 2017
yili Aralik ayinda %81,3 olan kapasite kullanim orani, 2018 yilinin Aralik ayinda %80,7’ye gerilemistir.
Sektorel kapasite kullanim orani 2017 Aralik ayina gore %0,7 oraninda azalmis bulunmaktadir. Sektérin
%80 kapasitede calismasi sektorde stirekli yatirim yapilabilecegini gostermektedir. Diger sektorlerde
30%’lara varan kicllmeler yasanirken hazir giyim sektoriindeki disiik oranli kapasite distst bu
sektore yatirim yapilabilecegini gostermektedir.
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iMALAT SANAYiiNDE KAPASITE GIYIM ESYASI IMALATINDA

YILLAR YILLIK DEGiSiM % | KAPASITE KULLANIM ORANI YILLIK DEGiSiM %

KULLANIM ORANI %

%

2001 70,9 79,0
2002 75,4 8,3 84,1 6,5
2003 78,3 -1,8 84,7 0,7
2004 81,2 -0,7 83,5 -1,4
2005 80,3 0,5 81,7 -2,2
2006 81,0 -0,2 82,5 1,0
2007 82,0 -3,2 78,1 -5,3
2008 78,5 -10,3 74,1 -5,2
2009 66,9 -3,1 70,1 -5,3
2010 73,8 13,4 76,5 9,1
2011 77,0 0,2 77,9 1,8
2012 76,5 24 79,6 2,2
2013 76,8 1,1 79,0 -0,8
2014 75,0 0,3 79,4 0,5
2015 76,8 -3,2 78,7 -0,9
2016 77,4 0,4 78,5 -0,3
2017 78,5 2,7 79,4 1,2

2017 Aralik 79,0 81,3

2018 Aralk 74,1 -5,5 80,7 -0,7

Tablo 2: Hazir Giyim Sektériinde Kapasite Kullanim Orani

1.2. Makroekonomik Gelismeler

1.2.1. Dunya’da Hazir Giyim Dig Ticareti

2005 yilinda kotalarin kalkmasiyla birlikte, diinya hazir giyim pazarinda hem arz hem de talep yoniinde
siddetli bir rekabet yasanmaya baslamistir. Kétiilesen ekonomik kosullar nedeniyle A.B.D, Almanya ve
Japonya gibi biyik Glkelerde tiketicilerin satin alma kararlarinda fiyatin 6nemi artmaya baslamistir.
Ozellikle, tiiketicilerin belirli bir kalitedeki Griinii daha dusiik fiyatlardan talep etmesi, hazir giyim
Urlnleri Gzerinde ciddi bir fiyat baskisi yaratmistir.

Diger taraftan, perakende sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin gesitlenmesi, sayilarinin artmasi ve
faaliyetlerinin genislemesi hazir giyim drinlerindeki fiyat rekabetini siddetlendirmistir. Ornegin,
gecmiste distriblitorlerden ya da dogrudan ithalatgilardan alim yapan perakendeciler, giiniimizde
dogrudan ithalata, hatta ucuz iscilikle (iretim yapan Ulkelerde fason Uretime yonelmislerdir. Bu da
perakendecilere, aracisiz olarak dogrudan tiiketiciye ulasma imkani vermis ve fiyatlarin diismesine yol
acmistir. Kotalarin kalkmasiyla birlikte, bliylik alim gruplarinin alimlarini tek ya da birkag Ulkede
yogunlastirmasi ve bunu Ureticiler Gzerinde kullanmasi, fiyatlar konusunda Ureticilerin aleyhine 6nemli
bir baski unsuru olusturmustur. Dolayisiyla, bu baski, hem Uretici tlkeler arasinda, hem de ayni ilkedeki
Ureticiler arasinda siddetli bir rekabetin yasanmasina yol agmistir.

Kotalarin kalkmasiyla diinya tekstil ve hazir giyim pazarlarindaki kosullar degismis, firmalarin 2005
oncesinde sahip olduklari tedarik imkanlari biyik 6lgiide sinirlanmistir. Yeni dénemde (riin tedariki
yaninda hizmet sunumu da 6nem kazanmistir.
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Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretine etki eden en énemli olay, Cin’in 11 Aralik 2001 tarihinde DTO’ye
143. {iye olarak girmesi olmustur. Cin bu lyelikle, DTO’niin “Tekstil ve Konfeksiyon Antlasmasi”na tabii
olmus ve 2005 yilindan itibaren kotalarin kaldirilmasiyla tekstil ve konfeksiyon ihracatini 6nemli oranda
artirmistir. Bununla birlikte, 1,3 milyarlik niifusa sahip olan Cin ayni zamanda 6nemli bir pazar
durumuna gelmistir. Dinya hazir giyim ihracati 2017 yilinda 452,4 milyar dolardir. Bu rakamin 225,3
milyar dolari 6rme (rtnler, 227,1 milyar dolari da 6riilmemis trinlerdir.

Orme hazir giyim kazaklar, t-shirtler ile kadin ve kiz cocuklari icin takimlar biiyiik bir paya sahiptir. 2017
yihindaki ticaret kazaklarda 51,4 milyar dolar, t-shirtlerde 44,7 milyar dolar, kadin ve kiz ¢ocuklari igin
takimlarda ise 35,4 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Diinya ticaretinde en fazla 6rme konfeksiyon ihrag edilen ilk 20 tilkenin 11’ine ihracat artarken, 9’una
ihracat azalmistir. ihracatin yiiksek oranh arttig tilkeler %75,3 artis ve 96,8 milyon dolarlk ihracatla
Libya ve %40,5 artis, 119,9 milyon dolarlik ihracatla Rusya’dir. Ote yandan, érme konfeksiyon
ihracatinda oransal olarak en fazla diistis Bulgaristan pazarinda meydana gelmis, bu pazara yapilan
orme konfeksiyon ihracati 2017 yilina kiyasla 2018 yilinda %40,4 oraninda azalarak 129 milyon
dolardan 76,9 milyon dolara gerilemistir.

2018 yilinda 6rme konfeksiyon mamulleri ihracatina temel Grlin gruplari itibariyla bakildiginda, en fazla
ihrag edilen Griinlerin basinda 6109 GTiP baslkli tisort, atlet ve benzeri giysilerin geldigi gériilmektedir.
2018 yilinda 6109 GTIP baslkli tisort, atlet ve benzeri giysilerin ihracati %2,4 oraninda azalmis ve ihracat
dolar bazinda 2,8 milyar dolar olarak kaydedilmistir. %7,6 artis ve 1,9 milyar dolarlik ihracat rakami ile
6110 GTIiP baslikh 6rme kazak, hirka, yelek ve benzeri giysiler, %6,1 oraninda artis ve 1,2 milyar dolarlik
ihracat rakami ile 6104 GTIP baslkli 6rme bayan takim, ceket, etek, pantolon, tulum, sort gibi giysiler,
%2,2 oraninda artis ve 1,1 milyar dolarlik ihracat rakami ile 6115 GTIP baslikh soset ve kiilotlu coraplar
diger onde gelen ihrag Urinlerindendir.

Diinya 6rme konfeksiyon mamullerinin on yedi triin grubundan on ikisinde 2018 yilinda 2017’nin es
dénemine kiyasla %0,04 ile %78,4 arasinda degisen oranlarda artislar, bes irin grubunda ise %2,4 ile
%28,4 arasinda degisen oranlarda diislisler olmustur.

2018 yili genelinde ihracati oransal olarak en fazla artan 6rme giysiler %78,4’Ilk artis orani ile 935 bin
dolarlk ihracat yapilan 6113 GTIiP baslkli diger 5rme mensucattan mamul giysiler; %23,6 artisla 115,9
milyon dolarhk ihracat gerceklestirilen 6114 GTIP bashkli 6rme diger giysiler; %9 artis orani ile 60,5
milyon dolarhk ihracati gerceklesen 6117 GTIiP baslkli diger giyim aksesuarlaridir.

Yiiksek oranliihracat kaybi ise %28,4 ile 6102 GTiP kapsaminda yer alan kadin ve kiz cocuklar igin palto,
kaban, anorak ve riizgarlk ihracatinda goriilmustir. 2018 yilinda s6z konusu Urinlerin ihracati 31,2
milyon dolardan 22,3 milyon dolara gerilemistir.

GTiP 2017 OCAK- 2018 OCAK-

icin o
BASLIGI KAPSAM ARALIK ARALIK DEGISIM %
6109 T-Shirt, Atlet ve Benzerleri 2.884.084 2.813.509 -2,4
6110 Kazak, Hirka, Yelek ve Benzerleri 1.804.867 1.942.210 7,6
6104 Kadin ve Kiz Cocuklar Igin Takim, Ceket, Elbise, Etek, Pantolon, 1.165.875 1.236.683 61
Tulum, Sort
6115 Soset ve Kilotlu Coraplar 1.063.982 1.087.324 2,2
6106 Kadin ve Kiz Cocuklar icin Bluz, Gdmlek ve Gémlek Bluzlar 464,001 465,318 0,3
6103 Erkek ve Erkek Cocuklar Igin Takim, Ceket, Pantolon, Tulum ve 356,051 386,492 85
Sortlar
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6108 Kadin ve Kiz Cocuklar I¢in Kiilot, Slip, GEC(.E|Ik, Pijama, Sabahlik, 243,281 251,750 35
Bornoz ve Benzerleri
6105 Erkek ve Erkek Cocuklar icin Gémlekler 246,416 246,796 0,2
6111 Bebek Giysileri ve Giyim Aksesuarlari 182,056 182,128 0,04
6107 Erkek ve Erkek Cocu'l.dar Igin Kilot, Slip, P.uama, Bornoz, 135,751 125,607 75
Robddsambr ve Benzerleri
6114 Orme Diger Giysiler 93,742 115,888 23,6
6112 Esofman Takimlar, Kayak Kiyafetleri, Yizme Kiyafetleri 98,441 105,403 7,1
6117 Diger Giyim Aksesuarlari 55,481 60,452 9,0
6101 Erkek ve Erkek Cocuklar Igin Palto, K.a\ban, Anorak, Ruzgarhk ve 34219 29390 141
Benzerleri
6102 Kadin ve Kiz Cocuklar Igin Manto, Kéban, Rlzgarlik, Anorak ve 31175 22310 284
Benzerleri
6116 Eldivenler 3,718 3,372 -9,3
6113 5903, 5906 ve 5907 Tarifeli Orme Mensucattan Mamul Giysiler 524 935 78,4
Tablo 3: Temel Uriin Gruplari itibariyle Orme Konfeksiyon ihracati 2017-2018 Ocak-Aralik (1000S)
Kaynak: ITC Trademap
Ulkeler bazinda bakildiginda, 2017 yili itibariyla 6rme hazir giyim ihracatinda Cin (%31,9), Banglades
(%8), Vietnam (%5,3), Almanya (%4,4), Turkiye (%3,9), italya (%3,9), Hindistan (%3,7), Kambogya

Endonezya’nin (%1,7) ilk siralarda yer aldigi goriilmektedir.

ihracat

2% 1,70%

3,70% \?f

3,90%

3,90%
4,40%
= Cin = Banglades = Vietnam Almanya = Tirkiye
= jtalya = Hindistan = Kambogya = Hong-Kong-Cin = ispanya
= Belgika = Fransa = Hollanda Endonezya

Grafik 1: Ulkelere Gére Orme Hazir Giyim ihracat Paylari (2017)

(%3,5), , Hong Kong-Cin (%3,1), ispanya (%2,4), Belcika (%2,4), Fransa (%2,1), Hollanda (%2) ve




Ulkeler bazinda 2017 yili 6rme hazir giyim ithalatinda A.B.D. (%22,8), Almanya (%9,5), Japonya (%6,4),
ingiltere (%6,2), Fransa (%5,4), italya (%4), ispanya (%3,9), Hollanda (%3), Hong Kong-Cin(%3),
Kanada’'nin (%2,4) ilk siralarda oldugu goériilmektedir.

1.2.2. Turkiye’'nin Hazir Giyim Dis Ticareti

1.2.2.1. Tiirkiye’de Hazir Giyim ihracati

Orme konfeksiyon mamulleri, dokuma konfeksiyon mamulleri ve diger hazir esyalar, hazir giyim
sektoériniin ¢ temel Grin grubudur ve sektérel ihracat performansi degerlendirilirken bu U¢ temel
Grin grubu dikkate alinmaktadir. S6z konusu Ug¢ temel Grin grubunun Tirkiye toplam hazir giyim
ihracatindaki paylari ve agirliklari farkhdir. Tlrkiye nin hazir giyim ihracatinda agirlikh Giriin grubu 6rme
konfeksiyon mamulleridir. 2018 vyilinda 6rme konfeksiyon mamullerinin toplam hazir giyim
ihracatindaki payr %51,4, dokuma konfeksiyon mamullerinin pay! %35,8 ve hazir esyalarin payi %11,6
olmustur.

2018 yilinda hazir giyim sektorinin Gg temel {riin grubunun tamaminda ihracat artis olmustur. Bu
donemde, %2,4 oraninda artisla 9,1 milyar dolar 6rme konfeksiyon mamuli ihrag edilirken, dokuma

konfeksiyon mamulleri ihracati %5,8 oraninda artarak 6,3 milyar dolara yiikselmis, hazir esya ihracati
ise %1,9 artisla 2 milyar dolar olmustur. Uriin gruplan itibariyle 6rme giyim yillardir sektordeki
liderligini korumaktadir.

Uriin Gruplari 2017 (Ocak-Aralik) 2018 (Ocak-Aralik) Degisim (%)
Orme Giyim Esyalari ve Aksesuarlar 8.863.664 9.075.567 2,4
Dokuma Giyim Esyalari ve Aksesuarlar 5.967.451 6.315.621 5,8
Diger Hazir Egyalar ve Ev Tekstilleri 2.012.006 2.049.796 1,9

Tablo 4: Uriin Gruplari itibariyle Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati 2017 -2018 (Ocak - Aralik)

2005 ve 2006 yilinda 11,5 milyar dolar olan hazir giyim ihracati 2007 yilinda %15,6 oraninda artis
gostererek 13,5 milyar dolara yiikselmistir. 2008 yilinda ingiltere ve ABD’ye ihracatin sirasiyla %20 ve
%40 oranlarinda gerilemesi toplam hazir giyim ihracatinin %2,3 diismesine ve 13,2 milyar dolar
tutarinda gerceklesmesine yol agmistir. 2009 yilinda kiiresel krize bagl dis talepteki daralmanin bir
sonucu olarak %14,7 oraninda gerileyerek 11,2 milyar dolar seviyesinde gerceklesen sektor ihracati,
2010 yilinda yeniden artis egilimine girerek %10,3 oraninda artis gdostermis ve 12,4 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2011 ve 2012 yillarinda sirasiyla %9,4 ve %2,5 artis saglanmis, 2013 yilinda ise %8,1
oraninda artisla 15 milyar dolar tutarinda hazir giyim GrUnleri ihracati gergeklestirilmistir. 2014 yilinda
sektor ihracati bir onceki yila gore %8,7 oraninda artis gostermis ve 16,3 milyar dolar olarak
gercekleserek en yiksek seviyesine ulagsmistir. 2018 yilinda ise hazir giyim ihracatindaki artis egilimi
devam etmis, bir dnceki yila gére %3,6 oraninda artarak 15,3 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Son
yillarda hazir giyim ihracatinin toplam ihracat igindeki payi azalmis olmakla birlikte s6z konusu pay 2012
yihnda %9,1 iken 2013 yilinda artarak %9,9 olmustur. 2014 ve 2015 vyillarinda %10,3 olarak
gerceklesmistir. 2018 yilinda ise %9,2 olarak gerceklesmistir.
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Tiirkiye Hazir Giyim ihracati (Milyar Dolar)
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Grafik 2: Tiirkiye Hazir Giyim ihracati

2017 yil hazir giyim ihracatinin 8,8 milyar dolari 6rme (riinler, 6 milyar dolari da dokuma Urtinlerdir.
2018 yilinda 9 milyar dolarlik 6rme Grin, 6,3 milyar dolarlik da dokuma driin ihracati gergeklestirmistir.
2,8 milyar dolarla tisortler, 1,9 milyar dolarla kazaklar, 1,24 milyar dolarla kadin ve kiz ¢cocuklar igin
takimlar ve 1 milyar dolarla goraplar 6rme Grinler arasinda ilk siralarda yer alan ihracat kalemleridir.

URUN TANIMI 2018 DEGi§iM (17/18) |
6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi 2.928.826 2.874.066 2.800.429 -2,56%
6110 Kazak, stiveter, hirka, yelek vb. esya 1.624.427 1.795.768 1.934.864 7,75%
g104 | Kadin/kizcocukiin takim elbise, takim, 1.212.769 1.161.440 1.239.497 6,72%
ceket, pantolon vs.
Corap; kiilotlu, kisa; uzun konglu,
6115 1.036.342 1.058.479 1.082.057 2,23%
soketler
6106 Kadin/kiz cocuk icin bluz, gomlek, 511.485 464.602 467.136 0,55%
gomlek; bluz
£ — ;
6103 RS/ EoBUls T gl om Gl e, 346.484 355.822 385.227 8,26%
takim, ceket, pantolon vs.
6108 Kadin/kiz cocui;‘;/'gs'f Ve gece glyim 274.816 241.563 252.665 4,60%
6105 Erkek/erkek gocuk igin gomlek 255.314 245.969 245.663 -0,12%
6111 Bebek icin giyim egyasi 175.647 181.069 180.581 -0,27%
g107 | Erkekferkek 9°°‘;';;§'; 6 ve gece glyim 161.805 135.168 123.473 -8,65%
6114 Diger giyim esyasi 105.486 93.057 115.478 24,09%
6112 Spor kiyafetleri, kayak, ylizme kiyafetleri 83.656 97.973 106.597 8,80%
6117 Giyim esyasinin diger aksesuari; hazir 62.940 65.995 65.402 10,90%
aksesuar ve pargalari
6101 Erkek/erkek cocuk icin dis giyim 30.317 33.945 29.733 -12,41%
6102 Kadin/kiz ¢cocuk igin dis giyim 35.389 31.004 21.339 -31,17%
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6116 Eldiven 3.325 3.595 3.113 -13,41%
6113 Emdirilmis, sivanmis mensucattan
orulmis giyim egyasi

316 516 927 79,65%

8.849.344 ‘ 8.840.031 9.054.182
Tablo 5: Tiirkiye’nin Grme Giyim [hracati (1000S) — Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Tirkiye’nin érme giyim ihracatina iriin bazinda bakildiginda GTiP kodu 6103 olan erkek ve erkek
cocuklar igin takim elbise, takim, ceket, pantolonun yillar icerisinde ihracati artarken, GTiP kodu 6104
olan, kadin ve kiz ¢ocuklar icin takim elbise, takim, ceket ve pantolon ihracati da artmistir. Buradan
Ulkedeki ekonomik dalgalanmalara nazaran bu {rilinlerde artis goriilmesi Turkiye’nin bu alanda glicli
bir konumda oldugunu géstermektedir.

Tirkiye 2018 yili hazir giyim ihracatinin %70,1’ini ihracat yapilan ilk 10 tilkede yer alan Almanya (%17,7),
ispanya (%15,2), ingiltere (%12,5), Hollanda (%5,8), Fransa (%4,8), Irak (%4,0), italya (%3,1), Danimarka
(%2,6), ABD (%2,3) ve Polonya’ya (%2,1) gergeklestirmistir. Almanya, uzun yillardir Tirkiye'nin en
onemli hazir giyim pazaridir. Son 10 yildir diger Ulkelere yapilan ihracatin gelismesiyle, Almanya’nin
payl 1996 yilinda %47,3 iken 2018 yilinda %17,7’ye kadar gerilemistir. Almanya ve ABD’nin ardindan
liglincli pazar olan ingiltere’ye yénelik ihracat 2017 yilinda %3,5 oraninda azalarak 1,85 milyar dolar
tutarinda gerceklesmistir. 2018 yilinda ingiltere’ye hazir giyim ihracati %3,4 oraninda artis ile 1,92
milyar dolar tutarinda gergeklestirilmistir. A.B.D.’ye gergeklestirilen hazir giyim ihracati, 2003 yilinda
1,2 milyar dolarla en yiliksek seviyesine ulasmis; ancak, sonraki yillarda gerileyerek 2018 yili itibariyla
351 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir ve su an da ABD, Tiirkiye hazir giyim ihracatinda %2,3 pay
ile 9. sirada yer almaktadir.

Turkiye'nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim ihracati (2018)

= Almanya
= {spanya

ingiltere

Hollanda
® Fransa
15% = Irak
/
/

4%

= jtalya
= Danimarka
= ABD

12% = Polonya

6% m Diger Ulkeler
(]

Grafik 3: Tiirkiye'nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim ihracati

Diger taraftan Irak son yillarda hazir giyim ihracatinin en fazla artis gosterdigi pazarlardan birisi
olmustur. 2009 yilinda Irak’a yonelik hazir giyim ihracati %90,5 oraninda artis gostererek 161,4 milyon
dolara ulasirken, Turkiye hazir giyim ihracati igindeki pay1 %1,4’e yikselmistir. Irak’a yapilan hazir giyim
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ihracati 2010, 2011 ve 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 yillarinda sirasiyla %6, %33, %52,7, %47,7, %18,7,
%14,9 oranlarinda artis gostermistir. 2017 yilinda ise anilan llkeye %31,5 artis ile 661 milyon dolar
tutarinda ihracat gerceklestirilmistir. 2018 yilinda ise Irak’a yonelik hazir giyim ihracati %6,6 oraninda
azalarak 617 milyon dolar tutarinda gergeklesmis ve Irak Tlrkiye'nin hazir giyim ihracatinda 6. sirada
yer almistir. 2018 yilinda hazir giyim ihracatinda en fazla ihracat yapilan ilk 20 (ilke arasinda en fazla
ihracat artigi saglanan Ulke Libya olmustur. Bu llkeye 2018 yilinda %59,5 artis ile 159,6 milyon dolar
hazir giyim ihracati gergeklestirilmigtir.

.. DEGISIM

ULKELER 2017 2018 (17/18)
Almanya 2.753.600.330 2.710.582.904 -1,6%
ispanya 2.028.203.895 2.329.884.370 14,9%
ingiltere 1.856.103.662 1.919.973.014 3,4%
Hollanda 747.227.686 892.530.030 19,4%
Fransa 686.345.956 741.143.854 8,0%
Irak 660.628.789 617.092.108 -6,6%
italya 461.399.325 474.655.027 2,9%
Danimarka 376.499.698 391.950.836 4,1%
A.B.D. 311.058.221 351.350.597 13,0%
Polonya 387.138.878 316.162.497 -18,3%
israil 286.945.343 312.035.133 8,7%
Belgika 267.065.652 262.656.367 -1,7%
isveg 226.256.649 232.876.792 2,9%
Suudi Arabistan 224.500.140 218.973.737 -2,5%
Rusya Federasyonu 161.333.204 215.137.460 33,3%
Libya 100.033.227 159.561.647 59,5%
Cezayir 175.504.462 158.327.179 -9,8%
Bulgaristan 190.713.636 140.571.398 -26,3%
Kirgizistan 146.264.944 138.646.184 -5,2%
Romanya 100.347.519 128.499.797 28,1%
Liste Toplami (ilk 20 Ulke) 12.147.171.216 12.712.610.931 4,7%
AB-28 Toplami 10.774.068.774 11.112.773.247 3,1%
Genel Toplam 14.787.875.664 15.323.303.000 3,6%

Tablo 6: Tiirkiye’nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim [hracati (S) — Kaynak: Ticaret Bakanligi

1.2.2.2.  Tiirkiye’nin Rakip Ulkeleri ve Rekabet

Hazir giyim alaninda Tiirkiye’nin en 6nemli rakipleri, 6zellikle diistk ihrag fiyatlarina sahip Uzakdogu
Ulkeleridir. 2005 yilinda tekstil ve hazir giyim ticaretindeki kotalarin kalkmasiyla diinyanin en biyiik
hazir giyim Ureticisi ve ihracatgisi olan Cin, diinya tekstil ve hazir giyim pazarinda énemli bir konuma
sahiptir. Diger taraftan, 2007 yilinin ortalarinda ABD’de ortaya c¢ikan finansal kriz, 2009 yilinda hem
ABD’de hem de AB’de daha da derinlesmis; blylk ol¢tiide bu pazarlara ihracat yapan gelismekte olan
ekonomilerde de daha biiyik etkiler yaratarak tim diinyay! etkisine almistir. Bu olumsuz kosullarda
ozellikle gelismis tlkelerdeki tiketicilerin zorunlu olmayan mallardaki tliketimlerini biyilk olglde
kismalari pek ¢ok Uriinde oldugu gibi hazir giyim harcamalarinin da azalmasina yol agmis ve bu
durumdan Tirkiye hazir giyim ihracati da olumsuz bir bicimde etkilenmistir. AB pazarindaki olumsuz
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gelismelerin yani sira, son yillarda komsu ve c¢evre llkelerde yasanan siyasi istikrarsizlik ile Dolar-
Euro’daki degisim tiim sektorlerde oldugu gibi hazir giyim ihracatini da olumsuz yonde etkilemistir.
Diger taraftan; 2013 yili itibariyla AB (lkelerinin ekonomilerinde yasanan toparlanmaya bagl olarak
daha o6nceki yillarda %82 seviyelerinde olan AB lilkelerinin ihracattaki payinin yeniden artma egilimine
girdigi gézlenmektedir.

Diinya hazir giyim ihracatinda 2017 yilinda dnde gelen ulkeler Cin, Avrupa Birligi llkeleri, Banglades,
Vietnam ve Tirkiye olarak siralanmaktadir. Bu dénemde Cin’in ihracat igerisindeki payl Vietnam ve
Banglades gibi tilkelere kaymistir. Uriin gruplari bazinda ihracat rakamlarina bakildiginda Tiirkiye’nin
hazir esya urin grubunda gerceklesen pazar payi artisi haricinde 6rme ve dokuma giyim Uriinleri
ihracatinda pazar payi dismustir.

2017 Diinya hazir giyim ihracatinda 6ne ¢ikan (lkelerin ihracat paylari Grafik 4’te gosterilmistir.

2,70% . 2,20% 1,70% 1,60%

3,30% 310%
) (]
5,50%

= Cin = AB Ulkeleri = Banglades = Vietnam = Tirkiye

= Hindistan = Hong Kong = Kambogya = Pakistan = Endonezya

Grafik 4: Tiirkiye'nin Hazir Giyim Rakip Ulkeleri ihracat Paylari

2018 yih genelinde Tirkiye 6rme konfeksiyon mamullerinin ihracati 2017’ye kiyasla %2,4 oraninda
artarak 9,1 milyar dolara ylikselmistir. 2017-2018 Ocak-Aralik dénemleri arasinda Tiirkiye’den en fazla
orme konfeksiyon ihracati yapilan tilkeler 2017’ye gore %2,1 diisis ile 1,9 milyar dolarlk ihracat yapilan
Almanya, %4,3 artisla 1,3 milyar dolarlik ihracat yapilan ingiltere, %13,2 artisla 979,6 milyon dolarlik
ihracat yapilan ispanya, %17,5 artisla 524,8 milyon dolarlik ihracat yapilan Hollanda ve %9,3’liik artisla
487,2 milyon dolarhk ihracat yapilan Fransa olarak siralanmaktadir. Turkiye’nin 6érme konfeksiyon
ihracatinin %20,8’i Almanya’ya, %14,6si ingiltere’ye, %10,8’i ispanya’ya, %5,8’i Hollanda’ya ve %5,4’l
Fransa’ya yapilmaktadir.
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En fazla 6rme konfeksiyon mamulii ihrag edilen Glkeler, donemsel degisimler ve paylar asagidaki
tabloda gorilmektedir.

Almanya 1.924.613 1.884.960 -2,1 20,8
ingiltere 1.270.875 1.324.941 4,3 14,6
ispanya 865,556 979,583 13,2 10,8
Hollanda 446,786 524,821 17,5 5,8
Fransa 445,864 487,238 9,3 5,4

Irak 453,505 424,398 -6,4 4,7

italya 286,764 294,956 2,9 3,2
Belgika 204,927 207,374 1,2 2,3
Polonya 236,666 203,267 -14,1 2,2

ABD 151,525 177,384 17,1 2,0
Danimarka 177,969 175,685 -1,3 1,9
isveg 150,775 144,634 -4,1 1,6

Rusya 85,351 119,895 40,5 1,3

israil 104,866 112,602 7,4 1,2

Suudi Arabistan 110,253 108,037 -2,0 1,2
Libya 55,220 96,755 75,3 1,1
Kirgizistan 99,891 92,599 -7,3 1,0
Bulgaristan 129,004 76,949 -40,4 0,8
Cezayir 78,040 76,060 -2,5 0,8
Romanya 58,202 71,004 22,0 0,8

ilk 20 Ulkenin Toplami 7.336.634 7.583.114 3,4
20 Ulkenin Pay1 % 82,8 83,6

Tiirkiye Toplam Orme Konfeksiyon ihracati 8.863.664 9.075.567 2,4 100

Tablo 7: En Fazla Orme Konfeksiyon ihrag Edilen Ulkeler 2017-2018 Ocak-Aralik (1000S)

1.2.2.3.  Tiirkiye’de Hazir Giyim ithalati

Turkiye’nin hazir giyim ithalati, 2003 yilindan itibaren hizla yikselmeye baslamis ve 2016 yili itibariyla
2,5 milyar dolara ulagmistir. Ancak 2017 yilinda hazir giyim ithalati %16,3 oraninda gerileyerek 2,1
milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2018 yilinda ise sektor ithalati yeniden azalis gostererek 1,7
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Cin, Banglades, Hindistan, Vietnam, Kambogya, Sri Lanka,
Endonezya ve Pakistan’dan gergeklestirilen hazir giyim ithalati 1998'de %7 payla sadece 14,5 milyon
dolarken, 2018 vyilina gelindiginde %55,2 payla yaklasik 934 milyon dolara ulasmistir. Hazir giyim
ithalatinda Cin 1. sirada, Banglades 2. sirada, italya 3. Sirada ve Misir 4. sirada yer almaktadir. 2017
yihinda Cin’den %29,2 azalis ile 510,5 milyon dolar; Banglades’'ten %35,7 azalis ile 419,3 milyon dolar;
Misir’dan ise %10 artis ile 138,6 milyon dolar tutarinda hazir giyim ithalati yapilmistir. 2018 yilinda ise
Cin ve Banglades’ten yapilan hazir giyim ithalati, sirasiyla %21,1 ve %38,1 oraninda azalmasina ragmen,
bu dlkeler Tirkiye'nin en fazla ithalat yaptigi Ulkeler siralamasindaki yerlerini korumuslardir. Sektor
ithalatinda 3.sirada italya yer almaktadir. italya’dan 2018 yilinda %4,4 azalis ile 127,7 milyon dolar
tutarinda ithalat gerceklestirilmistir.
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Tirkiye Hazir Giyim ithalati (Milyon $)

=

= Cin = Banglades = italya = Misir = italya

Grafik 5: Tiirkiye'nin Ulkeler Bazinda Hazir Giyim ithalati (Milyon S)

Degisim (%)
(17/18)

Ulkeler

Almanya 2.753.600.330 2.710.582.904 -1,6%
ispanya 2.028.203.895 2.329.884.370 14,9%
ingiltere 1.856.103.662 1.919.973.014 3,4%
Hollanda 747.227.686 892.530.030 19,4%
Fransa 686.345.956 741.143.854 8,0%
Irak 660.628.789 617.092.108 -6,6%
italya 461.399.325 474.655.027 2,9%
Danimarka 376.499.698 391.950.836 4,1%
A.B.D. 311.058.221 351.350.597 13,0%
Polonya 387.138.878 316.162.497 -18,3%
israil 286.945.343 312.035.133 8,7%
Belgika 267.065.652 262.656.367 -1,7%
isveg 226.256.649 232.876.792 2,9%
Suudi Arabistan 224.500.140 218.973.737 -2,5%
Rusya Federasyonu 161.333.204 215.137.460 33,3%
Libya 100.033.227 159.561.647 59,5%
Cezayir 175.504.462 158.327.179 -9,8%
Bulgaristan 190.713.636 140.571.398 -26,3%
Kirgizistan 146.264.944 138.646.184 -5,2%
Romanya 100.347.519 128.499.797 28,1%
Liste Toplami 12.147.171.216 12.712.610.931 4,7%
Genel Toplam 15.323.303.000
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Uriin Tanimi

Degisim

(17/18)

6110 LEEELS S”"eteg;:;rka’ YRl 195.679.980 184.018.371 162.322.558 | -13,37%
6109 Tisort, fa“':y :'Sgler ¢ glyim 166.827.386 159.260.282 135.786.474 | -17,29%
Kadin/kiz cocuk icin takim
6104 elbise, takim, ceket, pantolon 81.051.413 77.558.900 72.036.632 -7,67%
vS.
6116 Eldiven 68.683.797 46.851.071 38.863.914 -20,55%
Erkek/erkek gocuk igin takim
6103 elbise, takim, ceket, pantolon 41.947.361 44.759.025 35.133.913 -27,40%
VSs.
6112 Sl LRI BEVELS ki 31.649.522 29.170.396 27.955.247 -4,35%
kiyafetleri
\ 6105 Erkek/erkek cocuk icin gomlek 26.865.433 26.806.316 25.501.079 -5,12%
6115 (Sl LGN, LR L 38.026.287 33.356.690 21.078.229 -58,25%
konglu, soketler
‘ 6111 Bebek icin giyim esyasi 41.408.902 32.568.067 17.725.985 -83,73%
\ 6102 Kadin/kiz ¢ocuk igin dis giyim 13.607.054 17.356.301 15.606.838 -11,21%
6101 Erkek/erkek cocuk icin dis giyim 10.649.165 14.791.199 14.617.530 -1,19%
6108 Kadin/kiz gocuk icin i¢ ve gece 20.099.835 18.245.468 13.938.098 | -30,90%
giyim esyasi
6106 Kadin/kiz gocuk icin bluz, 17.914.739 15.236.109 10.260.025 -48,50%
gomlek, gomlek; bluz
6114 Diger giyim esyasi 8.982.419 10.867.466 9.835.738 -10,49%
Giyim esyasinin diger
6117 aksesuari; hazir aksesuar ve 11.937.247 11.132.281 8.415.515 -32,28%
pargalari
6107 Erkek/erkek cocuk icin ic ve 8.877.828 8.754.631 7.346.981 -19,16%
gece giyim esyasl
Emdirilmis, sivanmis mensucattan
6113 orilmus giyim 5.536.768 4.919.000 4.879.618 -0,81%
egyasl
Toplam 789.745.136 735.651.573 621.304.374 -18,40%

Tablo 9: Tiirkiye’nin Orme Giyim ithalati (S) — Kaynak: Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi

Turkiye’nin 6rme giyim ithalati verilerine bakildiginda bitiin 6rme giyim Urinlerinin ithalatinda 2017
ve 2018 vyillari arasinda biyik bir gerileme oldugu gorilmektedir. Bu degisimin en net goruldugi
Urlnler ise %83,73’lik bir gerileme ile bebek igin giyim esyalari, %58,25’lik bir gerileme ile ¢oraplar ve
%48,50’lik bir gerileme ile kadinlar ve kiz gocuklari igin bluz ve gémleklerdir.

Tablo 10’da Ticaret Bakanhgi ve TUIK tarafindan Tiirkiye’nin dis ticaret dengesine ve tekstil ve hazir
giyim sektorleri dis ticaret dengesine ait 2013 ve 2018 yillari arasinda yayinlanan istatistiki veriler yer
almaktadir. Bu verilere gore 2013 yilinda 17 milyar $ olan tekstil ve hazir giyim sektériniin dis ticaret
dengesi 2018 yili itibariyle 19,4 milyar S olmustur. 2013 yilinda 17,4 milyar $ olan dis ticaret dengesinin
5,2 milyar dolarini tekstil sektéri, 12,2 milyar dolarini ise hazir giyim sektori olugturmaktadir. 2018
yilina gelindiginde ise 19,3 milyar dolarin yaklasik % 30’unu tekstil sektord, geri kalan % 70’ini ise hazir
giyim sektori olusturmaktadir. Sonuc olarak, tekstil ve hazir giyim sektérinin dis ticaret dengesi
Gzerinde olumlu bir etki yarattigi gorilmektedir.
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Toplam Dis Ticaret Dengesi -99.858.613 - 84.566.959 - 63.395.487 - 56.088.651 -76.806.711 - 55.079.262
Tekstil ve Hazir Giyim Dis 17.491.712 18.785.744 | 16.895.942 17.051.497 17.284.480 19.364.028
Ticaret Dengesi
e sel')‘:‘;;”ez'§ Jicaret 5.237.029 5.346.835 4.793.030 4.828.466 4.586.955 5.668.815
Hazir Giyim Sektordi Dis 12.254.683 | 13.438.909 | 12.102.912 | 12.223.031 | 12.697.525 | 13.695.213
Ticaret Dengesi

Tablo 10: Tiirkiye’nin Dis Ticaret Dengesi ve Tekstil ve Hazir Giyim Sektérleri (1000S) — Kaynak: Ticaret Bakanhdi

Tablodan da goriilecegi lizere, hazir giyim sektoériinde istihdam sayisi 2015-2018 yillari itibariyle artis
gostermistir. Yillar itibariyle tekstilin toplam istihdam igindeki payinin ortalama % 2,9; hazir giyimin
toplam istihdam icindeki payinin ortalama % 3,7 oldugu goriilmektedir.

2015 | 2016 2017 2018
Toplam istihdam 13.999.398 | 13.775.188 | 14.477.817 | 14.229.170
Toplam Hazir Giyim istihdami 482.816 466.829 493.952 525.146
Toplam Tekstil istihdami 379.560 364.962 388.258 413.041
Hazir Giyimin Toplam istihdam igindeki Payi (%) 3.45 3.39 3.41 3.69
Tekstilin Toplam istihdam icindeki Payi (%) 2,71 2,65 2,68 2,90

Tablo 11: Hazir Giyimin Istihdam igindeki Payi — Kaynak: SGK

Tabloya gére 2018 yili verilerine bakildiginda, tekstil sektériinde toplam kayith ¢alisanlarin % 28,5’ini,
hazir giyim sektoriinde ise toplam kayitli galisanlarin % 51,5’ini kadinlar olusturmaktadir.

Sektor
Tekstil

Hazir Giyim
Tablo 12: Tekstil ve Hazir Giyim Sektérlerinde Kadin istihdami ve Toplam Istihdam igindeki Payi (2018) — Kaynak: SGK

1.2.2.4.

Toplam Kayith Calisan

413,041

Kadin (%)

28.5

Kadin istihdam
117,643

525,146

51.5

270,583

Tiirkiye’de Hazir Giyim Sektériindeki Lider Firmalar

Turkiye’nin en degerli ilk 100 firmasina bakildiginda, bu listeye hazir giyim firmalarindan Koton, Mavi,
Boyner ve Vakko'nun bulundugu goériilmektedir. Mavi, Boyner ve Vakko 2019 vyilinda marka
degerlerinde diisiis yasamalarina nazaran, Koton marka degerini artirip Turkiye siralamasinda iki farkh
firmayi geride birakmistir.
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Turkiye Tiirkiye Sektor
Siralamasi 2018 Siralamasi 2017 Siralamasi

34
51
69

| 25
|
|
|

Tablo 13: En Degerli ilk 100 Tiirk Firmasi Listesi Icerisine Giren Hazir Giyim Markalari

1.3. Talep Analizi

Turk hazir giyim sektoriiniin bliylime ve gelisme silirecinde ihracat ve dis pazarlar belirleyici olmustur.
Disa acik ekonomik bliyiime stirecine gecildigi 1980’li yillardan itibaren hazir giyim sektoriinln ihracati
ve ihracata dayali gelisimi ekonomik blylime ve gelismenin de itici glicii olmustur. Bu nedenle hazir
giyim sektorinin ihracat performansi ile doviz kazandirma kapasitesi ekonomi ve sektor agisindan
daha 6nemli olmustur. Hazir giyim sektoriinde ihracat ayni 6nemini hem kendi icin hem de ekonomi
icin korumaktadir.

Bununla birlikte hazir giyim sektériiniin ig tiiketime yonelik kapasitesi de 6nem tasimaktadir. Ozellikle
ekonomik gelisme ile birlikte kisisel gelirlerin artisi, giyimin bir ihtiya¢ olmaktan ¢ikip bir moda tiiketimi
haline donlismesi, perakende pazarinin gelisimi ve markalasma ile tiketici begeni ve tercihlerindeki
gelismeler ve son olarak i¢ pazara artan sayida yabanci marka ve Grlinlerin girisi ile birlikte hazir giyim
ic pazari da rekabetci bir yapiya kavusmustur.

Bu nedenle Tiirk ekonomisindeki gelisme, kisisel gelirler ve harcamalardaki artis 6ngorileri, satin alma
glcundeki genisleme, tiiketici aliskanlklarindaki degisim, perakende alaninda yasanmaya baslanan
hizli gelismeler ve organize hazir giyim pazarlarindaki genisleme egilimleri cercevesinde i¢ pazar, Tirk
hazir giyim sektori icin satislari ihracat kadar 6nemlidir.

Tablodaki verilere bakildiginda Tiirkiye’deki hazir giyim i¢ pazar blyikligi Gretim miktarinin ve lretim
satis miktarinin yillar igerisinde gittikge arttigi gézlemlenmektedir. Hazir giyim sektoriindeki toplam
Uretim miktari 2012 yilinda 2 milyar iken, 2017 yilinda bu rakamin 2,6 milyar adete yikseldigi, toplam
hazir giyim Granleri satis miktarinin ise 1,9 milyar adetten 2,7 milyar adete ¢iktigi gérilmektedir. 2017
yihndaki toplam satis miktarinin toplam Gretim miktarindan fazla olmasi, halkin bu sektére daha ¢ok
talep gosterdigini ve bu sektdre yeni yatirimlar yapilabilecegini gostermektedir.

Toplam Hazir Giyim

Uretim Miktari 2.566.123.468

2.024.444.034 2.122.877.154 2.360.138.932 2.545.259.552 2.685.610.670

WCLELE RN ) 963 604.449 | 2.135.664.844 | 2316213933 | 2.498.750.575 | 2.579.202.449 | 2.696.164.012

Satis Miktar

Tablo 14: Tiirkiye’deki Yillik Toplam Hazir Giyim Urtinleri Uretim ve Satis Rakamlari — Kaynak: TUIK




Tabloya gore, Tlrkiye’'de hazir giyime olan i¢ talebin ve ihracatin yillar igerisinde arttigi ithalatin ise
azaldig1 gorilmektedir. 2012 yilinda tlke igerisindeki hazir giyim Grlinlerine olan talep 2 milyar adetten
2017 yilinda 2,7 milyar adete yiikselmistir. ihracata baktigimizda ise 2012 yilindan 2017 yilina kadar 18
milyon adetten 19,1 milyon adete yikselmistir.

Yillar Kurul.u Uretim ithalat ihracat Yurtici Talep
Kapasite

2012 79,6 2.024.444.034 3.351.350 18.161.949 2.009.633.436
2013 79,0 2.122.877.154 3.964.357 19.779.981 2.107.061.530
2014 79,4 2.360.138.932 4.119.166 21.114.025 2.343.144.073
2015 78,7 2.545.259.552 3.792.468 18.965.889 2.530.086.132
2016 78,5 2.566.123.468 3.630.856 19.004.736 2.550.749.588

2017 79,4 2.685.610.670 3.340.664 19.135.945 2.669.815.389
Tablo 15: Hazir Giyim Sektériine Olan Yurtici Talep — Kaynak: TUIK

1.4. MALATYA

Sekil 1: Tiirkiye Siyasi Haritasinda Malatya

1.4.1. Malatya’nin Hazir Giyim Sektori Dig Ticareti

Malatya’nin 2017 ve 2018 yillari hazir giyim ihracat rakamlari tabloda belirtilmistir. 2017 yilinda hazir
giyim ve konfeksiyonda 118.814,59 ABD Dolari, 2018 yilinda 110.783,55 dolar ihracat yapilmistir.
ihracatta %6,76’lik bir diisiis olmustur. Bunun nedeni ekonomideki dalgalanmalar ile pamuk tiretimi
yapan llkelerin Ulretiminde meydana gelen azalmalar nedeniyle bu Uriinin ihracatina yasak
getirmesinden kaynaklanmaktadir.
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OR U 018 D

onfe 0 118.814,59 110.783,55 -6.76%

OPLA 354.270,46 339.552,44 -4.15%

Tablo 16: Malatya Tekstil ve Hazir Giyim ihracat Performansi 2017-2018 (10008)

1.4.2. Malatya’da Uretim

TOBB sanayi veri tabani kayitlarina gére 2019 Ocak ayi itibariyle Kurutulmus Kayisi sektori
Malatya’da en cok kapasite raporu dizenlenen sektér konumundadir. Bu sektori sirasiyla;

e Micrr,
e Hazir beton,

e SoOzlesme esasina dayall diger yiyecek hizmetleri (yemek fabrikalari ve toplu yemek
mutfaklari),

e Gida maddelerinin ambalajlanmasi ve dolumu sektorleri izlemektedir.

Hazir giyim sektérii Malatya ilinde gelismekte olan bir sektér oldugu igin kapasite raporu
hazirlanan sektérler arasinda mevcut durumda yer almamaktadir.
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Grafik 6: Malatya’da En Cok Kapasite Raporu Diizenlenen ilk Bes Sektér — Kaynak: TOBB, 2018
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1.4.3. Malatya’nin Dis Ticareti

Malatya’nin 2017 yih ithalati 145.429 milyon dolar seviyesindedir. 2018 yilinda 105.549 milyon dolar
seviyesine gerileyerek %27,5 oraninda bir azalma gerceklesmistir. Ayni sekilde 2015 yilindan beri
azalarak seyreden bir ihracat s6z konusudur. 2017 yilinda 238,2 milyon dolar olan ihracat, 2018 yilinda
%3,7 oraninda bir azalmaile 229,4 milyon dolar seviyesine gerilemistir. ihracattaki azalmanin en 6nemli
nedeni ekonomideki dalgalanmalar ile pamuk ithalati yaptigimiz Ulkelerin pamuk Uretimlerinde
meydana gelen azalma ile pamuk ihracatina getirdikleri yasaklardan kaynaklanmaktadir.

Toplam ithalat 69.886 86.187 145.429 105.549

Toplam ihracat 250.865 250.631 238.277 229.416
Tablo 17: Malatya’nin 2015-2018 Yillari Arasindaki ihracat Durumu (Birim: 10008) — Kaynak: TUIK

Tabloda 2017 yilinda Malatya’nin en ¢ok ihracat yaptigi llkeler gortlmektedir. Bu Ulkelerin basinda
%11,1 ile Almanya, %11 ile ABD, %8,5 ile Irak, %8,1 ile italya ve 5,75 ile Fransa yer almaktadir. Bu bes
Glkenin, %44,4 ile ihracatin biyulk bir kismini elinde bulundurmaktadir.

Ulkeler Pay Dagilimlari (%)
Almanya 11,1%
ABD 11,0%
Irak 8,5%
italya 8,1%
Fransa 5,7%
Rusya 4,7%
Brezilya 3,8%
Polonya 3,7%
israil 2,9%
Avustralya 2,4%
Tablo 18: Malatya llinin ilk 10 Ulke Bazinda ihracati — Kaynak: TUIK

2017 yiliitibariyle Malatya’nin en ¢ok ithalat yaptigi Glkeler arasinda birinci sirada %20,1 ile Almanya,
ikinci sirada %11,6 ile Hindistan, (i¢clincl sirada %9 ile Vietnam yer almaktadir. Bu (¢ tlkenin toplam
ithalat pay1 %40,7’dir ve ithalatin yarisi bu (¢ tilke tarafindan karsilanmaktadir.

Ulkeler Pay Dagilimlari (%)

Almanya 20,1%
Hindistan 11,6%
Vietnam 9,0%
Avusturya 6,4%
Tacikistan 5,2%
Meksika 4,9%
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Macaristan 3,9%
Cin 3,9%
ABD 3,0%
Nijerya 2,7%
Tablo 19: Malatya llinin Ilk 10 Ulke Bazinda Ithalati — Kaynak: TUIK

Malatya’nin 2017 tiik verilerine gore tlirkiye ekonomisindeki payi, 2018 tiik verilerine gére Toplam
kamu yatirnmlarindan aldig1 pay, yine 2017 tiiik verilerine gore tirkiye ihracatindaki pay! asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Malatya’nin Tiirkiye ekonomisindeki pay (TUiK, 2017) %0,56
Toplam kamu yatirimlarindan aldigi pay (TUiK, 2018) %0,40

Tiirkiye ihracatindaki Payi (TUIK, 2017) %0,14
Tablo 20: Malatya’nin Tiirkiye Ekonomisindeki Payr — Kaynak: TUIK

Malatya’nin, 2017 TUIK verilerine gére sanayi alaninda Tiirkiye ekonomisindeki yerinin %0,46 oldugu
gorilmektedir.

Toplam Ekonomik Uretim (1000 %)
Tiirkiye 905.819.274

Malatya 4,233.697
Tablo 21: Malatya’nin Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri — Kaynak: TUIK, 2017

1.4.4.Malatya’da Sanayi Alt Yapisi, Durumu Ve Organize Sanayi Bolgeleri

Malatya’da 7 kiigiik sanayi sitesi [KSS] bulunmaktadir. il geneline yayilan kiiciik sanayi sitelerinde
yaklasik 10.500 kisi istihdam edilmektedir.

ADI ISLETME SAYISI CALISAN SAYISI
Malatya Merkez (1+2) Boliim Sanayi
. 540 -
Sitesi
Malatya Merkez 1. Bélge (Oz Malatya
s 450 -
Sanayi Sitesi)
Malatya Merkez 2. Bélge (Oz Malatya
s 420 -
Sanayi Sitesi)
Malatya Arapgir Sanayi Sitesi 27 -
Malatya Dogansehir Sanayi Sitesi 68 -
Hekimhan Sanayi Sitesi 17 -

Tablo 22: Malatya Kiigiik Sanayi Siteleri — Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 81 il Sanayi Raporu

Malatya’da 2’si faal olmak lizere 3 adet organize sanayi bolgesi (OSB) bulunmaktadir. 1. OSB’ye ilave
olarak 347 hektarlik bir alanin da yapim galismalari devam etmektedir.
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ADI
Malatya 1. OSB

ALAN

PARSEL SAYISI

AKTIF FIRMA

CALISAN SAYISI

Malatya 2. OSB

Darende OSB

Faal 650 hektar 213 147 18.000
Faal 500 hektar 156 133 12.000
Yapim Asamasinda 48 hektar 35 1 -

Tablo 23: Malatya Organize Sanayi Bélgeleri — Kaynak: Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Malatya’da imalat sanayi alaninda 6ne ¢ikan sektorler ve liretim miktarlari verilmistir. Tekstil ve kumas,
iiretim miktarinin ve firma sayisinin en fazla oldugu iki sektérdiir.

URUNLER FIRMA SAYISI URETIM BiRIM
Tekstil ipligi 11 60.778.415 KG
Konfeksiyon (Gomlek, Pantolon vb.) 48 24.586.347 Adet
Orme Kumas 20 20.476.172 KG
Kumasg 20 76.014.697 M2
Makine ve Teghizat 43 443.087 Adet
Tarim Makinalari 32 186.983 Adet
Transformator, Jenerator vb. 11 4.493.711 Adet
Elektrikli Techizat 19 274.129 Adet
Ayakkabi 8 310.879 Cift

Tablo 24: Malatya imalat Sanayi Yillik Uretim Verileri — Kaynak: Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
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GUCLU YONLER

1.5. Hazir Giyim Sektori GZFT Analizi

Dogal Kaynaklar

Kolayca tasinabilir Grtinler

Kokl bir sektor olmasi

Yurtici satis aginin yeterli diizeyde

olmasi

Uriin gesitliligi

Tescilli markalarin mevcut olmasi,

yurtici satis aginin yeterli diizeyde

kurulu olmasi ve ihracat artis

¢alismalarinin strekli devam etmesi
FIRSATLAR

AB pazarina ve gelisen pazarlarin

bircoguna yakinhk

Genis bir kitleye hitap etmesi

Komsu Ulkelerle ticaretin gelismesi

ilin cazibe merkezi iller arasinda yer

almasi

Devletin Ar-Ge, tasarim ve ozellikle

ihracat igin verdigi desteklerin artarak

devam etmesi

Sermayenin yetersiz olmasi
Eski teknoloji kullanimi
Kalifiye eleman eksikligi
Hammadde maliyetleri
Sektoriin doymuslugu

o Kayit disiligin yayginlig

TEHDITLER

Sekil 2: GZFT Analizi
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BOLUM 2
TEKNiIiK DEGERLENDIRME




2. TEKNiIK DEGERLENDIRME

2.1. Fabrikanin Kurulus Yeri ve ilgili Bilgiler
2.1.1. Kapasite Secimi

Aylik 25.000 adet pantolon ve 42.000 adet gomlek olmak (izere toplamda aylik 68.000 adet bir iretim
yapilmasi hedeflenmektedir. ilk yil %50, ikinci yil %75 Ugiincii yilda tam kapasite ile calisilacagl
varsayllmistir.

2.1.2. Kurulus Yeri

Hazir giyim fabrikasi Malatya’da 1.0SB genisleme alaninda kurulacaktir. Fabrika icin 5000 m? tahsis
dlcegi belirlenmistir. 5000 m¥de yapilabilecek azami linsaat alani Malatya 1.0SB tarafindan tahsis
dlceginin %70’i (3500 m?) olarak aciklanmistir. Fabrika icerisinde makinelerin yerlesimine gére
kapladiklari alan yaklasik olarak 2000 m? dir.

Showroom
Hammadde

Kesimhane
Depo

idari

Dikimhane

Modelhane
Hazir
Sevkiyat Urin
Depo

Kaliphane

Kalite Uti Elisi
Kontrol
Yemekhane

Sekil 3: Kurulacak Olan Hazir Giyim Fabrikasinin Yerlesim Plani

2.1.3. lsgiici

Yilhk 300.000 pantolon ve 500.000 gomlek imalat kapasitesine gore kurulan makine parkinin
calistirilmasi icin; hazir Griin depo ve sevkiyatta 30 kisi, hammadde depoda 10 kisi, showroomda 5 kisi,
modelhanede 5 kisi, kaliphanede 5 kisi, Gti icin 20 kisi, yemekhane igin 5 kisi ve son olarak atdlyede
(dikimhane, kesimhane, kalite kontrol) 45 kisiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Beyaz yaka olarak 2 sef, idari
personel olarak da 3 kisi 6ngorulmistiir, beyaz yaka calisanlarin 3.500 TL/ay, mavi yaka calisanlarin ise
asgari licret alacagi varsayllmistir.
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idari 126.000,00
Beyaz Yaka 84.000,00

Mavi Yaka 3.031.350,00
Tablo 25: Yillik Personel Giderleri (TL)

2.1.4. Secilen Teknoloji ve Uretim Sekli

Malatya 1. OSB’de yapilabilecek hazir giyim tesisi yatirimi icin bu fizibilite raporunda erkekler igin klasik
goémlek ve pantolon Uretimi baz alinmigtir. Bu Grlinlerin segilmesinin en biyiik nedeni ise klasik erkek
goémlek ve pantolonlarinin Tirkiye genelinde ve TRB1 bdlgesinde siklikla tercih edilmesidir.

2.1.4.1. Klasik Pantolon

Klasik pantolon, 5 cep pantolon, chino pantolon; kargo cepli pantolon
gibi pantolon modeline gore de ayrim yapilabilir. Klasik bir pantolon,
polyester ve pamuk karisimli veya %100 pamuk dokuma kumastan
retilen, 2 yan cebi, arkada 2 fleto cebi olan, kemer yapisinin klasik tipte
oldugu pantolonlardir. 5 cep pantolon arkada contasi ve 2 takma cebi
olan, 6nde 2 vyan cep, kemeri kemer makinesinde takilabilen
pantolonlardir. Chino pantolon modeli ise, 6nde 2 yan cebi, arkada 2
fleto cebi, kemeri genelde diz ve kemer makinesinde takilabilen
pantolonlardir. Chino pantolonlarin yan orta bélimine kargo cep
takilmasi ile kargo cepli pantolon modelleri olusturulur.

2.1.4.1.1. Klasik Erkek Pantolonu Uretimi

Pantolon liretimi yapan konfeksiyon isletmeleri kumas depo boliimii ile baslar.

Kumas depoya gelen kumaslar irsaliyedeki top numaralarina ve siparislere gére ve daha sonra lot var
ise lotlarina gére kumas kontroll yapilmak lizere tanitim kartlari yazilarak dubalara ayri bir sekilde
konulur. Bu kumaglar kumas kontrol makinelerinde kontrolii yapildiktan sonra kesim bdélimine
verilmek Uzere hazir bekletilir. Depo kisminda ayrica aksesuar depo bulunur. Aksesuar depoya siparis
bazinda gelen malzemelerin aksesuar kartelasina gore kalite kontroll yapilir. Daha sonra gelen
malzemelerin miktar ve nikel vb. test kontrolleri de yapildiktan sonra her bir is emri icin ayri kasalara
konulur ve Gzerlerine tanitim kartlari yapistirihr.

Konfeksiyon isletmelerinde ilk tretim bolimi kesim bolimidir. Kesim kendi icinde pastal planlama,
serim, kesim, metolama ve tasnif bélimlerinden olusur.

Daha sonra dikim bolimu gelir. Dikim bolimu is agma boliimi yani bundling, hazirlik bélimi ve montaj
hatlarindan olusur. Bant sonu kontrolleri ile dikim sonlanir.

Son islemler ise is agma bolimd, ilik-digme boliim, Gtl-pres bélimu, son kontrol bélimu, paketleme
ve sevkiyat bolimlerinden olusur.
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Sekil 4’te pantolon lretiminin is akisi genel hatlari ile verilmistir.
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Sekil 4: Pantolon Uretimi is Akis Semasi




Klasik erkek pantolonun kalite kontrol asamalari asagida verilmistir.

Hammadde, Yardimci
Malzeme ve Aksesuar Yari Mamul Kalite
Kalite Kontrol Calismalari |mmsssssp>  Kontrol Calismalari
Hammadde Deposu Kesimhane

!

Yari Mamul Kalite Kontrol Calismalari --Hazirlik Dikim Bandi

l !

On Beden Uretim Hatti Arka Beden Uretim Hatti
Ara Kalite Kontrol Ara Kalite Kontrol
Calismalari Calismalari
Kalite Kontrol Kalite Kontrol

Montaj Uretim Hatti
Ara Kalite Kontrol
Calismalari

Kalite Kontrol

!

Klasik Erkek Pantolonu Son Kontrol Calismalari
Son Islemler Béliimii

Sekil 5: Klasik Erkek Pantolonu Kalite Kontrol Asamalari
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2.1.4.2. Gomlek

Yakasi kravatla kullanmaya musait, kumasi genellikle pamuklu, renkleri
diiz veya beyaz lizerine ¢izgili, kareli veya kendinden desenli kumaslardan
Uretilen gomlekler klasik gomlek olarak adlandirilmaktadirlar.

2.1.4.2.1. Gomlek Uretimi

Gomlek tretim akisinin detaylari asagidaki sekildedir;

Tasarim

Yasa, moda ve pazar egilimlerine, cografik kosullara, alim giici gibi kosullara bagli olarak tretimin ilk
bicimlenme asamasidir. Baska bir deyisle, markalar veya misteriler igin koleksiyon hazirlama
asamasidir. Tasarim siparis oncesi gerceklestirilmektedir. Gorisilen firmalarda acikca gortlmustir ki
firmalar tasarimciyla galismak yerine, tasarimlarini modelhane ekibi tarafindan hazirlanmasini tercih
etmektedirler. Yapilan firma gorislerinde iki ¢esit tasarim hazirlama yontemi oldugu gorilmastir.
Bunlardan birinci; firmalar kendi model ve koleksiyonunu hazirlayarak, liretilen numuneleri, misteriler
begenisine sunup, gelen siparis Gizerine Gretime baslandig, bir diger is modeli ise tamamiyla miisterin
istegi dogrultusunda tasarim gerceklestirilerek numune tretimine baslandigi gézlemlenmistir.

Numune Hazirlama:

Uretimin ilk asamasinda, tasarim tamamlanip, kumas ve aksesuara karar verildikten sonra, modelhane
ekibi tasarimi misterilerin begenisine sunulmak Uzere iriiniin gerceklestirilme asamasidir. Uretici ve
misteri model Gizerinde istisare yaparak, nihai modele karar verildikten sonra tretime baslanmaktadir.

Kumas Aksesuar Se¢imi:

Uretime karar verilen model icin 6nce kumas segimi yapiimaktadir. Kumas ve aksesuar segimi gdmlegin
segmentini belirlemede 6nemli rol oynamaktadir. Firmalar ile yapilan gorislerde gorilmustar ki
Avrupa ve Amerika icin %100 pamuk kumas tercih edilirken, Ortadogu ve Afrika lkeleri i¢cin daha ¢ok
polyester agirlikli kumas tercih edilmektedir.
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2.1.4.2.2. Gomlek Uretimi is Akigi

Gomlek dretiminin genel hatlari ile is akis semasi Sekil 6’da verilmistir.

Gomlek Parga

Modelleri Kumasglarin Kesim

" Masasina Serilmesi

Kumaslara Parga
Madellerinin
Cizilmesi

Parcalarin
Kesilmesi

Parcalarin Kesim

Cep ve Sol On e Roba ve Arka
Beklemek Uzere A
Parcalarin - 2D epolara _ Bedenin
Hazirlanmasi o Birlegtiriimesi
Gémlegin On ve
- Arka Beden
Saf On Parcanin Kol Par¢asinin
———» Pargalarinin Omuz
Hazirlanmasi Dikigleri ile Hazirlanmasi
Birlestiriimesi

Kolun Omuz
Baltimiine Dikisinin
Yapilmasi
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2.2. Hazir Giyim Urtinlerinin Uretim Asamalari

Hazir giyim Urinlerinin Gretim asamalari sirasi ile;

e Kesim
e Dikimve
e Yikama sonrasi islemlerdir.

2.2.1. Kesim

Tek parca 6rme d{rlnleri istisna sayilirsa, hazir giyim Urlnleri belirli sekillerde pargalarin
birlestirilmesinden olusur. Kumas enlerinin kisiti altinda, belirli kalip ve sekiller vererek kumastan
viicudu saran iriin elde edilmeye cahsilir. Uriinlerin iiretilmesinde ilk basamak malzemelerin gerekli
kahp sekillerinde kesilmesidir. Tek bir tirlintin kesiminde, pastal kagidi bir veya iki kumas katinin Gstiline
yapistirilarak gerekli model pargalarinin eslestirmeleri yapilir. Daha sonra Uriinin pargalari makasla,
elektrikli kesicilerle veya hizarla kesilir. Kesilecek {iriin adedi arttiginda, kumaslar belirli bir uzunlukta
ve kat sayisi artirilarak birbiri Gstiine serilir. Yani pastal olusturulur. Farkli bedenlerden Urinlerin tim
parcalari bu pastal icinde planlanarak bircok bedenden bir defada belirli adetlerde trin kesilebilir.
Pastal planinda hangi bedenlerin bulunmasi isteniyorsa, bu bedendeki Urlinlerin tlim parcalari
bilgisayar ortaminda pastal planina pastal verimliligini maksimum seviyede saglayacak sekilde
birbirlerine ¢ok yakin sekilde yerlestirilir ve tiim pargalarin lGzerinde o parga ile ilgili bilgiler yazdirilir ve
bu pastal plani pastal kagidina cizdirilerek pastalin en Ustline yapistirilir. Eger tam otomatik kesim
yapiliyorsa pastal kagidi kullanilmayabilir. Pastal i¢cin kumas serimi yapilirken serim boyu, planlanan
pastal boyuyla ayni olmalidir. Bir pastalda hangi bedenlerden ne kadar adet kesilecegi siparis adedine,
mevcut malzeme miktarina ve kullanilan fiziksel ekipmanlara gore planlanmaktadir. Bu boliimde,
Grlnin parcalarinin kaliteli dogru bir sekilde, ekonomik yani ylksek verimlilikte ve dikim bolim{i igin
gerekli ve yeterli miktarlarda kesilmesi ile ilgili konular ele alinacaktir. Dért asamadan olusmaktadir.

e Pastal planlamasi

e Serim; kumas serimi

e Kesim

o Kesilmis islerin dikim bolimd i¢in hazirlanmasi

2.2.1.1. Pastal Planlamasi

Pastal hazirlanmasi iki kisma ayrilabilir:

l.
Pastal planlama veya Urlnin pargalarinin pastal plani icine dogru bir teknikte ve malzeme
verimliliginin distnulerek yerlestirilmesi,
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Il. Pastal ¢izimi ve ¢ogaltiimasi; pastal planinin direkt kumasin Gstline ¢izilmesi, pastal planinin
kalemle veya otomatik plotter ile pastal kagidinin Ustiine gizilmesi veya kesim metodun uygun
oldugu durumlarda hi¢ pastal kagidina ¢izmeden otomatik kesim icin bilgisayar ortaminda
yapilip kayit edilmesi. Pastal kagidina tiim pargalarin giziminin yapilip pastalin en Ustlne
yerlestirilmesi elle kesim yapildiginda gereklidir. Otomatik kesim yapiliyorsa buna gerek
olmayabilir. Ancak genelde isletmelerde karisikliklarin olmasini 6nlemek amaciyla genelde
pastal kagidi kullaniimaktadir.

2.2.1.1.1. Pastal Plani

Konfeksiyon isletmelerinde pastal planlamasi énemlidir. Bunun sebebi Uriin maliyetinde kumas
maliyetinin oraninin %50 ve Uzeri olmasidir. Bu nedenle kumas sarfiyatindaki diisus isletme karliiginda
aynioranda artisa neden olacaktir. Pastal planlamasi kendi icinde bir puzzle gibi asama asama yapilmayi
ve analitik diislinmeyi gerektiren bir prosestir. Verimli bir pastal plani yapmak icin ilk olarak pastal
bitiin olarak dusitnilmektedir. En iyi pastal planini yapan kisinin pastal verimliligi ile ortalama
diizeydeki pastal planlarinin verimlilikleri arasinda %1 ile %4 arasinda farkhlik olabilir. Bilgisayar destekli
pastal plani hazirlama yardimci bir unsurdur. Pastal planlamacisi, ilk olarak birbirlerine uygun sekildeki
blylik pargalari pastala yerlestirmekle baslar, daha sonra aralarda kalan bosluklara kiigik parcalari
yerlestirir. Daha sonra diizensiz parcalari ve ince, uzun diger pargalari pastalin geri kalan kismina
birbirine ¢ok yakin bir sekilde yerlestirir.

Pastal planlamasi yaparken asagidaki konulara dikkat etmek gerekir;

e Kumasin yapisi ve bitmis lrlinde istenilen 6zellikler,
o Kesim kalitesi icin yapilmasi gerekli hususlar,
e Siparis adedinden kaynaklanan gereksinimler

2.2.1.1.2. Kumasin Yapisi ve Bitmis Uriinde istenilen Ozellikler

Pastalin kumasin diiz ipine gére yerlestirilmesi:

Normalde kaliptaki parcalar bir diz ipe sahiptir. Bir Griin lGzerinde genelde blyik pargalar ¢ozgi
yoniine paralel diiz ipe sahiptirler. Ozellikle pantolonlarda bu béyledir, elbise vb. baska iiriinlerde veya
kliclik pargalarda bu farkli yénde olabilir. Mesela erkek alt giyiminde kullanimda memnuniyet agisindan
diiz ip ¢ozgl yonine 45 derece acida yerlestirilir. Modelistler pastal planlamacisina belki kiiglk
oynamalar yapabilmeleri igin belirli bir tolerans verebilirler. Ama diiz ip kuralina aykiri yerlestirilen
pastallarda, bitmis irinde paca donmeleri olur ve bu da kullanimi engelleyici 6zelliktedir.
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Simetri ve Asimetri:

Bircok kumas kendi etrafinda 180 derece dondiiriilse bile ayni gériinise sahip olurlar. Bu tarzdaki
kumaslar iki yonli veya simetrik kumaslardir. Bu kumaslar icin yapilan pastallarda herhangi bir 6zellik
veya kisitlama istenmez. Ama yoni degistiginde goriinlisi de degisen kumaslar da vardir. Bu
kumaslar asimetrik kumaslardir. Bir pantolon tizerinde birbirine dikilmis iki paca farkli yonde kesilmis
ise renk farki varmis gibi gériinim olusur. Bu nedenle bu tip asimetrik 6rnegin kadife kumaslar igin
yapilan pastallarda tiim parcalar ayni yone bakacak sekilde pastala yerlestirilir. Tabii bu sekilde tek
yonli yapilan pastal verimlilikleri diger pastallara gére daha diistk olur. Tek yonli pastallarin serimi
yapilirken de kumas hep ayni yone bakacak sekilde serilmektedir.

Model Kaynakli Ozellikler:

Urtiniin modelinden dolayi kapakli serim yapilmak iizere pastal hazirlanabilir. Yani pastala iiriiniin
parcalarinin sadece yarisi yerlestirilir. Yz ylze (kapakli), kumas serimi yapilarak kesim de ve es
parcalar elde edilmektedir.

2.2.1.1.3. Kesim Kalitesi icin Yapilmasi Gerekli Hususlar

Kesim bigagi kullanilarak yapilan kesimlerde parcalar arasina belirli bir bosluk birakilmalidir. Bu bosluk
bicak eninden az olmamalidir. Aksi takdirde hatasiz ve kaliteli bir kesim yapmak zorlasir. Ayrica 90
derece déniilmesi gereken bélgelerde de bicagin rahat dénebilmesi icin bosluk birakilmalidir. Ornegin
kavisli bir parca diiz bir parcaya bitisik olarak yerlestirilirse, ya kavisli parcanin tst kavisinde bir diiz bir
kesim olur ya da diiz parcanin kavisli parcayla birlestigi noktada bir girinti meydana gelir. Bu da hatali
bir kesime neden olmaktadir.

Ayrica pastal hazirlanirken eksik parganin olmamasi icin pastaldaki pargalarin sayilmasi gerekir. Ornegin
bir pastalda 12 adet pantolon yerlestirilmis ise ve her biri 16 adet pargadan olusuyorsa pastalda toplam
192 adet parcanin bulunmasi gerekir. Pastal planlamacisi her parcanin (izerine o pargayi tanitan bilgiyi
de kodlamalidir. Ornegin bir pastalda farkli bedenlerden ve ayrica ayni bedenden iki tane pantolon
olabilir. Ayni bedenden olan pargalar A ve B seklinde ayrilabilir.

2.2.1.1.4. Siparis Adedinden Kaynaklanan Gereksinimler

Siparis adedi de pastal planlamasinda g6z 6niinde bulundurulmasi gereken konulardan biridir. Bir
siparis alindiginda dogaldir ki farkh renk, beden ve boylar istenmis olabilir. Dolayisiyla istenen renk,
beden ve boylarin adedi kadar kesim yapilmasi igin buna gore pastal plani hazirlanir. Mesela gelen bir
pantolon siparisinde 30, 32, 34 ve 36 bedenlerden sirasiyla 100, 200, 200, 100 adet isteniyorsa,
hazirlanan pastal da buna gére olmalidir. Ornegin 6 bedenin hepsi yerlestirilebiliyorsa 30 ve 36
bedenden 1 adet 32 ve 34 bedenden 2’ser adet olmalidir ve pastal 100 kat atildiginda istenen adetler
elde edilmis olur. Eger pastal 2’li yapilirsa merdiven sekilde serim yapilarak istenen adetler kesilebilir.
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32 ve 34 bedenin oldugu pastal 200 kat 30 ve 36 bedenin oldugu pastal 100 kat atilir. Dolayisiyla pastal
planini yapan kisi siparis adetlerini gbz 6niine almak zorundadir.

2.2.2. Serim

Hazirlanan pastal planina gére pastal kagidinin cizimi yapilir. Onceden elle kaliplarin yerlestirilmesi
seklinde yapilan bu islem gliniimiizde artik bilgisayar ortamlarinda yapiliyor. Bilgisayar programinda
hazirlanan pastal plani plotter vasitasiyla pastal kagidina cizdirilir. Pastal kagidi serim masasina
yerlestirilerek serim yapilmadan 6nce pastalin iki ucundan ve ek alinacak bélgelerden masaya isaret
alinir. Boylelikle kumasi sererken top bitimlerinde veya kumas hatalarinin ayiklanmasi durumunda
belirli bolgelerden serime devam etmek icin isaret alinmis olur.

Onceden elle yapilan kumas serimi giiniimiizde otomatik serim makineleriyle yapilmaktadir. Serim
makineleri sahip oldugu bircok 6zelligi itibariyle elle serime gore daha hizli ve daha kaliteli bir pastal
olusturulmasinda ¢ok 6nemlidir. Serim makineleri ihtiyaca gore cesitli secenekler sunabilmektedir.
Ornegin denim kumas calisilan bir kesim bélimiinde 500 kg top tasiyabilen serim makinesi daha
uygundur. Dolayisiyla 100 kg.lik, 200 kg.hk ve 500 kg.lik top tasima 6zellikli serim makineleri mevcuttur.
Serim makineleri kumas c¢esidine, tasidigi yik miktarina, genisliklerine, yari otomatik veya tam
otomatik olma gibi 6zelliklere gore cesitli kategorilere ve seceneklere gore tercih edilebilir.

Ornegin otomatik tiip kumas serme makinesinde asagidaki 6zellikler olabilir;

o Dekatiir tiip kumas serme imkani
e Tansiyon ayari

e Zigzag serme

e Kisaserim imkani

e Kat sayac

e Aydinlatmali 6n panel vs.

Pantolon liretiminde kullanilan pastal serme makinelerinde asagidaki 6zellikler bulunur;

e LCD ekran

e Gilvenlik kontrollli operator platformu

e istenilen yerde durup kesme, kaldigi yerden baslama
e Durdugu yerde kumas toplama ve bosaltma

e Tutucusuz serim, otomatik gerginlik ayari

o Tek yon, zig-zag serim secenekleri

e Serilen kumasin metresini ekranda gérme

e Hassas ayar

e Fotoselli kenar kontrolu

e istege bagl ving

e Yatabilen Gist kumas haznesi

e stenilen katta ve uzunlukta otomatik kumas serme
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Serim makinelerinde diger bazi 6rnek teknik bilgiler;

e Makine eni: 2750 mm

e Makine boyu: 2050 mm

e Makine agirligi: 380 kg

e Elektrik gici: 3 kw/220 v

e Maksimum top cap: 60 cm

e Maksimum top agirhgi: 120 kg

e Maksimum kumas eni: 230 cm

e Maksimum serim yuksekligi: 24 cm
e Maksimum serim hizi: 80 m/dk

Sekil 7: Otomatik Serim Makinesi

2.2.2.1. Serim Yapilirken Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar

Dogru sablonun kullaniimasi:

Pastal planinin ¢izildigi pastal kagidinin hangi siparisin serimi yapilacaksa ona ait oldugu mutlaka
kontrol edilmelidir. Serim yapilirken karsilasilan hatalardan birisi yanhs sablonun kullaniimasidir.
Dolayisiyla sablonun mutlaka serimi yapilacak modele ait olup olmadigi kontrol edilmelidir.

Kat sayisi:

Serilecek pastalin kag¢ kat oldugu 6nceden planlamistir. Serim yapilirken kat sayisini dogru
hesaplanmasi ¢ok 6nemlidir. Aksi halde eksik veya fazla kesim yapilmasina neden olur.
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Lot (ton farki) dikkate alinarak serim yapilmasi:

Serim yapilacak kumaslar arasinda ton farki varsa birbirine yakin renkteki kumas toplari segilerek
serim yapilmalidir.

Eklerdeki binme paylari:

Serim yapilirken operator hata gérdiiglinde bu hatayi kesip ¢ikarir ve kaldigi yerden ve 6nceden isaret
aldig1 ek noktalarindan serime devam eder. Ayni sekilde top bittiginde de bu islemi tekrar eder.
Dolayisiyla bir pastalda bircok defa ayni islem tekrarlanir. Bu alinan eklerde kumaslarin birbiri tGizerine
binme paylari olur. Serimci bu paylari minumum oranda birakmalidir. Ornegin 30 noktada ek alinmis
ise ve binme payl 3 cm daha fazla birakilmissa 90 cm.lik bir kumas israf edilmis olur.

Pastal basi ve sonlarindaki diizgtinliik:

Serim yapilirken pastalin her iki tarafindaki pay 1 cm olmalidir. Dolayisiyla her katta esit miktarda pay
birakilmalidir.

2.2.3.Kesim

Pastal serimi tamamlandiktan sonra kesim islemi baslar. Kesim islemi el motor, hizar veya otomatik
cutter vasitasiyla olmak lizere 3 farkh sekilde yapilabilir. Hizarla yapilacak kesimlerde once el
motorlariyla pastal béliiniir. Hizar, genelde ¢ok hassas kesim istenen durumlarda tercih edilir. Ornegin
kavisli kemeri olan pantolonlarda kemerlerin ¢ok hassas ve dogru kesilmesi igin kemerlerin
yerlestirildigi bolim pastaldan el motoru vasitasiyla cikarilir ve hizarda kemerler kesilir.
El motorlariyla yapilan kesim yaygin olan bir metottur. Otomatik kesim teknolojisi ¢ok pahali yatirim
gerektirdigi icin ve bu miktarda bir yatirim yapmak istemeyen isletmeler el motorlariyla kesim yaparlar.
El motoruyla kesim yapan operatorlerin yani makastarlarin egitimli olmasi sarttir. Clink( el motorlariyla
hassas, kaliteli ve verimli bir kesim yapmak uzmanlik gerektirir. Kesim yapacak makastar pastala hangi
bolgeden baslayacagini, 6nce hangi parcalari kesip cikartmasi gerektigini iyi planlamalidir. Ayrica
kumasin yapisi da ¢ok dnemlidir. Ornegin kadife kumastan olusan bir pastali kesmek daha zordur.
Clnkd kumas katlarinin kayma ihtimali daha fazladir. Pastal katinin yiksekligi de cok 6nemlidir. Ayrica
kesim yapilirken spesifik tim noktalar makastar tarafindan iyi bilinmeli yapacag hatalarin Griin
dikilmesinde olusturacagi zorluklari 6nceden bilmelidir. Ornegin makastar pantolon iizerindeki bir ¢iti
atmayi unutursa dikimde yanlis Gretime neden olabilir.

Otomatik kesim yani cutter ile kesim en modern metotlardan biridir. Bilgisayar destekli kesim de
denilen bu metot, bilgisayar ortaminda hazirlanan pastalin diskete aktarilmasi ve bu disketin cutterin
bilgisayarina takilmasi vasitasiyla yapilir. Disketteki sekillere gore bilgisayar kesim motoruna buna akilli
bicakta deniyor, sekil Gzerindeki cizgileri takip edecek sekilde kesim talimati veriyor. Cutter ile kesimde
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en 6nemli fonksiyonlardan birisi vakumlamadir. Makine vakum yaparak pastali kesim yapilacak bolgeye
¢eker ve yine bu vakum sayesinde kesimi gercgeklestirir.

Otomatik kesim yapan bir cutterda bulunan genel 6zellikler; maksimum hiz, ivme, kesim yuksekligi,
vakum kapasitesi, akilli bigak sistemi, genislik kesim alani, konveyér sistemi. Ornegin kesim yiiksekligi
30 mm, 50 mm ve 75 mm gibi segenekler vardir. Denim pantolon kesimi yapacak bir cutterin kesim
ylksekligi 75 mm olmahdir.

Kesim yapildiktan sonra kesilen parcalarin dogru bir sekilde toplanmasi da ¢ok 6nemlidir. Bir isin tim
parcalari ayni yerde olmaldir. Beden veya boylar karistirlmamalidir. Bu karisikhgin olmamasi igin
pastalin {izerine yapistirilmis olan sablonlar kesimden sonra da isler eger meto yapilacaksa
metolanincaya kadar, meto yapilmayacaksa dikim arabalarina konuluncaya kadar uzerlerinde
kalmalidir. Kesimden sonra parcalarin sablona gore dogru kesilip kesilmedigi kontrol edilmelidir.

Sekil 8: Otomatik Kesim Makinesi

2.2.3.1. Metolama ve Tasnif (Panel Kontrol)

Kesim yapildiktan sonra kesilen islerin dikim bolimiine hazirlanmasi islemleri vardir. Bunlar metolama
yani tanitici etiketlerin kesilmis olan her parganin izerine meto makineleri vasitasiyla yapistiriimasidir.

Meto isleminden sonra parc¢a kontrolii yani tasnif islemi vardir. Tasnif; her parganin tek tek kontrol
edilmesi ve eger hata varsa o parganin degistirilip yerine kesilmis olan parcanin konulmasi islemidir.

2.2.3.1.1. Metolama

Meto islemi pantolonun dikimi esnasinda pargalarinin karistirlmadan dogru bir sekilde dikilmesi igin
yapilmaktadir. Ayni zamanda pantolonun hangi beden ve boya ait oldugunu gosteren etiketin dogru
olarak dikimi icinde gereklidir. Bir pantolonun kag tane pargasi varsa hepsine ayni bilgilerin oldugu
metolar yapistirilir. Bunun disinda meto islemi sonunda her bedenden planlanan adetlerin kesilip
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kesilmedigi de kontrol edilir. Yani serim operatorinin kat sayisini dogru atip atmadigi, pastal planinda
dogru bedenlerin istenen adette olup olmadigi kontrol edilmis olur.

Metolama yapilirken énemli olan noktalardan birisi de pantolon pargasi tizerinde metonun
vurulacagi yerin 6nceden planlanmasidir. Mesela dikis gececek bélgelere meto vurulursa ya dikimden
Once operatér metonun yerini degistirmek zorunda kalacak, yada metoyu da dikmis olacaktir. Bu da
zaman kaybi ve kalitesizlige neden olmaktadir.

Metolama yapilirken dikimde kolaylik saglayacak noktalardan birisi de bazi durumlarda renkli meto
kullanilmasidir. Farkli boylara farkli renkteki metolar vurulursa dikimde boy karismalarini énlemek
kolaylasir.

2.2.3.1.2. Tasnif (Panel Kontrol)

Tasnif yapmanin asil amaci kumas kaynakli hatalari sifira indirmektir. Normalde kumas kesimden dnce
kumas kontrol makinelerinde kontrol edilip hatalar metolanmaktadir. Serim esnasinda da metolanmis
bu hatali bélimler operator tarafindan kesilip cikarilmaktadir. Fakat uygulamada kumas kontroli
yapan kisinin bazi ¢ok kiiciik hatalari atlamis olabilecegi goruldiigiinden tasnif islemi ile goriilmemis
kiicik hatalarin da ayiklanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica tasnif isleminin baska bir faydasi da, serim esnasinda karsilasilan ki¢lik hatalarin pantolon
parcasinin lzerine gelmeme olasiligl da vardir. Veya parganin Uzerine gelse bile 1 cm’lik bir hatayi
ayiklamak icin 2-3 m kumasin kesilmesi gerekebilir. Dolayisiyla tasnif yapildiginda eger kiiclik hata
parcanin Uzerine gelmis olsa bile o parcay! degistirmek icin cok daha az kumas harcanmaktadir.
isletmeler bu gibi durumlarda maliyet unsurlarini gdz &niine alarak karar vermektedir.

2.2.4. Dikim

Konfeksiyon isletmelerinde maliyet, islem siresi, kalite unsurlari, eleman sayisi ve kapladigl alan
itibariyle dikim bélimi 6nemli bir yer teskil etmektedir. Dikim boliimlerinde organize olabilmek gerekli
Uretim sistemleri ve kalite sistemlerini uygulamak dnemlidir. Dolayisiyla kaliteli ve verimli bir Gretim
yapabilmek icin dikim boéliminiin baslangici olan is agma yani bundling boliminden itibaren her sey,
sistemli bir sekilde bir sonraki bolimin rahat calisabilmesi icin distintlmeli ve organize edilmelidir.

is agma bslimii dikim balimiiniin baslangicidir. Uretim planlamasina gére yapilacak islerin siralanmasi,
kayit edilmesi, hazirlik b6liminin yonlendirilmesi, kesim bolimiine destek bilgi verilmesi gibi birgcok
islevi vardir.

is agma boliminiin temel islevi kesilmis olan pantolonlari belirli adetlerde ayirarak dikim arabalarina
yerlestirmek ve arabanin lzerine o pantolonlarin hangi is emrine ait oldugu, beden, boy, renk, lot ve
eger gerekliyse diger baska bilgilerin oldugu tanitim etiketini arabaya takmaktir. Ayrica dikim
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arabalarina bayrak numarasi verilir. Bayrak numarasi araba sisteminde 6nemlidir. Belirli renkte
bayraklar 1 ile 100 arasinda ardisik numaralar verilerek arabalarda belirlenen yere takilir. Bayrak
renkleri dikim bantlarina gore degistirilebilir. 4 dikim banti var ise her bir banda farkli renkte bayrak
rengi verilirse, o isletmede herkes hangi arabanin hangi banda ait oldugu bilinir ve dolayisiyla isletme
icindeki karisiklik dnlenmis olur. Daha sonra arabalar belirli bir diizen icinde ve énceden belirlenen
bolgelere sevk edilir ve acilan tim islerle ilgili bilgiler is agma raporuna kaydedilmektedir.

Ornek olarak; 1200 adet bir siparis var, iki renk, 4 beden, 2 boy var. Haki: 30/32= 60 adet, 32/32=120
adet, 34/34= 120 adet, 36/34= 60 adet Siyah: 30/32= 60 adet, 32/32=120 adet, 34/34= 120 adet,
36/34= 60 adetis agma bdélimiinde dikim arabalarinin kacar adet olacagi énceden belirlenmelidir.
Araba adetleri genelde 20, 30, 40 ve 60 seklinde olabilir. Araba adedinin belirlenmesi calisilan kumasa,
kullanilan araba sekline ve dikim bantlarinin durumuna goére belirlenmektedir. Yukaridaki siparisi 60
adetli olarak arabalara yerlestirildigi varsayilirsa her bir arabaya bayrak numarasi verelmektedir.

Renk Beden/Boy Meto No/ Adet Araba No

Haki 30/32 1-60/60 K1
Haki 32/32 1-60/60 K2
Haki 32/32 61-120/60 K3
Haki 32/32 61-120/60 K4
Haki 34/34 1-60/60 K5
Haki 34/34 61-120/60 K6
Haki 36/34 1-60/60 K7
Siyah 30/32 1-60/60 K8
Siyah 32/32 1-60/60 K9
Siyah 32/32 61-120/60 K10
Siyah 32/32 61-120/60 K11
Siyah 34/34 1-60/60 K12
Siyah 34/34 61-120/60 K13
Siyah 36/34 1-60/60 K14

Tablo 26: is Acma Raporu

Yukaridaki tabloya hangi banda gidecegi, is acilan tarih, lot varsa lot bilgileri ve gerekli diger tim bilgiler
yazilmaktadir. Daha sonra bu rapor cogaltilarak ilgili diger tiim birimlere dagitilmaktadir. Mesela
aksesuar bolimiine bu rapor gonderildiginde her arabanin malzemesi hazirlanarak ilgili bolimlere
gonderilmekte, dolayisiyla bir karisiklik olmasi dnlenmis olmaktadir.

Eger isletmede barkod temelli Giretim takip ve verimlilik sistemleri uygulaniyorsa bu bilgiler programa
girilir ve ilgili raporlar bu tip paket programlardan alinabilmektedir. is acmada da her arabanin barkodu
cikarilarak araba Uzerine takilmakta, dolayisiyla her bir operasyon yapildiginda operatoér barkodu
okutmaktadir. Bu bilgiler 1siginda operatoériin verimliligi, o operasyonu kimin yaptigi, ne zaman yaptigi,
hangi bantta yapildigi vb. bircok bilgi programa kaydedilmis olmaktadir. Bu bilgiler i1siginda istenilen
tarzda raporlar olusturularak Gretim yonlendirip kontrol edilebilmektedir.
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Hazirhk béliminde temel amag bagimsiz kiiciik parcalarin hazirlanmasi ve montaj hattinda temel
operasyonlarin daha verimli yapilmasini saglamaktir. Hazirlik bolima iki farkli sekilde yapilabilir.
Bunlardan birincisi bant sistemine gore hazirlik bolimi bagimsiz parcalarin hazirligi ve 6n ve arka
hazirhk seklinin ayarlanmasi ikincisi ise bagimsiz parcalarin hazirlanarak montaj Oncesi bazi
operasyonlarin tamamlanip dyle banda verilmesidir.

Dikim bantlarinin yapisina gore farkh hazirlik birimleri olusturulabilir. Pantolon liretiminde genel olarak
dikim bantlari iki sekilde olur. On beden islemlerinin ve arka beden islemlerinin ayrildigi bantlarda én
hazirhk ve arka hazirlik bolima ayri olur ve yan ¢atma operasyonundan sonraki béliime montaj hatt
denilir. Diger bir bant seklinde ise 6n, arka ve diger montaj islemlerinin hepsi ayni bantta yapilir. Aslinda
bant seklinin nasil olacagi binanin kisitlarina gore de belirlenir. Eger lretim alani uygunsa 6n ve arka
islemler ayri sekilde ayri arabalarda devam eder ve yan ¢atma isleminde bu arabalar eslestirilerek
montaj hattina verilir. Binanin yapisi misait degilse yani yeterli alan yoksa tiim pargalar bir arabaya
konulur ve zig-zag bant yapisi veya U bant yapisi kullanilir. Boylelikle tek araba ile daha az alan
kullanilarak dikim bandi olusturulur.

Bagimsiz pargalarin hazirlandigi hazirlik bélimu her iki farkh dikim bandi icinde uygundur. Genel olarak
bir hazirlik bandinda yapilan operasyonlar soyle siralanabilir;

e Fermuar, kapali pat ve agik patlet hazirlik
o Kopri hazirlik

e Uciplik bélimi

o Cep karsiliklarinin hazirlanmasi

e Kapak ve kombat cep hazirlik

e Fleto cep ve takma cep hazirlik

e Telabolimi

Ornek olarak 5 cep bir modelde yapilabilecek hazirlik islemleri;

3 iplik operasyonlari; 6n beden 3 iplik, acik patlet, kapali patlet 3 iplik, cep karsiliklari 3 iplik (karsiliklar
recmede takilmiyorsa)

Fermuar hazirlik; kapah patlet tulum ve fermuarin acik patlete takilmasi (pat fermuarli degil de digmeli
ise ilikli patletin hazirlanmasi ve iliklerinin agilmasi) Arka cep hazirlik; arka cep agzinin dikilmesi, arka
cep sis dikisi (otomat), arka cebin bedene takilmasi (otomat)

Tela bélimii; tim tela islemleri
Cep karsihk béliimdi; cep karsiliklarinin cep torbasina dikilmesi

Kemer hazirlik; Kemerin telalanip, kemer makinesinde takilmak tizere rulo olarak sarilmasi.

Bir isletmede hazirhk bolimi c¢ok iyi organize olabilirse dikim bantlarinin ¢ok daha verimli
¢alisabilmesini saglar. Ayrica konfeksiyon isletmelerinde genel bir problem olan bantlara is veya
malzeme yetistirememe probleminin azalmasina neden olur.
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Montaj hatti yani dikim bantlari denilen bélimde hazirligi yapilmis bagimsiz pargalarin ana parcalarla
birlestirildigi ve pantolonun tim parcalarinin birlestirilecegi bolimddir. Dikim bantlarinda 6n ve arka
beden parcalariyla birlikte diger tim bagimsiz parcalar belirli bir plan ve sira ¢ercevesinde modele
uygun olarak birlestirilir. Esas amag¢ numune ve dikim talimatina uygun sekilde dikimi yapilacak olan
numuneye benzeyen pantolonlar Gretmektir. Yani calisilan Uriine gbre dikim bantlari sekillenir.
Genelde dikim bantlar iki sekilde yerlestirilir. On ve arka operasyonlarinin ayrildigi ve yan ¢atma
operasyonunda birlesip montaj hattina giren bliylik bant seklinin yani sira, 6n, arka ve diger montaj
islemlerinin yapildigi esnek bant sekilleri vardir. Aslinda hangi bant seklinin kullanilacagl daha ¢ok
siparis yapisina baghdir. On, arka bolimlerinin ayri oldugu bant tipi biiyiik bant olarak bilinir ve cok
yiiksek adette ve tek tip model tiretimine uygun olan bantlardir. Ornek olarak 5 cep, klasik pantolon
veya chino pantolon modelleriyle yiiksek adette calisiliyorsa biiyik bant sistemi daha verimli ve uygun
olabilir. Ama farkli modelleri ve kiiglik siparis adetleriyle galisan bir isletme igin tiim operasyonlarin
ayni bantta yapildigi kiiciik bant sistemi daha uygundur. Bu kiiclik ve esnek bantlarda kendi icinde farkh
sekil ve diziliste kurulabilir. isletmenin tretim alanina uygun olarak tek sira uzun bant, U bandi, Z bandi
gibi sekillerde olabilir. Asagida bu bant sistemleri ile ilgili sekiller gérilmektedir.
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Sekil 9: Cep Pantolon icin U Bant Sistemi
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Arka conta kollu _— Arka ag kollu

Yan cep takma —_— l Yan cep agz gift igne
Yan cep torba cevirme ve gaze l — Yan cep torba tulum
Ust ve yan tutturma — Patlet Uistii J dikis
On baglama «—V On beden kapali pat birlestirme
Yan ¢atma l _ Yan yarum ¢ima
Kemer takma — Y ic ag kolu
Kemer uc¢ kesme ve sokme l —_— Kemer ucu kapama
Kopri takma l — 1 Paga kivirma
Cakma diigme takma _— Rivet takma
Deri etiket takma — l On paf punteriz

Sekil 10: Cep Pantolon icin Z Bant Sistemi

Dikim bantlarinin yapisi ve sekli kadar énemli konulardan birisi de kullanilan makine o6zellikleridir.
GuUnumizde makine teknoloji cok ilerlemis durumdadir. Bir¢ok operasyon igin 6zel otomatik makineler
Uretilmistir. Otomatik olmayan makinelere ise liretimde verimliligi ve kaliteyi artirici bircok 6zellik
eklenmistir. Bircok makineye elektronik 6zellikler eklenmistir. Diiz makineler iplik kesmeli, ylksek
devirli ozelliklere sahip olmustur. Ayni sekilde overlok ve diger bircok makinelere iplik kesmeli
olmasinin yani sira gesitli ek ekipmanlar eklenmistir. Overlok ve diiz makinelerde transportlu makine
cesitleri Uretilmistir. Asagida pantolon lretiminde kullanilan dikis makineleri ve otomatlarla ilgili son
teknolojik 6zelliklere dair bilgiler verilmistir.

Elektronik diiz dikis makinesi; Elektronik stop motorlu, otomatik iplik kesme, baslangi¢c ve sonunda
zigzag, igne alt Ust stoplama, iplik tokatlama sistemi, otomatik ayak kaldirma, buylk mekikli modeller,
igne transportlu modeller, yagsiz kafa modelleri, mikro yaglama sistemli, direct drive modelleri, 5000
dev/dak ozellikleri seklinde siralanabilir.
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Sekil 11: Elektronik Diiz Dikis Makinesi

Bicakli diiz dikis makinesi; igne transportlu, panelli, 4500 dev/dak, 5 mm kadar dikis boyu, 4/10 mm
ayak kaldirma yuksekligi, 3,2 mm/ 6,4 mm igne ile bicak arasi mesafesi.

Sekil 12: Bigakli Diiz Dikis Makinesi

Cift isne makineleri; otomatik iplik kesicili, igne transportlu, bliylk ve kigik mekikli segenekleri, iptalli
ve iptalsiz secenekleri, 3000 dev/dak makine hizi.
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Sekil 13: Cift iGne Makinesi

Overlok makineleri; alt ve Ust transportlu, 3 iplik, 4 iplik, 5 iplik makineleri, fotoselli, haval yatay ve
dikey iplik kesicili, 6n ¢ekisli, 9000 dev/dak makine hizi seklinde 6zellikler siralanabilir.

Sekil 14: Overlok Makinesi

Bilgisayar kontrollii elektronik dikis otomatlari; arka cep sis dikisleri, cirt dikme, deri etiket dikme gibi
operasyonlara kullanilan makinelerdir. 33 ayri dikis programi ylklenebilen modelleri vardir, 160*250
mm dikis alani, servo direct- drive motorlu makinelerdir.
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Sekil 15: Bilgisayar Kontrollii Elektronik Dikis Otomati

Cep takma otomati; 5 cep pantolonlarin arka cebinin takilmasinda kullanilir. Programlama Uniteli,
panelli dijital gostergeli, blylk ¢caganozlu, servo motorlu, otomatik yaglamali, seri kalip degistirme
olanagi, sabit kafa pnomatik kalip degistirmeli, otomatik istiflemeli, dikis esnasinda kumasin
kaymamasi i¢cin vakum Uniteli, ve pens tutuculu, 4.000 dev/dak yuiksek devirli, 24*25 cm ebatlarinda
cep dikme 6zelligi gibi bircok 6zellige sahiptir.

Sekil 16: Cep Takma Otomati

Kdprii takma otomati; 2000 dev/dak hizinda, 9-19 mm kopru genisligi ve 48- 78 mm képri uzunlugu,
28-36-42 vurus ozellikli, 1350-1500 adet/9 saat kapasiteli makinelerdir.
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Sekil 17: Képrii Takma Otomati

Fleto otomatlari; pens gerdiricili, otomatik bigak boyu ayarlamali, igne araligi 8-20 mm , otomatik iplik
kesicili, cep torbasi tutuculu, havali temizleme tabancali, dijital gosterge panolu, otomatik yaglama
sistemli, 10 degisik program hafizali, kapak ve fleto beslemeli gibi bircok 6zellige sahiptirler.

Sekil 18: Fleto Otomati

Bunlarin disinda kilit dikis digme makineleri, ilik otomatlari, kollu makineleri, cep karsiligi dikmek igin
recme makineleri, paca kivirma makineleri pantolon liretiminde kullaniimaktadir.
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2.2.5.Teknik Mihendislik

Teknik mihendislik bolimi isletme genelinde teknik organizasyondan sorumlu olan bélimdir.

Amaci isletmenin verimliligini arttirmak ve kaliteli Gretim yapabilmek icin teknik alt yapiyi olusturmak
ve uygulanmasini saglamaktir. Planlama yapilmasi, kapasitelerin c¢ikarilmasi, standart zamanlarin
belirlenmesi, lGretimde isgilicii organizasyonunun yapilmasi, model operasyonlarinin ¢ikarilmasi, bu
operasyonlara ve kapasiteye gore bant planlarinin olusturulmasi, zaman etitlerinin alinmasi, verimlilik
hesaplarinin yapilarak ginlik, haftalik ve ayhk olarak yayinlanmasi, prim sistemlerinin kurulmasi,
makine ihtiyaclarinin belirlenmesi baslica gérevleri arasindadir.

Planlamada olan bir modelin kesimi yapildiginda teknik mihendislik departmani o modeli inceler.
Modelin detayh olarak tim operasyonlarini ¢ikarir. Model banda girmeden 6nce bant sefi bir adet
numune diker. Bant sefi numune dikerken bu boéliimden bir kisi model dikimine refakat eder ve
operasyonlari tekrar kontrol etmis olur. Ayni zamanda tahmini standart siireleri de belirler. Cikarilan
standart slrelere ve eleman sayisina gore kapasite planini yapar. Bu kapasite ihtiyacina gore ise makine
ihtiyaglari belirlenir. Daha sonra hangi elemanin hangi operasyonu yapacagini, hangi operasyonda kag
kisi calismasi gerektigini plan Gzerinde ¢izerek bant sefine verir. Bundan sonraki asama ise uygulama
slrecinin kontrol edilmesidir. O modele gore bant kurulurken tekrar zaman etitleri alinir. Her
operasyonda operatorin kullanacagi metotlar gosterilir. Bant kurulumu tamamlandiktan sonra
verimlilik 6l¢limleri yapilarak gerekli diizeltmeler igin bant sefiyle beraber hareket edilir. Bundan
sonraki agsamada ise verimlilik raporlariyla her giin takip yapilir.

Verimlilik sonuglarina gore prim hesaplamasi yapilir. Konfeksiyon isletmelerinde prim sisteminin ¢ok
onemli bir yeri vardir. Cink{ calisanlarin yiksek verimlilikte ¢alismalarini saglamak igin sirekli
motivasyona ihtiyaglari vardir. Prim sistemi bu motivasyonu saglayan en énemli etkendir. Farkl prim
sistemleri olmakla beraber en ¢ok uygulanan sistemlerden biri parga basi icin verilen prim digeri dakika
bazli prim sistemidir. Parga basi sistemde belirli bir adetin lizerinde yapilan her bir adet igin ekstra bir
lcret belirlenir ve calisan fazla yaptigl her adet icin prim alir.

Dakika bazli prim sisteminde ise limit dakika belirlenir. Elemanin gercek ¢alisma siiresi limit dakikadan
ne kadar fazla ise her bir dakika icin o elemanin dakika Ucreti carpilarak glinliik primi hesaplanir.
Asagida ornekte dakika bazli prim sistemi igin 6rnek verilmistir.

Operasyon siiresi 1 dakika olsun. Gilinlik operatoriin yaptigi adet ise 400 adet. Prim igin limit 350 dakika
olsun. Elemanin dakika Ucreti ise 1 birim olsun. Kazanacagi prim= (400-350)*1 birim= 50 birim glnltk
prim olacaktir.
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2.2.6. Son islemler

Son islemler konfeksiyon isletmesinde son iiretim bélimudir. ilik digme, ¢it ¢it ve daha sonra (iti,
pres, son kontrol, paketleme ve sevkiyat bolimlerinden olusur. Diger bir tanimla son islemler, Griindn
magazada satisa hazir hale getirildigi bolimdir.

Son islemlerde ilk bolim ilik ve digme bélimudir. Bu bolimde Griindn varsa ilikleri agilir ve digmeleri
dikilir. Daha sonra Gtl ve pres bolimi vardir. Musteri istegine gore Urline GtU yapilir. Cizgi Gtl, boru
Gt gibi Gtd bigimleri vardir.

Ut bolimiinden sonra son kontrol bélimii gelir. Son kontrolde kontrolciiler Giriinde defo, tamir veya
leke olup olmadigina bakarlar ve bulduklari hatalari diizelttirdikten sonra paket bélimine verirler.
Dizeltilemeyecek hata varsa bunlar ikinci kaliteye ayrilirlar.

Paket bollimiinde Grindn katlanmasi, posetlemesi ve kartlarinin takilmasi islemleri yapilir. Posetlenen
ve kartlari takilan Grinler kolilere konularak sevkiyat boliimine verilirler. Sevkiyat béliminde koliler
sayilarak kapatilir ve paletlere konularak yikleme yerine gekilirler.

Son islemlerde kullanilan makineler, tam otomatik ilik, yari otomatik diigme, otomatik rivet ve cakma
diigme, pantolon sisirmeleri, presler, kilgtk makineleri ve posetleme makineleridir. Modern teknoloji
Grlint olan bu makineler tretimde kalite ve verimlilikte faydalar saglamaktadir.

Yukarida anlatildigi Gzere modern teknolojik makineler ve lretim teknikleriyle yapilan konfeksiyon
Uretiminde g¢ikan sonuglar asagidaki gibi siralanabilir.

1. Elle ve ayakla ¢alisan (manuel) lretim sistemleri ile otomatik makinelerle yapilan liretim
sistemleri arasinda ciddi verimlilik farklari bulunmaktadir. Kesim béliimiinde otomatik serim
makineleri ile ¢alisildiginda manuel sisteme gére daha az isgiicii kullanilmaktadir. Bir pastal
atiminda manuel sistemde en az iki kisi ¢alismalidir ve bu iki kisinin pastal atim siiresi ile
otomatik makine ile yapilan serim arasinda en az 4 kat siire farki bulunmaktadir ve otomatik
makinede sadece bir kisi calismaktadir.

Ayrica serim kalitesinde de buytik farklar vardir. Otomatik makine ile yapilan serimde tansiyon ayarlari,
pastalin her iki basinda yapilacak duvarlar ve pastalin bir tarafindaki duvar otomatik olarak
ayarlanmakta, hata orani minimuma indirilmektedir. Oysa manuel pastal seriminde bu parametreler
serim yapan kisilerin kontroliine birakilmaktadir. Operator hatalar ile daha sik karsilasilmaktadir.
Manuel sistemde isglici ve kalite bakimindan disik verimliligin yani sira ciddi fire oranlari
verilmektedir. Konfeksiyon Griintini olusturan hammaddeler géz 6niinde bulunduruldugunda kumas
maliyetinin ¢ok yliksek oldugu goriliir. Bu da fire oranlarindaki farkin ne kadar énemli oldugunu ve
isletmenin maliyet acisindan rekabet gliclini gosterir.

2. El motorlariyla yapilan kesim ile otomatik kesim makineleri ile yapilan kesim arasinda da ayni
sekilde kalite ve verimlilik agisindan ciddi farklar bulunmaktadir. Cutter ile yapilan kesimde iki
kisi kullanilir. Birisi operatér dideri is toplayan elemandir. Oysa ayni adette kesim yapabilmek
icin el motorlariyla yapilan kesimde ¢ok daha fazla isgiicii kullanilir. Ornedin 10.000 adet kesim
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yapilan bir kesimhanede bir cutterin iki vardiya ¢alismasi yeterli olabilmektedir. Oysa bu adedi

el motorlariyla kesebilmek icin en az 7-8 makastar gereklidir.

Ayni sekilde otomatik serim ve kesim makinesi kullanilan bir kesimhanede

10.000 adet isin serilip, kesilip metolanmasi i¢in 18 elemana ihtiya¢ oldugu halde manuel sistemde bu

adet 30 kisi civarindadir.

Kesim kalitesi agisindan da cutter ile yapilan kesimde belirli bir standartta kesim yapildigi halde el
motorlariyla yapilan kesimde bu standardin yakalanmasi ¢cok zordur.

3. Dikim béliimde manuel ve otomatli sistemler karsilastirildiginda otomatl sistemlerin yapilan
operasyona gére manuel sistemlere gére ciddi verimlik ve kalite farklarinin oldugu gériiliir.
Ornegin bir arka cep takma operasyonunun otomat ile yapilamasi ile bu operasyonun manuel
yapilmasini karsilastiralim. Otomatta bir kisi ¢alisarak 9 saatte 1200 adet cep takabilmektedir.
Manuel sistemde 1200 adet cep takabilmek icin; 1 ¢izimci, 1 (itiicii, 2 cep takmaci, 2 cep gaze dikis
yapan ve 1 kiside punteriz operasyonu icin kullanilir. Toplam 7 kisi 1200 adet cep takabilmektedir.
Isgiicii maliyetinin iilkemizde yiiksek oldugu géz 6niine alindidinda 6 kisinin fazla kullaniimasi

rekabet glictiniin azalmasina sebep olmaktadir.

2.3. Makine ve Ekipman Bilgileri

Pantolon ve gdmlek Uretim akislarina goére gerekli olan makine ve techizat listesi; ihtiya¢ duyulan
adetler ve fiyatlari ile tabloda yer almaktadir. Makine adetleri sektordeki firmalarla gorusilerek
belirlenmistir. Sektordeki firmalarin tavsiyeleri dogrultusunda makine fiyatlari icin cesitli firmalarla
goruslilmis ve proforma fatura talep edilmistir. Bu firmalar; Konsan, Sacak Makine ve Astas Juki’dir.

Makine Adi

Adet Birim Fiyati Toplam Fiyat (¥)

Diz Dikis Makinesi 50 2.664,00 133.200,00
Overlook Makinesi 7 3.600,00 25.200,00
Cep Fleto Makinesi 1 294.545,00 294.545,00
Kol Takma Makinesi 3 122.399,00 367.197,00
Diiz ilik Makinesi 3 39.960,00 119.880,00
Digme Makinesi 3 17.509,00 52.527,00
150’lik Press Makinesi 1 1.180,00 1.180,00
Hizar 1 17.878,00 17.878,00
Otomatik Pastal Serme Makinesi 1 70.000,00 70.000,00
Paga Kivirma Makinesi 1 475,00 475,00
Uta 20 1.650,00 33.000,00
Utdi icin Buhar Kazani 1 32.000,00 32.000,00
Optitex Kalip ve Pastal Programi 1 94.523,00 94.523,00
Otomatik Kesim Makinesi 1 15.000,00 15.000,00
Cift igne Makinesi 3 1.500,00 4.500,00
Cep Takma Otomati 1 145.000,00 145.000,00
Kopri Takma Otomati 1 22.000,00 22.000,00
Apartura Makinesi 2 54.974,43 109.948,86
Gogis Utlileme Makinesi 1 78.746,13 78.746,13
' ' -~ >
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Yaka Form 1 17.895,12 17.895,12
Kompresor (Vidali) 1 1.960,10 1.960,10
Manset Utiileme Makinesi 1 11.070,71 11.070,71
Yaka isaretleme Makinesi 1 11.654,82 11.654,82
Yaka Kesme Makinesi 1 5.141,06 5.141,06

Tablo 27: Makine Ekipman Bilgileri

2.4. Pantolon Uretim Maliyeti

Sektordeki firmalarla yapilan gériismeler sonucunda klasik erkek pantolonu uretimi igin kullanilan
malzemeler ve bunlarin maliyetlerinin ortalama fiyatlari alinmis ve tabloda go6sterilmistir. Bir
pantolonun tretimi TL'dir. Uretimde iscilik ve kumas fiyatlari maliyeti yiikselten kalemdir. Bu kalemler,
toplam maliyetin %82’sini olusturmaktadir.

iscilik 16,00 &
Kumas (Polyester) 10,50 &
Tela 4,08 &
Diigme 0,75 %
Fermuar 1,00%
TOPLAM | 32,33%

Tablo 28: Bir Pantolon Uretim Maliyeti

2.5. Gémlek Uretim Maliyeti

Sektordeki firmalarla yapilan gérismeler sonucunda klasik erkek gomlegi Uretimi icin kullanilan
malzemeler ve bunlarin maliyetlerinin ortalama fiyatlari alinmis ve tabloda gosterilmistir. Bir
pantolonun tretimi TL'dir. Uretimde iscilik ve kumas fiyatlari maliyeti yiikselten kalemdir. Bu kalemler,
toplam maliyetin %77’sini olusturmaktadir.

iscilik 15,00 &
Kumas (Polyester) 9,10 %
Tela 3,57%
Digme 3,50%
TOPLAM | 31,17 %

Tablo 29: Bir Gémlek Uretim Maliyeti
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2.6. Bina Yapim Maliyeti

Bina yapim maliyeti Acar insaatla yapilan ortak calisma sonucunda tabloda detayli bir sekilde yer
almaktadir. Bina yapim maliyetleri hesaplanirken asagidaki bilgiler varsayilarak maliyetler
hesaplanmistir.

>
>

Bina Yiiksekligi: 6 m kiris / 7,5 m tavan, Standart 7,5 kiris, 9,0 m tavan maksimum yiksekligidir.

Bina icerisinde idari alan ve fabrika alani: 15 m aks araligi, 7,5 m kolon aralig1 * 3 hol, 11 kolon
ilk kolon idari bina 337,5 m?, 2.000 m? fabrika alani,

Bina yalitimi (cephe ve cati): 5 cm sandvig¢ panel, ¢atida aydinlatma igin toplam ¢ati alaninin
%15’i polikarbonat ¢cati malzemesi ile kaplanmali,

Bina tasiyici sistem: Prefabrik bina ve g¢ati olacak, ara malzeme celik konstriiksiyon, panel ve
¢ati baglanti i¢in panel isini yapan yapmahdir.

Bina catisinda yadgmur bosaltma sistemi: Prefabrik insaatta yagmur suyu giderleri dahildir.
Catida biriken suyu kolonlar tizerinden plastik boru ile zeminin altina yagmur suyu giderlerine
baglanmahdir.

Bina yiikleme bosaltma seksiyonel kapi adedi: Sevkiyat adedine bagl olarak degisebilir ancak
tek seksiyonel kapi yeterli olacaktir.

Fabrika da ézel temel ihtiyaci: Agir makineler olmadigi icin 6zel temel vs gerek yoktur.

2.7. Mamdiil ve Yari Mamdillerin Stokta Tutulma Maliyetleri

Bu fizibilite galismasinda dngorilen hazir giyim fabrikasi siparise gore Gretim yapmaktadir. Dolayisiyla
stokta mamiil ve yari mamil bulundurulmamaktadir.

2.8. Enerji, Dogalgaz ve Su Maliyetleri

Malatya 1. OSB’den genisletiimis alan icin birim fiyatlari 6grenilmistir. Aylk giderler ortalama
fiyatlardir. Sektordeki kisilerin gortsleri de alinmistir.

Birimi Birim Fiyati Maliyet (Aylik)

Elektrik kwh 0,273040 krs 20.000

Su Ton

0—-50Ton arasi = 2,6 tl
50-100 Ton arasi =2,15 tl

100 Ton Sonrasi = 1,8 tl 0
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Dogalgaz M3 0,141385423 krs 4.000

Toplam (TL) 26.000

Tablo 30: Elektrik, Dogalgaz ve Su Giderleri




2.9. Sabit Yatirim Harcamasi

Yapilacak olan sabit yatirimin harcama kalemleri tabloda verilmistir. Bina yapim maliyeti insaat
firmalariyla yapilan ortak ¢alisma sonucunda 1.100.000,00 TL olarak belirlenmistir. Malatya 1.0SB ile
gérismeler sonucunda arazide en disik parselin 5.000 m? oldugu ve m? fiyatinin 50 TL olarak
belirlendigi 6grenilmistir. Arazi maliyeti 250.000 TL'dir. Etiit- proje giderleri m? birim fiyati 20 TL olarak
Acar insaat tarafindan belirlenmis olup 2.000 m? kapali alan icin toplam 100.000 TL’dir. Makine-
Ekipman giderleri 1.664.521,80 TL'dir. Makine tasima ve sigorta giderleri, montaj giderleri ile devreye
alma giderleri makine ekipmanin alinacagl firma tarafindan karsilanacaktir. Genel gider ve
beklenmeyen gider olarak toplam yatirim tutarinin %1’i 6ngorilmustir.

Sabit Yatinm Harcama Tiirii \ Harcama Tutar!
1. Bina Yapim Maliyeti 1.100.000,00
2. Arazi Maliyeti 250.000,00
3. Etlt Proje Giderleri 40.000,00

4. Makine-Ekipman Giderleri 1.664.521,80
5. Genel Giderler (%3) 91.635,65

6. Beklenmeyen Giderler (%5) 152.726,09
Sabit Yatinm Giderleri Toplami \ 3.298.883,54

Tablo 31: Hazir Giyim Sabit Yatirrm Harcama Tiirii

3.298.883,54 TL'nin tamami 6z kaynak olarak diistiniImustir.

Yatirrm maliyetlerinin %42’si insaat gideri bedelidir. Makine ve ekipman bedeli ise yatirim
maliyetlerinin %50’si, genel ve beklenmeyen giderler ise yatirim tutarinin %8’sini olusturmaktadir.

2.10. Amortisman

Amortisman orani : 1/ Ekonomik Omiir
1/10=0,10 yani %10'dur.
1.664.521,80 * %10 = 166.452,18 TL Yillik Amortisman Tutari

Yil D6 [\
Yillar Makine Ekipman Bedeli Yillik Oran I. Sonu SHEH Svonu =t
Amortisman Payi Deger
1 ‘ 1.664.521,80 10% 166.452,18 1.498.069,62
2 ‘ 1.664.521,80 10% 166.452,18 1.331.617,44
3 ‘ 1.664.521,80 10% 166.452,18 1.165.165,26
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DEVELOPMENT AGENCY

1.664.521,80 10% 166.452,18 998.713,08
1.664.521,80 10% 166.452,18 832.260,90
1.664.521,80 10% 166.452,18 665.808,72
1.664.521,80 10% 166.452,18 499.356,54
1.664.521,80 10% 166.452,18 332.904,36
1.664.521,80 10% 166.452,18 166.452,18

1.664.521,80 10% 166.452,18 0,00

Tablo 32: Makine Ekipman Amortismani
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ISLETME GELIR VE GIDERLERI




3. ISLETME GELIR VE GIDERLERI

3.1. Toplam isletme Giderleri

1. Direkt ilk Madde ve Malzeme

1.808.000

12.984.000,00 100

3.246.000,00

9.738.000,00

- 0
a) ilk Madde Kullanimi (Kumas vb.) 800.000 Adet 11,5475 9.238.000,00 0 100 0,00 9.238.000,00
b) Yardimci Madde 800.000 Adet 0,625 500.000,00 0 100 0,00 500.000,00
c) Hammadde Stoku 281.100 Adet 11,5475 3.246.000,00 100 0 3.246.000,00 0,00
c) isletme Malzemesi - - - - - - - -
2. Direkt isgilik Giderleri - - - - - - - -
a) Elektrik - - - - - - - -
b) Su, gaz - - - - - - - -
c) Yakit - - - - - - - -
d) Haberlesme - - - - - - - -
e) Bakim Onarim - - - - - - - -
f) Sigorta - - - - - - - -
g) Kira - - - - - - - -
h) Diger - - - - - - - -
3. Genel Uretim Giderleri - - - 640.452,18 - - 421.752,18 218.700,00
a) Elektrik - - - 67.000,00 0 100 0,00 67.000,00
b) Su, gaz - - - 18.000,00 0 100 0,00 18.000,00
c) Yakit - - - 15.000,00 0 100 0,00 15.000,00
d) Haberlesme - - - 2.000,00 0 100 0,00 2.000,00
e) Bakim Onarim - - - 90.000,00 0 100 0,00 90.000,00
f) Sigorta - - - 15.000,00 100 0 15.000,00 0,00
g)Amortisman - - - 166.452,18 100 0 166.452,18 0,00
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g) Kira

h) Diger - - - 267.000,00 90 10 240.300,00 26.700,00
4. Genel Yonetim Giderleri - - - 384.000,00 - - 0,00 414.000,00
a) Personel Giderleri 5 Kisi 3.500/aylk 210.000,00 100 0 0,00 210.000,00
b) Elektrik - - - 5.000,00 0 100 0,00 5.000,00
c) Su, gaz - - - 2.000,00 0 100 0,00 2.000,00
d) Yakit - - - 1.000,00 0 100 0,00 1.000,00
e) Haberlesme - - - 16.000,00 0 100 0,00 16.000,00
f) Bakim Onarim - - - - - - - -
g) Sigorta - - - - - - - -
h) Kira - - - - - - - -
i) Diger - - - 150.000,00 0 100 0,00 150.000,00
5. Beklenebilecek Farklar - - - - - - - -
OPLA R D
; 4.008.4 b D.34( 00,00
6. Pazarlama Satis ve Dagitim - - - 3.031.350,00 - ; 3.031.350,00 -
Giderleri
a) Personel Giderleri 125 Kisi 2.020,90/ayhk 3.031.350,00 100 0 3.031.350,00 0,00
b) Elektrik - - - - - - - -
c) Su, gaz - - - - - - - -
d) Yakit - - - - - - - -

e) Haberlesme

f) Bakim Onarim

g) Sigorta

h) Kira

i) Diger
TOPLAM iSLETME GiDERLERI

(1+2+3+4+5+6)

17.039.802,18

6.699.102,18

10.340.700,00
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3.2.isletme Gelirleri

Kapasite ve liretim tahmini tablosunda da gorilecegi lizere belirlenen kapasite ve satis miktarlarina gore hazirlanan satis gelirleri Tablo 36’da ve
37’de yer almaktadir.

3.vil 4.vil 5. il 9.viil | 10.vi
Kurulu Kapasite Adet 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000
Uretim Miktar! Adet 150.000 | 225.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000
Birim Maliyet Fiyati | TL/Adet 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00 32,00
Kapas'éer;(r:”a”'m % %50 %75 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Ortalama Birim TL/Adet 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Satis Fiyati
Ortalama Kapasite Kullanim 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0
o %50 %75 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Tablo 34: Pantolon Uretimi igin Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktari

Pantolon satis fiyati olarak, yapilan piyasa arastirmasi ortalamalarina goére 40,00 TL'nin uygun olacagi distnidlmektedir. Kapasiteye gore yillik satislar tabloda
verilmektedir.
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2vi | 3wl 4va | svil evil 7.V g.vil | a.vi 10.vil |
Kurulu Kapasite Adet 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Uretim Miktari Adet 250.000 375.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Birim Maliyet Fiyati TL/Adet 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapasite Kullanim Orani % %50 %75 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Ortalama Birim Satis Fiyati TL/Adet 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
Ortalama Kapasite Kullanim Orani %50 %75 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100

Tablo 35: Gémlek Uretimi icin Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktari

Gomlek satis fiyati olarak, yapilan piyasa arastirmasi ortalamalarina gére 35,00 TL'nin uygun olacagi dusliniiimektedir. Kapasiteye gore yillik satislar tabloda

verilmektedir.

Yillar Satis Miktari-Adet Birim Fiyati-TL/Adet Satis Geliri-TL Toplam Satis Gelirleri (TL)
1. v 150.000 40,00 6.000.000,00 6.000.000,00
2. vl 225.000 40,00 9.000.000,00 9.000.000,00
3.yl 300.000 40,00 12.000.000,00 12.000.000,00
4. Y 300.000 40,00 12.000.000,00 12.000.000,00
5 v 300.000 40,00 12.000.000,00 12.000.000,00
6. Yi 300.000 40,00 12.000.000,00 12.000.000,00
7. Yl 300.000 40,00 12.000.000,00 12.000.000,00
8. v 300.000 40,00 12.000.000,00 12.000.000,00
9. vi 300.000 40,00 12.000.000,00 12.000.000,00
10. vil 300.000 40,00 12.000.000,00 12.000.000,00
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111.000.000,00

Tablo 36: Pantolon Toplam Satis Miktari ve Toplam Satis Gelirleri

111.000.000,00
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Yillar Satis Miktari-Adet Birim Fiyati-TL/Adet Satis Geliri-TL Toplam Satis Gelirleri (TL)
1. v 250.000 35,00 8.750.000,00 8.750.000,00
2. vl 375.000 35,00 13.125.000,00 13.125.000,00
3. vl 500.000 35,00 17.500.000,00 17.500.000,00
4. Yl 500.000 35,00 17.500.000,00 17.500.000,00
5. Vi 500.000 35,00 17.500.000,00 17.500.000,00
6. Vi 500.000 35,00 17.500.000,00 17.500.000,00
7. Yl 500.000 35,00 17.500.000,00 17.500.000,00
8. Vi 500.000 35,00 17.500.000,00 17.500.000,00
9. Vi 500.000 35,00 17.500.000,00 17.500.000,00
10. il 500.000 35,00 17.500.000,00 17.500.000,00

161.875.000,00

Tablo 37: Gémlek Toplam Satis Miktari ve Toplam Satis Gelirleri

3.3.isletme Giderleri

isletme giderleri icinde enerji, personel, hammadde, yardimci malzeme, dogalgaz-su, bakim-onarim, internet-telefon-faks, tanitim
giderleri, diger giderler ve beklenmeyen giderler bulunmaktadir. Giderlerin hem aylik hem yillik fiyatlari tabloda go sterilmistir.
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Gider Tirii

Aylik Bedel

Yillik Bedel

Yillik isletme Giderleri

Aciklama

Yapilacak uygulama faaliyetleri sonucunda elde edilecek gelirin yillik

Enerji Giderleri 6.000,00 72.000,00 72.000,00 TL'si enerji gideri olarak 6denecektir.
Personel Giderleri 270.112,50 3.241.350,00 Gelirin yillik 3.241.350,00 TL’si personele 6denecektir.
Sigorta Giderleri 1.250,00 15.000,00 Sigorta giderleri yillik 15.000,00 TL olarak hesaplanmistir.

Amortismanlar 13.871,02 166.452,18 Amortisman bedelleri yillik 166.452,18 TL olarak hesaplanmistir.

Hammadde Giderleri

1.040.333,33

12.484.000,00

Hammadde giderleri yillik 12.484.000,00 TL olarak hesaplanmistir.

Yardimci Malzeme Giderleri 41.666,67 500.000,00 Yardimci malzeme giderleri yillik 500.000,00 TL'dir.
Dogalgaz ve Su 3.000,00 36.000,00 Dogalgaz ve su giderlerinin yillik 36.000,00 TL olacagi 6ngorilmistir.
internet-Telefon-Faks 1.500,00 18.000,00 Yaklasik olarak tahmin edilmistir.
Bakim-Onarim Giderleri 7.500,00 90.000,00 Makine bakim onarimi 90.000,00 TL olarak belirlenmistir.
Tanrtim Giderleri 12.500,00 150.000,00 Brosiir, etkinlikler, afis vb. tanitim giderleri igin belirlenmis yaklasik
tutardir.
Diger Giderler (%1) 11.125,00 133.500,00 Diger giderler toplam giderlerin %1’i olarak belirlenmistir.
Beklenmeyen Giderler (%1) 11.125,00 133.500,00 %1 Beklenmeyen gider 6ngorilmistar.

TOPLAM ‘ 1.419.983,52 17.039.802,18

Tablo 38: Yillik isletme Giderleri
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3.4. isletme Gelir-Gider Tablosu

Donem isletme Donemi Yillan
Yillar 5 6
GELIRLER 14.750.000,00 22.125.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 29.500.000,00 29.500.000,00 | 29.500.000,00
Pantolon 6.000.000,00 9.000.000,00 12.000.000,00 | 12.000.000,00 | 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00 12.000.000,00
Gomlek 8.750.000,00 13.125.000,00 | 17.500.000,00 | 17.500.000,00 | 17.500.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00
GIDERLER 10.231.302,18 13.635.552,18 | 17.039.802,18  17.039.802,18  17.039.802,18 | 17.039.802,18  17.039.802,18 17.039.802,18 17.039.802,18 | 17.039.802,18
Enerji Giderleri 36.000,00 54.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
Sigorta Giderleri 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Amortisman 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18
Personel Giderleri 3.241.350,00 3.241.350,00 3.241.350,00 3.241.350,00 3.241.350,00 3.241.350,00 3.241.350,00 3.241.350,00 3.241.350,00 3.241.350,00
Hammadde Giderleri 6.242.000,00 9.363.000,00 12.484.000,00 | 12.484.000,00 | 12.484.000,00 12.484.000,00 12.484.000,00 12.484.000,00 12.484.000,00 12.484.000,00
Ya rd'g;;;?f::izeme 250.000,00 375.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Dogalgaz ve Su 18.000,00 27.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
internet-Telefon-Faks 9.000,00 13.500,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
Bakim-Onarim Giderleri 45.000,00 67.500,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
Tanitim Giderleri 75.000,00 112.500,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Diger Giderler (%1) 66.750,00 100.125,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00
Bek'e"mael')‘ Giderler 66.750,00 100.125,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00 133.500,00
Tablo 39: isletme Gelir ve Giderleri
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4. FINANSAL ANALIZ

VARSAYIM 1

Projenin ticari karhliginin degerlendirildigi mali analiz sirasinda projenin finansal nakit akim tablosu lizerinden;

e Yatirimin geri donis sliresi,

e Net buglnki deger (NBD)

e ickarlilik orani (IRR)

e Fayda/maliyet orani kriterleri kullanilarak degerlendirmeler yapilmistir.

Endeksler

a.yi

5.Yil

6. Yil

7.Yil

8.Yil

9.Yil

10. Yil

I. Gelirler 14.750.000,00 | 22.125.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00
1. Satislardan elde edilen gelirler 14.750.000,00 | 22.125.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00
2. Diger gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 10.231.302,18 | 13.635.552,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18
3. Direkt ilk Madde ve Malzeme 6.492.000,00 | 9.738.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00
4. Direkt iscilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Genel Uretim Giderleri 244.500,00 359.250,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00
6. Genel Yonetim Giderleri 297.000,00 340.500,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00
Gi d7' Taz_arlama' Satis, Dagitim 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00
laerieri
8. Mali Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Beklenebilecek Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Amortisman 166.452,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18
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lll. Vergilendirme Oncesi Kar 4.518.697,82 | 8.489.447,82 | 12.460.547,82 | 12.460.547,82 | 12.460.547,82 | 12.460.547,82 | 12.460.547,82 | 12.460.547,82 | 12.460.547,82 | 12.460.547,82

IV. Vergi indirimi ve istisnalar 3.115.612,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Vergiler [(IlI-IV)*Vergi Orani] 308.678,83 | 1.867.678,52 | 2.741.320,52 | 2.741.320,52 | 2.741.320,52 | 2.741.320,52 | 2.741.320,52 | 2.741.320,52 | 2.741.320,52 | 2.741.320,52

VI. Vergi Sonrasi Kar (l11-V) 4.210.018,99 | 6.621.769,30 | 9.719.227,30 | 9.719.227,30 | 9.719.227,30 | 9.719.227,30 | 9.719.227,30 | 9.719.227,30 | 9.719.227,30 | 9.719.227,30

VIl. Odenen Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VIII. Nakit Girisi 14.750.000,00 | 22.125.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00

girilgil. Satislardan elde edilen nakit 14.750.000,00 | 22.125.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00
12. Diger gelirlerden nakit girisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IX. Oz Kaynaklar 3.115.612,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

X. Banka Kredisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XI. Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XIl. Toplam Nakit Cikigi (15+11) 13.346.914,42 | 13.635.552,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18
15.Toplam Yatirim Harcamalari 13.346.914,42 | 13.635.552,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18

a) isletme sermayesindeki

10.231.302,18

13.635.552,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

degisim

b) Sabit yatirim harcamasi 3.115.612,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 10.231.302,18 | 13.635.552,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18
Xlll. Amortisman 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18
XIV. Kredi Anapara Odemesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XV. Net Nakit Akisi (VIII+XIII)-

(V+XI1+XIV)

1.094.406,75

1.094.406,75

6.621.769,30

7.716.176,05

9.719.227,30

17.435.403,35

9.719.227,30

27.154.630,65

9.719.227,30

36.873.857,95

9.719.227,30

46.593.085,25

9.719.227,30

56.312.312,55

9.719.227,30

66.031.539,85

9.719.227,30

75.750.767,15

9.719.227,30

85.469.994,45

XVI. Kiimiilatif Net Nakit Akisi
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Finansal Analiz Nakit Akim Tablosu ile ilgili Varsayimlar

e Projenin hesaplamaya esas ekonomik 6mrii 10 yil 6ngorilmustir.

Gelirler ve giderlere KDV dahil degildir.
e Yatirimlar KDV harig fiyatlardir.

e TCMB tarafindan 29.06.2018 tarihli mali tablolarin hazirlanmasina iliskin reeskont islemlerinde uygulanacak iskonto faiz orani %18.50 olarak
belirlenmistir, bu oran esas alinarak indirgeme orani %18.50 kabul edilmistir.

e Ekonomik Net Buglinkii Deger hesabinda indirgeme katsayisi %18.50 olarak alinmistir.
e icKarlilik Orani hesaplamalarinda indirgeme katsayisi %18.50 olarak alinmistir..

e Hesaplamalar TL para birimi tGizerinden yapilmistir.
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4.1. Geri Donus Suresi

Bu degerlendirmede yatirimin net akisi ile ne kadar siirede geri donecegi hesaplanmaktadir.

Yatirim tutarinin yiksek olmasi, hammadde ve isgilik agirlikli bir yatirim olmasi ve kar marjinin
disik olmasi nedeniyle yatirrmin geri donisi negatif deger ¢citkmaktadir.

P
I=ZFr+Dr

]

D1 =t yilindaki amortisman
F1+D1 = t yilindaki net nakit akisi

I = Toplam yatirm
P = Geri déniis siiresi
F1 =t yilindaki net kar

GERi DONUS
I§Ietr?:"§ure5| Net Nakit Akimi Kiimilatif Nakit Akim

-3.115.612,24 -3.115.612,24
12 1 1.094.406,75 -2.021.205,49
12 2 6.621.769,30 4.600.563,81
12 3 9.719.227,30 14.319.791,11
12 4 9.719.227,30 24.039.018,41
12 5 9.719.227,30 33.758.245,71
12 6 9.719.227,30 43.477.473,01
12 7 9.719.227,30 53.196.700,31
12 8 9.719.227,30 62.915.927,61
12 9 9.719.227,30 72.635.154,91
12 10 9.719.227,30 82.354.382,21

Tablo 41: Geri Odeme Siiresi

Geri Odeme Siiresi ile ilgili Varsayimlar

- Nakit akim tablolarindaki net degerler elde edilen net kardir. Bu nedenle net kar degerleri nakit akim
degerlerine esittir.

- Yatirim geri donUs siiresi yatirim yapildiktan sonraki 2. yilin son geyregi olarak hesaplanmistir.
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4.2. Net Buglinki Deger

Net buglinki deger, bir yatirim projesinin gelecekteki nakit girislerinin, diger bir deyisle proje
sonucunda elde edilen degerlerin, buglinkli degerinin hesaplanmasidir. Bu yontem ile yillik
para akimlari, 6nceden belirlenen bir indirgeme (iskonto) orani ile projenin baslangi¢ tarihine
indirgenmektedir.

Net Bugiinkii Deder = [Net Nakit Girigleri / (1+i)"] — Yatirnm Tutari

v

V' n:Yatirm yili
v' iz indirgeme (iskonto orani)
v

Net bugiinkii deger hesaplamasi yapilirken yillik %18,50 iskonto orani kullaniimistir

indirgeme Orani ‘ %18,50 ‘

Sabit Yatirim Tutari | -3.115.612,24 |
2021 Net Nakit Akimi 1.094.406,75
2022 Net Nakit Akimi 6.621.769,30
2023 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2024 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2025 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2026 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2027 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2028 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2029 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2030 Net Nakit Akimi 9.719.227,30

Net Bugilinkii Deger 33.429.973,90
Tablo 42: Net Bugiinkii Deger

Projede net bugiinkl deger %18,50 indirgeme orani ile hesaplanmistir. Projenin hesaplamaya esas
ekonomik émri 10 yil alinmistir. Projenin ticari olarak uygun kabul edilebilmesi igin net bugiinki
degerin yatirim tutarindan biyik olmasi gerekmektedir. Yukarida da gorildiigu gibi yatirimin Finansal
Net Bugink( Degeri (NPV), 33.429.973,90 TL olarak bulunmustur. Bu hesaplama dahilinde yatirimin
yapilabilir oldugu goérilmektedir.
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4.3.1¢ Karlilik Orani

ic karlilik orani, projenin net bugiinkii degerini sifira indirgeyen orandir.

Sabit Yatirim Tutari -3.115.612,24 ‘
2021 Net Nakit Akimi 1.094.406,75
2022 Net Nakit Akimi 6.621.769,30
2023 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2024 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2025 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2026 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2027 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2028 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2029 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
2030 Net Nakit Akimi 9.719.227,30
ic Karlilik Orani %131 |

Tablo 43: i¢ Karlilik Orani

Yapilan mali analiz sonucunda projenin i¢ Karlilik Orani (IRR) %131 olarak bulunmustur. i¢ verimlilik
oraninin kabul edilen ortalamalarin ¢ok tGizerinde ¢ikmasinin en dnemli nedeni proje kapsaminda bina
yapim giderleri, personel giderleri, idari maliyetler ve ofis maliyetlerinin proje ylritlictsi tarafindan
es finansman olarak sunulmasindan kaynaklanmaktadir.

indirgeme orani olarak %18.50 belirlenmistir. Projenin hesaplamaya esas ekonomik émrii ise 10 yil
alinmistir.
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4.4.Basabas Analizi

Basabas analizi cergevesinde yillik isletme giderleri sabit ve degisken giderler olarak ayrilmistir.

Yillik isletme Giderleri

Gider Turii Aylik Bedel Yillik Bedel Degisken
Enerji Giderleri 6.000,00 72.000,00 64.800,00 7.200,00
Personel Giderleri 270.112,50 3.241.350,00 3.241.350,00 -
Sigorta Giderleri 1.250,00 15.000,00 15.000,00 -
Amortismanlar 13.871,02 166.452,18 166.452,18 -
Hammadde Giderleri 1.040.333,33 12.484.000,00 11.235.600,00 1.248.400,00
Yardimci Malzeme Giderleri 41.666,67 500.000,00 450.000,00 50.000,00
Dogalgaz ve Su 3.000,00 36.000,00 32.400,00 3.600,00
internet-Telefon-Faks 1.500,00 18.000,00 16.200,00 1.800,00
Bakim-Onarim Giderleri 7.500,00 90.000,00 81.000,00 9.000,00
Tanitim Giderleri 12.500,00 150.000,00 135.000,00 15.000,00
Diger Giderler (%1) 11.125,00 133.500,00 120.150,00 13.350,00
Beklenmeyen Giderler (%1) 11.125,00 133.500,00 120.150,00 13.350,00

1.419.983,52 17.039.802,18
Tablo 44: Basabas Noktasi Analizi

15.678.102,18

1.361.700,00

. Toplam Sabit Giderler (F
Basabas Sans Tutarn (8,) = oplam 5abit Giderler (%)

, . Toplam Degisken Giderler (V)
Toplam Satslar (8)

Toplam Sabit Giderler = 15.678.102,18 TL
Toplam Degisken giderler = 1.361.700,00 TL
Toplam Satiglar = 29.500.000,00 TL

Basa Bas Noktasi = 16.436.814,39 TL (isletme %60 kapasite ve lzerinde calistigi taktirde basabas
noktasina ulasabilmektedir.
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4.5. Fayda / Maliyet Orani

Fayda / maliyet orani, projenin yarattigi indirgenmis faydalarin maliyetlere bélinmesiyle elde
edilmekte olup, bu oranin 1’in Gizerinde olmasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede projenin mali
net yarar/maliyet orani (NBD/C) 10,73’dir.

VARSAYIM 2

Projenin %50 6z kaynak %50 Halk Bankasi Kredisi ile yapilacagi varsayilmistir.

YATIRIMIN KREDi KULLANILARAK YAPILMASI HALINDE FINANSAL ANALIz
HESAPLAMALARI

Kredi Geri Odeme

Kredi Geri Odeme

.. Od ..
Taksit ayi Odenen Taksit enen Odenen Faiz Kalan Anapara
Anapara

6. ay taksit 97.500,00 0,00 97.500,00 1.500.000,00

2022
12. ay taksit 97.500,00 0,00 97.500,00 1.500.000,00

6. ay taksit 347.500,00 250.000,00 97.500,00 750.000,00

2024

12. ay taksit 347.500,00 250.000,00 97.500,00 500.000,00
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Toplam yatinm tutarinin (3.115.612,24 TL) %50’si basvuru sahibinin 6z kaynagi (1.615.612,24 TL) ile %50’si kredi (1.500.000,00 TL) kullanilarak finanse

edilecektir.

Toplam isletme Sermayesi

1. Direkt ilk Madde ve Malzeme 1.808.000 - 12.984.000,00 100 0 3.246.000,00 9.738.000,00
a) ilk Madde Kullanimi (Kumas vb.) 800.000 Adet 11,5475 9.238.000,00 0 100 0,00 9.238.000,00
b) Yardimci Madde 800.000 Adet 0,625 500.000,00 0 100 0,00 500.000,00
c) Hammadde Stoku 281.100 Adet 11,5475 3.246.000,00 100 0 3.246.000,00 0,00
c) isletme Malzemesi - - - - - - - -
2. Direkt isgilik Giderleri - - - - - - - -
a) Elektrik - - - - - - - -
b) Su, gaz - - - - - - - -
c) Yakit - - - - - - - -
d) Haberlesme - - - - - - - -
e) Bakim Onarim - - - - - - - -
f) Sigorta - - - - - - - -
g) Kira - - - - - - - -
h) Diger - - - - - - - -
3. Genel Uretim Giderleri - - - 640.452,18 - - 421.752,18 218.700,00
a) Elektrik - - - 67.000,00 0 100 0,00 67.000,00
b) Su, gaz - - - 18.000,00 0 100 0,00 18.000,00
c) Yakit - - - 15.000,00 0 100 0,00 15.000,00
d) Haberlesme - - - 2.000,00 0 100 0,00 2.000,00
e) Bakim Onarim - - - 90.000,00 0 100 0,00 90.000,00
f) Sigorta - - - 15.000,00 100 0 15.000,00 0,00
g)Amortisman - - - 166.452,18 100 0 166.452,18 0,00
g) Kira - - - - - - - -
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h) Diger - - - 267.000,00 90 10 240.300,00 26.700,00
4, Genel Yonetim Giderleri - - - 1.079.000,00 - - 695.000,00 414.000,00
a) Personel Giderleri 5 Kisi 3.500/ayhk 210.000,00 100 0 0,00 210.000,00
b) Elektrik - - - 5.000,00 0 100 0,00 5.000,00
c) Su, gaz - - - 2.000,00 0 100 0,00 2.000,00
d) Yakit - - - 1.000,00 0 100 0,00 1.000,00
e) Haberlesme - - - 16.000,00 0 100 0,00 16.000,00
f) Bakim Onarim - - - - - - - -
g) Sigorta - - - - - - - -
h) Kira - - - - - - - -
i) Diger - - - 150.000,00 0 100 0,00 150.000,00
j) Kredi 695.000,00 100 0 695.000,00 0,00
5. Beklenebilecek Farklar - - - - - - - -
DPLA R D
‘ 4.703.4 / 0.340.700,00
6. Pazarlama Satis ve Dagitim - - - 3.031.350,00 - ; 3.031.350,00 -
Giderleri
a) Personel Giderleri 125 Kisi 2.020,90/ayhk 3.031.350,00 100 0 3.031.350,00 0,00
b) Elektrik - - - - - - - -
c) Su, gaz - - - - - - - -
d) Yakit - - - - - - - -

e) Haberlesme

f) Bakim Onarim

g) Sigorta

h) Kira

i) Diger
TOPLAM iSLETME GiDERLERI

(1+2+3+4+5+6)

17.734.802,18

7.394.102,18

10.340.700,00

*Kurulacak tesiste 3 aylik hammadde stoku tutulacagi varsayilmistir.

**Degisken isletme Giderlerinin her yil %10 oraninda artacagi varsayilmistir.
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Kredi Kullanimi Sonrasi Finansal Analiz

Projenin ticari karliliginin degerlendirildigi mali analiz sirasinda projenin finansal nakit akim tablosu Gzerinden;

e Yatirimin geri donds slresi,

e Net bugiinki deger (NBD)

e ickarlilik orani (IRR)

e Fayda/maliyet orani

kriterleri kullanilarak degerlendirmeler yapilmistir. Kredi kullaniminin yer aldigi nakit akim tablosu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Endeksler

2.Yill

3.vYil

|

5.Yil

8.Yil

9.vil

10. vil

l. Gelirler 14.750.000,00 | 22.125.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00
1. Satislardan elde edilen gelirler 14.750.000,00 | 22.125.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00
2. Diger gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 10.426.302,18 | 13.830.552,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18
3. Direkt ilk Madde ve Malzeme 6.492.000,00 | 9.738.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00
4. Direkt iscilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Genel Uretim Giderleri 244.500,00 359.250,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00
6. Genel Yonetim Giderleri 297.000,00 340.500,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00
Gi d7érFI’§rziarlama, Satis, Dagitim 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00
8. Mali Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Beklenebilecek Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Amortisman 166.452,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18
11. Kredi 195.000,00 195.00000 695.000,00 695.000,00 695.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
l1l. Vergilendirme Oncesi Kar 4.323.697,82 | 8.294.447,82 | 11.765.547,82 | 11.765.547,82 | 11.765.547,82 | 12.460.547,82 | 12.460.547,82 | 12.460.547,82 | 12.460.547,82 | 12.460.547,82
IV. Vergi indirimi ve istisnalar 3.115.612,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Vergiler [(I1l-IV)*Vergi Orani] 265.778,83 1.824.778,52 | 2.588.420,52 | 2.588.420,52 | 2.588.420,52 | 2.741.320,52 | 2.741.320,52 | 2.741.320,52 | 2.741.320,52 | 2.741.320,52
VI. Vergi Sonrasi Kar (l11-V) 4.057.918,99 | 6.469.669,30 | 9.177.127,30 | 9.177.127,30 | 9.177.127,30 | 9.719.227,30 | 9.719.227,30 | 9.719.227,30 | 9.719.227,30 | 9.719.227,30
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VIl. Odenen Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VIIl. Nakit Girisi 14.750.000,00 | 22.125.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00
11. Satislardan elde edilen nakit

giris 14.750.000,00 | 22.125.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00 | 29.500.000,00
12. Diger gelirlerden nakit girisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IX. Oz Kaynaklar 3.115.612,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

X. Banka Kredisi 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 195.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XI. Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XIl. Toplam Nakit Cikisi (15+I1) 13.541.914,42 | 13.635.552,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18
15.Toplam Yatirnm Harcamalari 13.346.914,42 | 13.830.552,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18

deé; )irlgletme B esieE 10.426.302,82 | 13.830.552,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18

b) Sabit yatirim harcamasi 3.115.612,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Giderler 10.426.302,18 | 13.830.552,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.734.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18

XIll. Amortisman 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18

XIV. Kredi Anapara Odemesi 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XV. Net Nakit Akisi (VIII+XI11)-

(V+XII+XIV)

942.306,75

6.664.669,30

9.177.127,30

9.177.127,30

9.177.127,30

9.177.127,30

9.177.127,30

9.177.127,30

9.177.127,30

9.177.127,30

XVI. Kiimiilatif Net Nakit Akisi

942.306,75

7.606.976,05

Finansal Analiz Nakit Akim Tablosu ile ilgili Varsayimlar

16.784.103,35

25.961.230,65

e Projenin hesaplamaya esas ekonomik 6mrii 10 yil 6ngortlmdstur.

e Gelirler ve giderlere KDV dahil degildir.

e Yatirimlar KDV harig fiyatlardir.

35.138.357,95

44.162.585,25

53.186.812,55 ‘ 62.211.039,85

71.235.267,15

80.259.494,45

e TCMB tarafindan 29.06.2018 tarihli mali tablolarin hazirlanmasina iliskin reeskont islemlerinde uygulanacak iskonto faiz orani %18.50 olarak

belirlenmistir, bu oran esas alinarak indirgeme orani %18.50 kabul edilmistir.

e Ekonomik Net Bugiinkii Deger ve i¢ Karlilk Orani hesaplarinda indirgeme katsayisi %18.50 olarak alinmistir.
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o Yapim maliyetleriile isletme gelir ve giderleri vergi vb. dis etkenlerden arindirmak amaciyla 0,8
ile carpilarak hesaplanmistir. Maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanmis, enflasyon hesaplamaya
katilmamistir.

e Hesaplamalar TL para birimi tzerinden yapilmistir.
Geri DOnus Suresi

Bu degerlendirmede yatirimin net nakit akisi ile ne kadar siirede geri donecegi hesaplanmaktadir.

P
I=ZFr+Dr

fel]

D1 =t yilindaki amortisman
F1+D1 = t yilindaki net nakit akisi

I = Toplam yatirm
P = Geri déniis siiresi
F1 = t yilindaki net kar

GERi DONUS
I§Ietm:(a"$ure5| Net Nakit Akimi Kiimulatif Nakit Akim

-3.115.612,24 -3.115.612,24
12 1 942.306,75 -2.173.305,49
12 2 6.664.669,30 4.491.363,81
12 3 9.177.127,30 13.668.491,11
12 4 9.177.127,30 22.845.618,41
12 5 9.177.127,30 32.022.745,71
12 6 9.177.127,30 41.199.873,01
12 7 9.177.127,30 50.377.000,01
12 8 9.177.127,30 59.554.127,61
12 9 9.177.127,30 68.731.254,91
12 10 9.177.127,30 77.908.382,21

Geri Odeme Siiresi ile ilgili Varsayimlar

- Nakit akim tablolarindaki net degerler elde edilen net kardir. Bu nedenle net kar degerleri nakit
akim degerlerine esittir.

- Yatirim geri donis siresi yatirim yapildiktan sonraki 2. yilin son ¢eyregi olarak hesaplanmistir.
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Net Buglinki Deger

Net buglinkii deger, bir yatirrm projesinin gelecekteki nakit girislerinin, diger bir deyisle proje
sonucunda elde edilen degerlerin, buglinkii degerinin hesaplanmasidir. Bu yontem ile yilhk para

akimlari, 6nceden belirlenen bir indirgeme (iskonto) orani

indirgenmektedir.

indirgeme Orani 18.50%
Sabit Yatinm Tutar: . -311561224 |
2021 Net Nakit Akimi 942.306,75
2022 Net Nakit Akimi 6.664.669,30
2023 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2024 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2025 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2026 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2027 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2028 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2029 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2030 Net Nakit Akimi 9.177.127,30

Net Bugiinkii Deger:

31.782.108,29

ile projenin baslangi¢ tarihine

Projede net bugiinkii deger %18.50 indirgeme orani ile hesaplanmistir. Projenin hesaplamaya esas
ekonomik 6mri 10 yil alinmistir. Projenin ticari olarak uygun kabul edilebilmesi icin net buglnki
degerin yatinim tutarindan biyiik olmasi gerekmektedir. Yatirimin Finansal Net Buglinkii Degeri (NPV),
31.782.108,29 TL olarak bulunmustur. Buna gore yatirim finansal agidan karl ve bdlgesel gelisme

acisindan 6nemli bir yatirimdir.
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i¢c Karlilik Orani

ic karlilik orani, projenin net bugiinkii degerini sifira indirgeyen orandir ve asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Sabit Yatirim Tutari:

-3.115.612,24

2021 Net Nakit Akimi 942.306,75

2022 Net Nakit Akimi 6.664.669,30
2023 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2024 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2025 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2026 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2027 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2028 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2029 Net Nakit Akimi 9.177.127,30
2030 Net Nakit Akimi 9.177.127,30

i¢ Karlilik Orani %127

Yapilan mali analiz sonucunda projenin i¢ Karlilik Orani (IRR) %127 olarak bulunmustur. i¢ verimlilik
oraninin kabul edilen ortalamalarin Gzerinde ¢ikmasinin en énemli nedeni proje kapsaminda bina
yapim giderleri, personel giderleri, idari maliyetler ve ofis maliyetlerinin belirli bir kisminin proje
ylritlictsi 6z kaynagiyla finanse edilecek olmasindan kaynaklidir. indirgeme orani olarak %18.50
belirlenmistir. Projenin hesaplamaya esas ekonomik 6mri ise 10 yil alinmistir.
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Basabas Analizi

Basabas analizi cercevesinde yillik isletme giderleri sabit ve degisken giderler olarak ayriimistir.

Yillik isletme Giderler

Gider Turii Aylik Bedel Yillik Bedel \ Degisken
Kredi Odemeleri 57.916,67 695.000,00 695.000,00 -
Enerji Giderleri 6.000,00 72.000,00 64.800,00 7.200,00
Sigorta Giderleri 1.250,00 15.000,00 15.000,00 -
Amortismanlar 13.871,02 166.452,18 166.452,18 ]
Personel Giderleri 270.112,50 3.241.350,00 3.241.350,00 -
Hammadde Giderleri 1.040.333,33 | 12.484.000,00 11.235.600,00 1.248.400,00
é?;‘i':"c' Malzeme 41.666,67 500.000,00 450.000,00 50.000,00
Dogalgaz ve Su 3.000,00 36.000,00 32.400,00 3.600,00
internet-Telefon-Faks 1.500,00 18.000,00 16.200,00 1.800,00
Bakim-Onarim Giderleri 7.500,00 90.000,00 81.000,00 9.000,00
Tanitim Giderleri 12.500,00 150.000,00 135.000,00 15.000,00
Diger Giderler (%1) 11.125,00 133.500,00 120.150,00 13.350,00
i/eolf)e”meye" Giderler 11.125,00 133.500,00 120.150,00 13.350,00

| 1.477.900,19

17.734.802,18

16.373.102,18

1.361.700,00

Basabas Sans Tutan (8y) =

Toplam Sabit Giderler (F)

1 Toplam Degisken Giderler (V)
Toplam Satslar (8)

Toplam Sabit Giderler = 16.356.852,18 TL

Toplam Degisken giderler = 1.361.700,00 TL

Toplam Satiglar = 29.500.000,00 TL

Basa Bas Noktasi= 18.593.044,51 TL'dir. Tesis %60 kapasiteyle calistiginda basabas noktasini
yakalayabilmektedir.

Fayda / Maliyet Orani
Fayda / maliyet orani, projenin yarattigi indirgenmis faydalarin maliyetlere bélinmesiyle elde
edilmekte olup, bu oranin 1’in Gizerinde olmasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede projenin mali
net yarar/maliyet orani (FNB/C) 10,20’dir.
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4.6. Sektore Yonelik Tesvik Durumu

Tesvik sistemi destek unsurlari 5 uygulamadan olusmakta olup bu uygulamalar kapsaminda Malatya
icin saglanan destek unsurlari Tablo 46’da gosterilmistir.

DESTEK Genel Tesvik  Bélgesel Tesvik Oncelikli Biiyiik Olgekli Stratejik
UNSURLARI Uygulamalari Uygulamalari Yatirimlarin Tegviki | Yatirnmlarin Tesviki | Yatirimlarin Tegviki
KDV istisnasi v v v v v
Guimriik Vergisi v v v v v
Muafiyeti
Vergi indirimi v v v v
Sigorta Primi
isveren Hissesi v v v v
Destegi
Gelir Vergisi
Stopaj! 4 4 v v
Destegi*
Sigorta P:Iml v v v v
Destegi*
Faiz Destegi v v v
Yatirnm Yeri v v v v
Tahsisi
KDV iadesi** v

Tablo 45: Malatya Tesvik Sistemi Destek Unsurlari

* Yatirnmin Bolgesel, blyilk 6lgekli ve stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda ve Malatya
Organize Sanayi Bolgelerinde gerceklestiriimesi halinde saglanmaktadir.

** Sabit yatirim tutari 500 Milyon TL Gzerinde olan stratejik yatirnmlarda saglanmaktadir.
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4.6.1.Katma Deger Vergisi istisnasi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mal
makine ve techizat icin katma deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanmaktadir.

4.6.2.Gumrik Vergisi Muafiyeti

Yatirrm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat icin giimriik vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanmaktadir.

4.6.3.Vergi indirimi

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim igin dngoérilen katki tutarina ulasincaya
kadar indirimli olarak uygulanmasidir.

Bu destek, stratejik yatinmlar, biiyiik 6lcekli yatinmlar ve bolgesel tesvik uygulamalan
cercevesinde dizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanmaktadir.

4.6.4.Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yatirim Tegvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken sigorta
primi isveren hissesinin asgari licrete tekabiil eden kismi belirli bir siire Bakanlik¢a
karsilanmaktadir.

Blyuk olgekli yatirimlar, stratejik yatirnrmlar ve bdlgesel tesvik uygulamalari kapsaminda
dizenlenen tesvik belgeleri igin uygulanir.

4.6.5.Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam i¢in 6denmesi gereken gelir
vergisi stopajinin asgari licrete tekabiil eden kismi 10 yil siireyle terkin edilmektedir.

Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek yatirimlar icin dizenlenen tesvik belgelerinde
ongorulmektedir.
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4.6.6.Sigorta Primi Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirnmla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken
sigorta primi isci hissesinin asgari licrete tekabiil eden kismi 10 yil siireyle Bakanlikca
karsilanmaktadir.

Genel tesvik uygulamalari hari¢ olmak lizere, sadece 6. Bélgede gerceklestirilecek yatirimlar
icin diizenlenen tesvik belgelerinde 6ngorilmektedir.

4.6.7.Faiz Destegi

Yatinnm Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yil vadeli krediler i¢in saglanan bir
finansman destegidir.

Tesvik belgesinde kayith sabit yatinm tutarinin %70’ine kadar kullanilan krediye iliskin
odenecek faizin veya kar payinin belli bir kismi T.C. Ticaret Bakanligi’'nca karsilanmaktadir.

Bu destek unsuru, stratejik yatirimlar, Ar-Ge ve gevre yatinmlariile 3., 4., 5. ve 6. Bolgelerde
bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda yapilacak yatirimlar icin uygulanmaktadir.

4.6.8.Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirirm Tesvik Belgesi dizenlenmis bliylk oOlgekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel
desteklerden yararlanacak yatirimlar icin Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde yatinm yeri tahsis edilebilmektedir.

4.6.9. Katma Deger Vergisi iadesi

Sabit yatirnm tutari 500 milyon Tirk Lirasinin UGzerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda
gercgeklestirilen bina-insaat harcamalari icin tahsil edilen KDV’ler iade edilmektedir.
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4.6.10. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

: OSB Disi OSB igi
D 3 VAR VAR
VAR VAR
d Yatirirma Katki Orani (%) 30 50
b Destek Siresi 6 il 10 Vil
VAR VAR
ic Kredi 4 Puan 7 Puan
- Doviz / Dovize Endeksli Kredi 1 Puan 2 Puan
gorta P Desteg YOK 10 Vil
opaji Desteg YOK oVl

Tablo 46: Malatya ilinin Yararlanacadi Bélgesel Tesvikler

Malatya ilinde gergeklestirilecek Bolgesel Tesvik ‘den yararlanabilecek yatirim konulari Tablo 48’de
verilmigtir.

Asgari Yatirnm
Bolgesel Tesviklerden Yararlanacak gTutarl / Malatya Cazibe Merkezi (6.

Sektorler Bolge) (*
Kapasitesi ge) (%)

US-97 Kodu

Entegre damizlik hayvancilik yatirimlari

dahil olmak lizere entegre hayvancilik

0121 ve 0122.0 yatirimlari (dipnot 5'te belirtilen asgari 500 Bin TL

kapasite sartlarina uymayan yatirimlar
harig)

Su Uriinleri yetistiriciligi (balik yavrusu ve .
0500.0.04 A 500 Bin TL
yumurtasi Gretimi dahil)

5 milyon TL'nin Gzerindeki
1 Milyon tlim yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)

Gida Urtnleri ve icecek imalati (dip not
6'da belirtilen yatirim konulari harig)
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Tekstil Grtnleri imalati (dip not 8'de
belirtilen sartlari saglamayan iplik ve
dokuma yatirimlari harig)

Tekstilin
aprelenmesi
konusunda
komple yeni
yatirim igin 10
Milyon TL,
tevsi yatirm igin
5 Milyon TL ve
diger yatirim
cinsleri igin
1 Milyon TL

1 milyon TL’nin
Gzerindeki tevsi
yatinnmlar

5 milyon TL'nin Gzerindeki
tiim yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)

Giyim Esyasi imalati

1 milyon TL’nin
Gzerindeki tevsi
yatirimlar

5 milyon TL'nin Gzerindeki
tlim yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)

Bavul, el ¢cantasl, saraciye, ayakkabi vb.
imalati

1912 ve 1920

500 Bin TL

5 milyon TL'nin Gzerindeki
tlim yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)

Agac ve mantar Urlinleri imalati (mobilya
harig), hasir ve buna benzer orilerek
yapilan maddelerin imalati

1 Milyon TL

5 milyon TL'nin Gzerindeki
tiim yatinnm konulari (OSB
de 1 milyon TL)

Kagit ve kagit Grlinleri imalati

10 Milyon TL

10 milyon TL’nin Gzerindeki
tiim yatirim konulari

Kimyasal madde ve iriinlerin imalati

500 Bin TL

5 milyon TL'nin Gzerindeki
tlim yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)

ilac/eczacilikta ve tipta kullanilan
kimyasal ve bitkisel kaynakl trtinlerin
imalati

500 Bin TL

5 milyon TL'nin Gzerindeki
tlim yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)

Metalik olmayan mineral Grtnlerin
imalati (firinlanmis kilden, kiremit,
biriket, tugla ve insaat malzemeleri,
¢imento, insaat amagli beton Grinleri,
hazir beton, harg, ¢ok katl yalitim
camlari harig)

26 (2610.0.03.01, 2693.2,
2694.1, 2695.3, 2695.4 harig)

1 Milyon TL

5 milyon TL'nin Gzerindeki
tiim yatinnm konulari (OSB
de 1 milyon TL)

Metalik olmayan mineral Grlinlerin
imalati; insaat amagli beton driinleri
imalati, kireg, algl

2695.1, 2694.2.01, 2694.3.01

1 Milyon TL

5 milyon TL'nin Gzerindeki
tlim yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)
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5 milyon TL'nin Gzerindeki
1 Milyon TL tlim yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)

Demir-gelik disindaki ana metal sanayi,

2720, 273

metal dokiim sanayi

5 milyon TL'nin Gzerindeki
Metal esya 1 Milyon TL tiim yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)

5 milyon TL'nin Gzerindeki
Makine ve techizat imalati 500 Bin TL tlim yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)

5 milyon TL'nin Gzerindeki
500 Bin TL tlim yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)

Biliro, muhasebe ve bilgi islem makineleri
imalati

5 milyon TL'nin Gzerindeki
Elektrikli makine ve cihazlari imalati 500 Bin TL tiim yatinnm konulari (0SB
de 1 milyon TL.)

5 milyon TL'nin Gzerindeki
500 Bin TL tim yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)

Radyo, televizyon, haberlesme techizati
ve cihazlari imalati

5 milyon TL'nin Gzerindeki
500 Bin TL tlim yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL.)

Tibbi aletler hassas ve optik aletler
imalati

5 milyon TL'nin Gzerindeki
1 Milyon TL tlim yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL.)

Mobilya imalati (sadece plastikten imal
edilenler harig)

5510.1.01, 5510.2.01,
5510.3.02, 5510.5.02, Oteller (Dipnot 3) 3 yildiz ve Uzeri
5510.5.04

5510.3.01 Ogrenci yurtlari 100 6grenci

6302.0.01 Soguk hava deposu hizmetleri 500 m?

6302.0.03 Lisansl depoculuk 500 Bin TL

Egitim hizmetleri (okul dncesi egitim
80 (809 harig) hizmetleri dahil, yetiskinlerin egitilmesi 500 Bin TL
ve diger egitim faaliyetleri harig)

Hastane:
8511.0.01 - 05, 8511.0.99, . i
Hastane yatirimi, huzurevi 500 Bin TL
8531.0.01-03 Huzurevi: 100
kisi
Akill cok fonksiyonlu teknik tekstil 500 Bin TL
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5 milyon TL'nin Gzerindeki
Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL tlim yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)
Seracilik 10 dekar
Cagri merkezleri ve veri hizmetleri 500 Bin TL

Tablo 47: Malatya Bélgesel Desteklerden Faydalanabilecek Sektérler ve Bélgeler itibariyle Asgari Yatirim Tutarlar Veya

Kapasiteleri— 2019

DIPNOT ACIKLAMA

istanbul ili hari¢ olmak iizere, Bakanlik tarafindan ilan edilen ihtisas Organize Sanayi
1. Bolgelerinde gerceklestirilecek ihtisas konusundaki yatirimlar, ilgili bolgede secilmis
sektoérler arasinda yer almasa dahi bolgesel desteklerden yararlanir.

Havayolu ile yiik ve/veya yolcu tasimaciligina yénelik 1. Bélgede uygulanan desteklerden

2, .. ew . .
yararlanir. Havayolu taksi isletmeciligi yatirimlari tesvik edilmez.
3 Turizm yatinm/isletme belgeli 6zel tesis, yayla/dag evi ve butik otel yatinmlarinda "3
) yildiz ve Gzeri" sarti aranmaz.
2 6. bolge haric olmak lizere, sadece kagit hamurundan baslayan entegre kagit ve kagit
: Grdnleri Gretimi konusundaki yatirimlar bolgesel desteklerden yararlanabilir.
Entegre hayvancilik yatirimlarinda;
e S{it yonlu blylikbas entegre yatirrmlarinda 300 biyilkbas,
e Etyonlu buyikbas entegre yatirnmlarinda 500 biiylikbas/dénem,
5 e  Damizlik biylikbas entegre yatirimlarinda 300 buyiikbas,

o Damizlik kiigtikbas entegre yatirimlarinda 1.000 kiictikbas,
e Sitve et yonli kiglikbas entegre yatirimlarinda 1.000 kiicikbas/donem,

e Kanath entegre yatirimlarinda 200.000 adet/d6nem asgari kapasite sarti
aranmaktadir. (Damizlik kanath entegre yatirimlarinda kapasite sarti aranmaz.)

6. bolge harigc olmak lizere, gida Urlnleri ve igecek imalati yatirimlarindan "sehriye,
kuskus, yufka, kadayif, ekmek (donuk ekmek ve ekmek hamuru harig), piring, raki, bira,
6. linter pamugu, cay, findik kirma/kavurma, hazir corba ve et sulari ve miistahzarlari
Uretimleri ile tahil ve baklagil tasnif ve ambalajlanmasi" yatirimlari bolgesel desteklerden

yararlanamaz.

Derinin tabaklanmasina yonelik yatirimlar sadece organize sanayi bolgelerinde tesvik

7.
edilir.
Altinci Bélge hari¢ olmak tizere, iplik (ytn ipligi, akilli ve ¢cok fonksiyonlu teknik tekstil
8. haric) konusunda sadece modernizasyon cinsindeki yatirimlar bélgesel desteklerden

yararlanir.
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6. bolge haric olmak lizere, 1. grup madenler ve micir yatirimlari ile istanbul ilinde
gerceklestirilecek maden istihrag ve/veya isleme yatirimlari bolgesel desteklerden
yararlanamaz.

Asagida belirtilen yatirim konulari bulundugu bélgede uygulanan bolgesel desteklerden
yararlanir:

a) Miteharrik karakterli araclar hari¢ olmak Gzere lojistik yatirimlari.

b) Jeotermal eneriji ile veya enerji santralleri atik 1sisi ile konut 1sitma/sogutma
yatirimlari.

€C) ereverrneseneneene. (MUlga: RG-5/10/2016-29848)

d) Asgari 5 milyon TL tutarindaki havalimani ve havalimani yer hizmetleri
yatirimlari ile liman ve liman hizmetleri yatirimlari (yat limani ve marina dahil).

e) istanbul ili hari¢ olmak izere, rafine edilmis petrol iiriinleri yatirimlari.

f) 4.veb5. bolgelerde gergeklestirilecek cam ve cam Grilinleri imalati konusundaki
yatirimlar (¢ok katli yalitim camlari harig).

g) Turizm yatirnm veya isletme belgeli deniz turizmi tesis yatirimlari.

h) 5. bolge illerinde ayni organize sanayi bolgesinde gerceklestirilecek komple yeni
cinsindeki iplik, dokuma ve apreleme konularinda her Ug¢ yatirim konusunu
iceren entegre yatirimlardan, iplik ve dokuma kapasitesinin apreleme
kapasitesini asmamasi kaydiyla EK-2A ve EK-4’de belirtilen asgari tutarlari ayri
ayri saglayan yatirimlar.

i) 4.veb5. bolgelerde gergeklestirilecek kauguk ve kauguk trinleri imalati
konusundaki yatirimlar.

Birden fazla bolgede gerceklestirilecek bolgesel yatirimlar, gérece daha fazla gelismis
bolgenin desteklerinden yararlanir. Ancak, bolgesel nitelikteki entegrasyon
yatirimlarinda entegrasyonu olusturan ve farkl boélgelerde gergeklestirilecek yatirimlar,
ayri tesvik belgesi diizenlenmesi kaydiyla bulundugu bolgenin desteklerinden yararlanir.

Asgari 5 milyon TL tutarindaki sondaj yatirimlari 2. bélgede uygulanan bolgesel
desteklerden yararlanir.
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Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki illerde kurulacak cagri merkezleri ve veri
merkezleri, kuruldugu bélgenin bdlgesel tesviklerinden herhangi bir asgari yatirim tutari
sarti aranmaksizin yararlanir.

Tablo 48: Bélgesel Tesvik Uygulama Tablosunda Belirtilen Dipnot ve Agiklamalar




YATIRIM UNSURLARI

istihdam Sayisi 30 kisi

Yerli Makine-Ekipman Tutari 1.000.000,00 TL

ithal Makine-Ekipman Tutar 500.000,00 TL

Bina-insaat Yatirnm Tutan 500.000,00 TL

Sabit Yatirim Tutan 2.000.000,00 TL

Tablo 49: Tesvik Uygulama Ornedi

YATIRIM YERI
DESTEK UNSURLARI :
OSB igi

OSB Disi

KDV istisnasi 270.000,00 TL 270.000,00 TL

Glimriik Vergisi Muafiyeti 10.000,00 TL 10.000,00 TL

Vergi indirimi 600.000,00 TL 1.000.000,00 TL

. 500.000,00 TL 1.311.768,00 TL
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi
(6 Yil) (10 Y1)

815.868,00 TL
Gelir Vergisi Stopaji -
(a0 i)

. 895.860,00 TL
Sigorta Primi Isci Hissesi -

(20 Y1)
Faiz Destegi 142.333,00 TL 249.083,00 TL
Toplam Devlet Destegi 1.522.333,00 TL 4.552.579,00 TL

Destek Yogunlugu %76 %228

* Ornek uygulama hesaplamalari 2017 yili verilerine gére yapilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin yayimladig yatirim tesvik mevzuatinda yapilan degisiklikler asagida
belirtilmistir.

Biiyiik Olgekli Yatirnmlar mevzuattan kaldirilmistir.

Agiklama: Havalimani, demiryolu, ila¢ Uretimi gibi konulardaki yatirim tutarlarinda yapilacak
harcamalar icin Ozellikli bir tesvik unsuru varken mevzuatta yapilan degisiklikle bu tesvik unsuru
kaldirimis, Bakanlik tarafindan yayimlanacak yeni listeye gore yatirim tesvik konulari belirlenecek hale
getirilmistir. Tesvik konularini icerecek liste "Oncelikli Uriin Listesi" olarak yayimlanacaktir.
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Bu kapsamda "Oncelikli Uriin Listesi" tanimi asagidaki gibi mevzuata eklenmistir.

"1) Oncelikli Uriin Listesi: Bakanlk tarafindan dis ticaret verileri, talep gelisimi, rekabet yogunlugu gibi
cesitli kriterler dikkate alinarak belirlenecek, orta-ytksek ve ylksek teknolojili sektoérlerde Grinlerin ve
bu sektorlerin gelisimi icin kritik Grlinlerin yer aldigi, Bakanlik tebligi ile yayimlanacak olan listeyi ifade
eder.

Uriin listesi olusturulurken, gelecegin teknolojik tirtinleri dikkate alinmis, ara mali ithalatinin azaltiimasi
hedeflenmistir. Blylik veri analitik araclari kullanilarak gergeklestirilen analizler neticesinde 400'e
yakin Uriin grubu belirlenmistir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi Karar'a eklenmistir.

Aciklama: Bakanlik tarafindan yayimlanacak "Oncelikli Uriin Listesi"ndeki riinlere iliskin yatirimlarin
desteklenmesine yonelik yeni bir destek programi olan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
ylrirlige girecektir. Bu program kapsaminda bdlge ayrimi yapilmaksizin tim bdlgelerde
gerceklestirilecek stratejik yatirimlar kapsaminda tesvik belgesi alinabilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin uzun siredir lzerinde galistigl "uctan uca yerlilesme" olarak da
bilinen, 11. Kalkinma Plani'nda da yer alan en énemli basliklardan olan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi ile 30 milyar dolarlik ithalatin 6niine gegmek amaglaniyor.

ip Ucu: Programda 6ncelik makine sektériinde olacak!

Asgari sabit yatirim tutari 3 Milyar Tlrk Lirasinin lzerinde olan 6ncelikli yatirnmlar stratejik yatirim
olarak kabul edilirken bu husus yurirlikten kaldirilmis, yeni organ "Proje Degerlendirme Komitesi"
tarafindan uygun goriilen ve teblig ile belirlenecek kriterleri saglayan yatirimlar stratejik yatirim olarak
degerlendirilecektir.

SGK destegi icin uygulanan sinirlama "Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi" yatirimlari igin
uygulanmayacaktir.

Aciklama: SGK Destegi: Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi
gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari ticrete tekabiil eden kisminin belirli bir stire Bakanlikca
karsilanmasidir. Normal sartlar altinda yararlanilan sigorta primi isveren hissesi desteginin tutari, sabit
yatirim tutarinin asagida belirtilen oranlarini gegemezken bu sinirlama "Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Programi" yatirimlari icin uygulanmayacaktir.

ilgili sinir oranlari asagidaki gibidir:

Sigorta Primi isveren Hissesi Desteginin Sabit

Bolgeler Yatirim Tutarina Orani (%)

2 15

3 20

4 25

5 35
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Gelir vergisi stopaiji destegi, "Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi Programi" kapsaminda desteklenmesine
karar verilen stratejik yatirimlar i¢in, yatirirma konu olan rin ileri teknoloji seviyesinde ise azami 500,
digerlerinde ise azami 300 ¢alisan icin uygulanabilecektir.

Diger Desteklerden Yararlanma Hususu

Ac¢iklama: Yatirim Tesviki kapsamindaki destek unsurlarindan yararlanan yatirirm harcamalari, diger
kamu kurum ve kuruluslarinin desteklerinden yararlanamaz. Diger kamu kurum ve kuruluslarinin
desteklerinden yararlanilan veya yararlanilacak yatirirm harcamalari icin, Yatirnm Tesvik kapsamindaki
desteklerden yararlanmak (izere Bakanliga miracaat edilemez.

I Ancak "Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi" kapsaminda desteklenmesine karar verilen
yatinmlar KOSGEB ve/veya TUBITAK tarafindan da dogrudan desteklenebilecektir. Bu yatirimlarda
KOSGEB, TUBITAK veya diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan saglanan desteklerden
yararlanilarak gerceklestirilen yatirrm harcamalari, yatirrm tesvik belgesine konu yatirimin
bitlinliglnln saglanmasi kapsaminda degerlendirilebilecektir.

Giyim Esyasi imalati Sektorii igin Degisiklikler

Aciklama: Bu sektor icin daha 6nce sadece "tevsi" ve "modernizasyon"” olmasi durumunda bolgesel
desteklerden yararlanilmaktaydi. Degisiklik ile "tevsi" ve "modernizasyon" ibaresi kaldiriimistir.
Bununla birlikte bu sektorlerde faaliyette bulunan isletmelere ait makine ye techizatin, isletmenin
kendisi veya farkli bir isletme tarafindan 31.12.2020 tarihine kadar bazi illere tasinmasi suretiyle
yapilan yatinimlar, asgari ylz kisi istihdam saglanmasi kosuluyla, sigorta primi isveren hissesi destegi,
sigorta primi ye gelir vergisi stopaj desteginden ayni tabloda belirtilen siirelerde yararlanabilecektir.
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5. EKONOMIK VE SOSYAL FAYDALAR

Malatya ilinde yatirim yapilacak olan hazir giyim sektori ile il ve bolge genelinde bulunan ve sektore
yakin alanda faaliyet gosteren isletmelere 6rnek teskil edilecek olup sektérde teknolojik altyapi, kalip,
tasarim ve modelleme faaliyetleri yapilabilecek, rekabet gligleri artacak, boélge halkinin ve yakin
cografyadaki hazir giyim pazarinin talepleri karsilanacak ve ayni zamanda bolge yatirimlar icin daha
cazip hale gelecektir. Yatirimin saglayacagi sinerji ile ortak liretim, katma degerli Giriin, fason liretimde
isbirligi konularinda iyilesmeler gorilecektir. Bu da firmalarin lretim kapasitelerine ve nitelikli
istihdam sayisina dogrudan etki edecektir.

Hazir giyim yatirrminin bélgeye saglayacagl ekonomik faydalar asagidaki gibidir;

e Sektorde faaliyet gosteren elemanlarin teknik ve mesleki bilgi ve beceri kazanmalari,
e lin gayri safi hasilasinda ve vergi gelirlerinde arts,

e Kisi basina diisen gelirde artis,

e Gelir dagiliminda iyilesme,

e Ekonomik bliyiime hizinda artis,

e Bolgenin rekabet gliciinde artis,

e lin ticaret hacminde artis,

e Uretim miktar ve kapasite kullanim oranlarinda artis,
e Piyasada gliven endeksinde artis,

o Nitelikli Grlin sayisinda artis,

e  Kamu Uzerindeki yikiin azalmasi,

e istihdam artisi ve géciin azalmasi,

e Yatirimlar icin ¢ekim merkezi durumunun siirmesi.

10 yil iginde toplam 1.000 kisinin istihdami, ¢alisanlarin yarattigi net deder ile yilda 42.000 TL (kisi
basina yillik iiretim katma degeri) x 1.000 kisi (42.000.000 TL) iilke ve bélge ekonomisine hasila katkisi
saglayacaktir. istihdam ve katma dederli iiriin iiretimi arttikca bu rakam yilda 50.000.000 TL’ye kadar
ulasacaktir.

TUIK verilerine gére Malatya ili ortalama hane halki biyikligi 3,61’dir. 1.000 kisinin is bulmasi
1.000x3,61 (3.610 kisi) gecimine katki saglayacak ve gocl engelleyecektir. Yapilacak yatirrmin bolge
halkina, ailelere ve topluma olumlu etkileri olacaktir. Bunlar;

e Toplum, aile ve bireyler lizerindeki olumlu etki,

e Calisacak bireylerin psikolojisindeki olumlu etki,

e Ailenin diger bireylerindeki olumlu psikolojik etki,

e Toplumsal ve bireysel moralde ylikselme,

o  Gelecekle beklentilerin olumlu yénde iyilesmesi,

e Bireysel ve toplumsal dayanma giiciinde yikselis,

e Kamunun, olumluya giden psikolojik ortam dolayisiyla sugu ©nleme ve tedavi gibi
maliyetlerindeki azalmadir.
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6. EKONOMIK ANALIZ

Bu bélimde projenin genel olarak hazir giyim sektoriine ve Malatya iline getirdigi fayda ve maliyetler
ortaya koyulmustur.

Tum Glke, bolge ve toplum icin goélge fiyat kullanarak yaptigimiz ve negatif dissalliklari dahil ettigimiz
hesaplamalardir.

Ekonomik fayda hesaplanirken cesitli varsayimlar (zerinden hesaplamalar yapilmistir. Burada (g
onemli varsayim bulunmaktadir;

I.  “Buyatinm Malatya’da kag kisinin istihdam edilmesini saglayacaktir?”

Proje kapsaminda ilk yil 100 yeni istihdam saglanacagi 10 yil icinde de bu sayisinin 1.000’e ulasacagi
varsayllmistir.

Yeni istihdam edilen kisilerin asgari licret Uzerinden aylik net 2.020,00 TL gelir elde edecegi
ongorilmektedir. Bu kisilerin bu gelirlerinin %90’in1 bdlgede harcayacaklari disiintldiiglinde ekonomik
yarar icin ilk parametre olarak varsayilmistir.

Il.  “Bolgedeki isletmeler faaliyetleri ile bélgede ne kadar ekonomi yaratabilir?

Bu varsayim cercgevesinde bolgedeki isletmelerin yaratacaklari gelir ve bu gelirin bolgede harcanmasi
Gzerine calisma yapilmistir. Bolgedeki imalat sanayi isletmeleri incelendiginde Kalkinma Bakanhgi
verilerine gore kisi basina yillik Gretim katma degerinin yaklasik 42.000,00 TL oldugu goriilmektedir.

isletmelerin personel basina elde ettikleri gelirlerin %15’ini bélgede cesitli hizmet ve mal alimlarinda
harcadiklari varsayildiginda bu isletmelerin bolge ekonomisine sagladigi katkiyr gosterir diger
parametre belirlenmis olmaktadir. Yukarida belirtilen iki 6nemli varsayim gercevesinde yeni istihdam
sayilarindan yola c¢ikilarak projenin ekonomik émri stiresince elde edilecek ekonomik yarar Tablo 62’'de
hesaplanmistir.

1. Bolgedeki gogiin dniine gegilmesi ile go¢ maliyetinin ne kadar ekonomiye katkisi olabilir?

Gog kazanci, 2017 yilinda TURKONFED’in yapmis oldugu arastirma kapsaminda 1 kisinin gé¢ etmesinin
ortalama kamu maliyeti 200.000 TL'dir. Proje kapsaminda ilk yil 100 kisi istihdam edilecek ve 5 kisilik
bir aile oldugu varsayildiginda 500 kisinin go¢ etmesinin online gegilecektir. 500 kisinin go¢ kazanci
yalnizca istihdam yilinda bir defaya mahsus hesaplandigi icin 100.000.000 TL'dir.
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isletme Donemi Yillan istihdam Sayisi

)

6 7

Ekonomik Yarar

Yeni istihdam 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000

Personel Basl Net Gelirin Bolge

o 181.800,00 363.600,00 545.400,00 727.200,00 909.000,00 1.090.800,00 | 1.272.600,00 1.454.400,00 1.636.200,00 | 1.818.000,00
Ekonomisine Katki Orani

Personelin Yarattigi Katma

. . " L. 630.000,00 1.260.000,00 1.890.000,00 2.520.000,00 3.150.000,00 3.780.000,00 4.410.000,00 5.040.000,00 5.670.000,00 6.300.000,00
Degerin Bolge Ekonomisine Orani

TOPLAM KATKI 811.800,00 ‘ 1.623.600,00 2.435.400,00 3.247.200,00 4.059.000,00 4.870.800,00 5.682.600,00 6.494.400,00 7.306.200,00 8.118.000,00
Tablo 50: Ekonomik Yarar

Ekonomik Yararlar ile ilgili Varsayimlar

- ilk yil 100 olmak {izere uzun vadede 1.000 yeni istihdam yaratacagi 6ngériilmistiir.
- Personel basina net gelirin 2019 yili net asgari Ucret tutari 2.020,00 TL oldugu ve bu tutarin %90’inin bdlgede harcanacagi 6ngorilmustar.

- Personel basina iiretim gelirlerinin isletmeler icin yillik 42.000 TL olacagi (Kalkinma Bakanhg Kisi Basi Uretim Katma Degeri) ve bu gelirlerin %15’inin
cesitli maliyet kalemleri olarak bélgede harcanacagini ve bolge ekonomisine katki saglayacagi varsayllmistir.

- Projenin hesaplamaya esas ekonomik 6émri 10 yil olarak hesaplanmistir.

- Hesaplamalar TL para birimi tizerinden yapilmistir.

**Ekonomik yarar sonucunda istihdam sayisinin ve bolge ekonomisine katkinin her yil artis gésterdigi ve 10 yilsonunda 1.000 yeni istihdam saglanarak ve
toplam 8.118.000,00 TL iilke ve boélge ekonomisine katki saglanacagi gérilmektedir.

Hesaplamalarimizda 5 asamali bir metodoloji kullaniimistir.

v/ Parasal olmayan etkiler parasallastiriimistir.
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v Dolayli etkiler hesaplanmis ve parasallastiriimistir.

v' Tahmin edilen faaliyet ve faydalar bugiinkii degere indirgenmistir.

v" Ekonomik net bugiinkii deger (ENBD), Ekonomik Getiri Orani (EGO) ve fayda/maliyet orani gibi ekonomik performans gostergeleri hesaplanmistir.

Projenin sagladigi ekonomik yararlar ¢cercevesinde hazirlanan nakit akimi Tablo 52’'de verilmistir.

i

I. Gelirler 15.561.800,00 | 23.748.600,00 | 31.935.400,00 | 32.747.200,00 | 33.559.000,00 | 34.370.800,00 | 35.182.600,00 | 35.994.400,00 | 36.806.200,00 | 37.618.000,00
1. Satislardan elde edilen gelirler | 15.561.800,00 | 23.748.600,00 | 31.935.400,00 | 32.747.200,00 | 33.559.000,00 | 34.370.800,00 | 35.182.600,00 | 35.994.400,00 | 36.806.200,00 | 37.618.000,00
2. Diger gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ekonomik Yarar 811.800,00 | 1.623.600,00 | 2.435.400,00 | 3.247.200,00 | 4.059.000,00 | 4.870.800,00 | 5.682.600,00 | 6.494.400,00 7.306.200,00 8.118.000,00
Il. Giderler 10.231.302,18 | 13.635.552,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18
3. Direkt ilk Madde ve Malzeme | 6.492.000,00 | 9.738.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00 | 12.984.000,00
4. Direkt iscilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Genel Uretim Giderleri 244.500,00 359.250,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00 474.000,00
6. Genel Yonetim Giderleri 297.000,00 340.500,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00 384.000,00
7. Pazarlama, Satis, Dagitim
Giderleri 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 | 3.031.350,00 3.031.350,00
8. Mali Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Beklenebilecek Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Amortisman 166.452,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18 166.802,18 166.452,18
1. Vergilendirme Oncesi Kar 5.330.497,82 | 10.113.047,82 | 14.895.947,82 | 15.707.747,82 | 16.519.547,82 | 17.331.347,82 | 18.143.147,82 | 18.954.947,82 | 19.766.747,82 | 20.578.547,82
IV. Vergi indirimi ve istisnalar 3.115.612,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Vergiler [(lll-IV)*Vergi Orani] 487.274,83 | 2.224.870,52 | 3.277.108,52 | 3.455.704,52 | 3.634.300,52 | 3.812.896,52 | 3.991.492,52 | 4.170.088,52 | 4.348.684,52 4.527.280,52
VI. Vergi Sonrasi Kar (l11-V) 4.843.222,99 | 7.888.177,30 | 11.618.839,30 | 12.252.043,30 | 12.885.247,30 | 13.518.451,30 | 14.151.655,30 | 14.784.859,30 | 15.418.063,30 | 16.051.267,30
VII. Odenen Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIIl. Nakit Girisi 15.561.800,00 | 23.748.600,00 | 31.935.400,00 | 32.747.200,00 | 33.559.000,00 | 34.370.800,00 | 35.182.600,00 | 35.994.400,00 | 36.806.200,00 | 37.618.000,00
11. Satislardan elde edilen nakit
girisi 15.561.800,00 | 23.748.600,00 | 31.935.400,00 | 32.747.200,00 | 33.559.000,00 | 34.370.800,00 | 35.182.600,00 | 35.994.400,00 | 36.806.200,00 | 37.618.000,00
12. Diger gelirlerden nakit girisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IX. Oz Kaynaklar 3.115.612,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

X. Banka Kredisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XI. Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XIl. Toplam Nakit Cikisi (15+I1) 13.346.914,42 | 13.635.552,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18
15.Toplam Yatirim Harcamalari 13.346.914,42 | 13.635.552,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18

a) isletme sermayesindeki
degisim

10.231.302,18

13.635.552,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

17.039.452,18

b) Sabit yatirnm harcamasi 3.115.612,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 10.231.302,18 | 13.635.552,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18 | 17.039.452,18
XIll. Amortisman 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18
XIV. Kredi Anapara Odemesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XV. Net Nakit Akisi (VIII+XI1I)-
(V+XII+XIV)

XVI. Kiimiilatif Net Nakit Akisi

1.727.610,75

7.888.177,30

11.618.839,30

12.252.043,30

12.885.247,30

13.518.451,30

14.151.655,30

74.042.024,55

14.784.859,30

88.826.883,85

15.418.063,30

104.244.947,15

16.051.267,30

120.296.214,45

Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu ile ilgili Varsayimlar

e Projenin ekonomik 6mri 10 yillik bir projeksiyon lGizerinden hesaplanmistir.

Tablo 51: Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu — (Deger: ..... £)

e TCMB tarafindan 29.06.2018 tarihli mali tablolarin hazirlanmasina iliskin reeskont islemlerinde uygulanacak iskonto faiz orani %18.50 olarak
belirlenmistir, bu oran esas alinarak indirgeme orani %18.50 kabul edilmistir.

e Ekonomik Net Bugiink( Deger hesabinda indirgeme katsayisi %18.50 olarak alinmistir.

e icKarlilik Orani hesaplamalarinda indirgeme katsayisi %18.50 olarak alinmistir.

o Yapim maliyetleriile isletme gelir ve giderleri vergi vb. dis etkenlerden arindirmak amaciyla 0,8 ile carpilarak hesaplanmistir. Gelirler ve giderler sabit
fiyatlarla hesaplanmis, enflasyon hesaplamaya dahil edilmemistir.

e Hesaplamalar TL para birimi tGizerinden yapilmistir.
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Yapilan ekonomik analiz ve hesaplamalar gercevesinde projeye istihdama yonelik ekonomik yarar dahil edildiginde Ekonomik Net Bugiinki Degeri (NDB)
45.069.595,44 TL, ic karlilik orani ise %154 olarak hesaplanmistir.

Bu oranlar incelendiginde yatirimin bolge icin 6nemli bir gelir getirecegi ve ekonomik fayda saglayacagi gortlmektedir. Ayrica istihdama katkisi ve diger
isletmeleri de etkileyecegi dislinlildiglinde projenin ekonomik yararinin hesaplanan parasal degerin lizerinde olacagi aciktir.

Malatya’nin cazibe merkezi illerden olmasi ve 6.bolge tesviklerinden yararlanmasi dolayisiyla kamunun fedakarlikta bulundugu sosyal glvenlik primleri, KDV
ve kurumlar vergileri hesaplanarak tablolastiriimistir.

Bu sonug yatirimin bolge icin dnemli bir gelir getirecegi ve ekonomik fayda saglayacagini gostermektedir. Ayrica istihdama katkisi ve diger isletmeleri de
etkileyecegi diistintildiglinde projenin ekonomik yararinin hesaplanan parasal degerin (izerinde olacagi aciktir.
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7. SOSYAL ANALIZ

7.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

“Hazir Giyim Yatirnmina” yonelik yapilan calismalar kapsaminda projenin ¢evreye ve calisanlara olan
etkilerinin degerlendirilmesinde, ulusal ve uluslararasi literatiirde kabul gérmis degerler, lilkemiz
¢evre mevzuatinda belirtilen standartlar, is¢i saghgi ve giivenligi mevzuatlari ile yonetmelik degerleri
kullanilacaktir.

S6z konusu proje kapsaminda calistirilacak personelin, proje alanina yakin yerlesim birimlerinden
temin edilmesi planlanmaktadir. Boylece, hem tesise yakin yerlesimlerde istihdam imkani saglanmis
olacak, hem de personelin barinma ihtiyaclari karsilanacaktir. Ayrica, Gretim faaliyetleri sirasinda
iscilerin gida ve giyim giderleri, ekipmanlarin bakim, onarim ve yedek parga giderleri, yakit giderleri,
genel ve beklenmeyen giderler, yoredeki ekonomiyi canlandiracaktir. isletme asamasindaki
faaliyetlerin sosyo-ekonomik cevre (izerinde birtakim olumlu etkileri olacaktir. Yéreden temin edilecek
personel ile yorede istihdam yaratilacaktir. Yapilacak yatirim ile milli gelire katki saglanacaktir.

Hazir giyim (retimi icin, satis ve pazarlama elemanlari ve kalite kontrol elemanlariistihdam edilecektir.

TUIK verilerine gére Malatya ili ortalama hane halki biyikligi 3,61°dir. 1000 kisinin is bulmasi
(1.000x3,61) 3.610 kisi gecimine katki saglayacak ve goc¢li engelleyecektir. Personele verilen
mesleki/kisisel gelisim egitimlerinin bireye, aileye ve topluma olumlu etkisi olacaktir. Bunlar asagida
siralanmistir;

e Toplum, aile ve bireyler tizerindeki olumlu etki,

e Bireyin psikolojisindeki olumlu etki,

e Ailenin diger bireylerindeki olumlu psikolojik etki,
e Toplumsal ve bireysel moralde yikselme,

o  Gelecekle beklentilerin olumlu yonde iyilesmesi,
e Bireysel ve toplumsal dayanma giiclinde yiikselis,
o Toplumsal baris ve huzur,

Ayrica;

e Malatya’da dretilen Urlnlere yine Malatya’da ve TRB1 Bodlgesi'nde katma deger
saglanmasi,

e ilin yatinnm ortaminin gelismesi

e ilde sermaye birikiminin artmasi ve bu birikimin yeni yatirimlar icin kullaniimasi,

e ilde, Uiretime bagli isbirligi, rekabet, dayanisma ve paylasim kiiltiriiniin gelismesi,

e ihracata dayal déviz kazanci saglanmasi,

e Uretilen uirlinlerin ihrag edilmesi ile uluslararasi kalite standartlarinin Malatya ili hazir giyim
Uretiminde kullaniimasi ve lretim ve yasam kiltlrintn bir pargasi olmasi projenin diger
sosyal fayda-maliyetleridir.

S6z konusu faaliyetin bolgede istihdam olusturmasi ve tlke kaynaklarinin verimli kullanilmasina olanak
saglamasi ve proje kapsaminda calisacak personelle birlikte bdlgede sosyo-ekonomik gelismislik
dizeyinin artmasina katki saglayacagl dislinildigiinde projenin 6nemi ve gerekliligi ortaya
¢cikmaktadir.
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7.2. Sosyo-Kiltirel Analiz (katihmcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Projenin faaliyete gecirilecegi Malatya ili niifusu 2018 TUIK niifus verilerine gére 797.036’dir. Bu
nifusun 396.877’si erkek, 400.159’u kadindir. Yiizde olarak bakildiginda ise nifusun %49,79’'u erkek,
%50,21’i kadindir.

Projenin hayata ge¢cmesiyle birlikte istihdam edilecek kisiler, tretim siirecinde genellikle erkeklerden

olusacakken, satis, pazarlama, finans ve isletme asamasinda ise kadinlara éncelik verilecektir. Uretime
baslanmasiyla 6ncelik bélge halkindan olmak lizere yeni istihdamlar yapilacaktir.

7.3. Projenin Diger Sosyal Etkileri

Hazir Giyim Yatirimi Projesinin Diger Sosyal Etkileri

Sektoriin gliclenmesi

Kadin istihdami ve galisabilir engelli niifusu basta olmak lizere Malatya istihdamina katki saglanmasi
Okul, hastane, glivenlik birimleri ve spor olanaklari gibi hizmetlerin gelismesi

Malatya iline ileriki donemlerde yapilmasi muhtemel OSB’ler i¢in referans saglanmasi

Malatya ilinin tarihi, kiltiirel, manevi ve turistik varliklarinin 6n plana g¢ikmasi ve bunlara dayali
alternatif Gretim ve gelir kaynaklarinin yaratilmasi

ilin cazibesinin artmasi, gayrimenkul varliklarinin degerlenmesi

Malatya’ya saglanan kamu hizmetlerinin kalitesinde artis yasanmasi

ilde, Giretim ve ticaret kiiltiiriiniin gelismesi

ilde gelir diizeyinin iiretime bagli olarak artmasi

Kamu, 6zel sektor, egitim kurumlari ve bolge STK’lari arasinda isbirliginin gelismesi

Dis ticaret ve e-ticaret gibi kavramlarin, Malatya’nin geleneksel ticaret terminolojisinde yer almaya
baslamasi

Konaklama, yeme icme, eglence, dinlenme, kiltir, sanat etkinlikleri ve diger sosyal olanaklarin
gelismesi

ilin gdg¢ vermesinin dniine gegilmesi, nitelikli ters gé¢ saglanmasi

ilin imarina olumlu katkilar saglanmasi

Finans, sigorta, nakliye, depolama, misavirlik, makine, yedek parca, geri dontisim, ulastirma/kargo,
vb. gibi Uretimle dogrudan baglantili konularda is sahalarinin gelismesi ve dolayisiyla istihdam ve
sermaye birikiminin saglanmasi

Yeni ulasim yollarinin, tesislerin, altyapi calismalarinin ve hizmetlerin Uretilmesi ve bunlarin Malatya
halkinin kullanimina sunulmasi

Ozel sektdr yatirimlarinin cogalmasi ile tiretim cesitliliginin saglanmasi

Malatya’nin hazir giyim tretimi konusunda marka degeri kazanmasi

Mesleki egitim olanaklari ile ulusal dizeyde egitim calismalarina katki saglanmasi

Ulkemizdeki hazir giyim (retimi icin basarili bir 6rnek ve model yaratilmasi
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8. BOLGESEL ANALIZ

Hazir Giyim Yatirnminin Malatya ilinin Sosyal Hayatina Olasi Etkileri

v

AN N NN SN

Mesleki egitim dlizeyinde artis

Malatya ilinde ve TRB1 Bolgesi’'nde istihdamin gelismesi ve buna bagli gelir artisi

Nufus artis

Egitim, saglik, kiltir, sosyal ve eglence mekanlarinda artis

Hedef pazar olan iller ile iletisim, isbirligi ve kilttr alisverisi

Bolgeye isglicli gbglinlin baslamasi

Okullagma oranin artirilmasi ve egitim sliresinin 6.44 yildan yukari ¢ikartiimasi

illerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda (SEGE) Malatya 42. sirada yer almaktadir.
Yatirimlarla bu siranin yiikselmesi saglanacaktir.

Hazir Giyim Yatinminin Malatya Ekonomisine Olasi Etkileri

\
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Bolgede Uretime dayali gelir artisi yasanmasi

Bolge’nin yurtici ve yurtdisi pazar payinin yiikselmesi

Bolge’nin milli hasiladaki payinin artmasi

Bolgede (retilecek olan hazir giyim Uriinlerinin katma deger artisi

Yan Uretim ve hizmet dallarinin gelisimi (makine, yedek parca, finans, sigorta, danismanlik, vs.)
Otel, pansiyon, restoran isletmeciligi, nakliyecilik gibi ticaret kollarinin gelisimi

Perakende pazarinin gelismesi

Kadinlarin ekonomik gliclinin gelismesi

Bolgede refahin artmasi

Bolgede girisimciligin artmasi

Hazir Giyim Yatiriminin Malatya Uretimine Olasi Etkileri

<
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Hazir giyim Gretiminde kullanilacak hammaddelerin iretim, gesitlilik ve kalitesinde artis
imalat sanayi gelirlerinde artis

Orgiitlenme diizeyinde ve kalitesinde artis

Sozlesmeli Gretim uygulamalarinin yayginlasmasi

Bolgesel kalkinma calismalarinda gelisme

Bolgede kurulmasi planlanan OSB’lerin verimliliginde artis ve yeni bolgelerin eklenmesi

Hazir Giyim Yatinminin Malatya imarina Olasi Etkileri

<
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Seyahat, ulasim ve altyapi olanaklarinin gelismesi

Yeni konutlarin ve yerlesim alanlarinin hizmete girmesi
Bolgenin gayrimenkul fiyatlarinin deger kazanmasi

Okul, hastane ve sosyal tesislerin sayisinin ve kalitesinin artmasi
Kirsal alan altyapisinin gelisimi

Yatirnmlarin performans gostergeleri/ekonomik, sosyal ve finansal c¢iktilari bolgeyi dogrudan
etkileyecektir.
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Performans Gostergeleri Deger

Dogrudan Faydalanacak Kisi Sayisi 5.000
Yatinmin BlyuklGga 3.115.612,24
istihdam Edilecek Kisi Sayis 1.000
Tedarikgi Sayis! 50

Toplam Isletme Sermayesi

170.234.802 TL

Toplam Ciro BUyuklugu 100.245.728,20 TL
Kapali Alan Buyuklugu 2.000 m?
Acik Alan Biyukligi 3.000 m?

Tablo 52: Performans Géstergeleri

10 yilhk ekonomik 6miir boyunca yapilacak yatirima iliskin performans gostergeleri Tablo 62’de

verilmistir.
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9. RiISK/DUYARLILIK ANALIZi

Siddet Olasilik Ciddi (3)

Hafif Tolere edilebilir Orta Derece
1 2 3
Tolere Edilebilir Orta Derece Yiksek Risk
2 4 6
Orta Derece Yiksek Risk Tolere Edilemez
3 6 9

Tablo 53: Risk Degerlendirmesi

Risk ile ilgili varsayimlar

1. Midsteri ve pazar bulunamamasi (Ciddi),

2. Kapasiteye ulasilamamasi (Orta derece),

3. Kaliteye ulasilamamasi (Ciddi),

4. Rekabetgi 6nlemlerin alinamamasi (Ciddi),

5. Ongoériillemeyen yeni yatirimlarin olmasi (Ciddi),

6. Finansal analizlerde elde edilen degerlerin, proje girdilerinde ve beklentilerinde degisiklik

olmasi halinde nasil etkileneceginin belirlenmesi icin duyarhlik analizleri yapilarak risk
degerlendirmesi yapilmistir.

Bu risk degerlendirmesi kapsaminda, ozellikle gelirleri etkileyecek talep sayisi parametresinde
gerceklesebilecek degisikliklerle ilgili risk analizleri yapilmistir. Talep sayisindaki digls ile birlikte
isletme gelirlerinde diisiis yasanmasi proje icin ciddi bir risk teskil etmektedir.
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Onlemler

1. Katihmci bulunamamasi riskini bertaraf etmek (izere asagidaki 6nlemler alinacaktir:
> Bolgenin bilinirligi arttirilacak, farkindalik calismalari yapilacaktir.

> Bolgenin sagladigl tesvik imkanlarindan faydalanilacak ve yatirimcilarin bu tesviklerden
faydalanmasi icin yardimci olunacaktir. Bolgeye gelecek yatirimcilarin nitelikli eleman
istihdami karsilanacaktir.

» Markalasmis biyik firmalar ile goriistlerek bolgeye gelmeleri saglanacaktir.

> ls-Kur il Mudurliigii ve meslek okullari ile ortak galismalar yapilarak hazir giyim sektoriine
yonelik 6zel uygulamalar diizenlenecek ve is glicl ihtiyaci icin altyapi olusturulacaktir.

2. Kapasiteye ulasilamamasi riskini bertaraf etmek lizere asagidaki 6nlemler alinacaktir.

» Sekt6rde uygulama alaninda sorumlulugu olan kurum ve kuruluslar arasinda yeterince is
birligi bulunmamaktadir. Yapilacak yatirimlar ile birlikte uygulama alaninda sorumlulugu
olan kurum ve kuruluslar isbirligi icerisine girerek sirekli isbirligi halinde olacaklar ve
Urlnlere olan talepte artis saglayacaklardir. Bu da yatirimin kapasitesini artiracaktir.

»  Yatinmin verimliligi, performansi, rekabet yetenegi, geleneksel Uretim sirecinden
makinelesmeye gecmesi, sektérdeki tretim kapasitesini artiracaktir.

» Sektorde kullanilan makinelerin teknolojik gelismelerinin yakindan takibi saglanarak diinya
standartlarinda uygulamalar yapilarak msteri sayisi artirilacaktir.

Bu onlemlerin alinmasi ile birlikte asagidaki kalite riskinin bertaraf edilmesi i¢in alinacak énlemlerde
merkezin kapasitesini artirmaya yonelik adimlardir.

3. Kaliteye ulasilamamasi riskini bertaraf etmek lizere asagidaki 6nlemler alinacaktir.

> Uriin gelistirme faaliyetleri, (iriin piyasalarinin mevcut ve gelecek ihtiyaglarina cevap
verebilecek sekilde Ulusal Meslek Standartlari’'na gore hazirlanacak ve gilincellenmesi
strdirilecektir.

» Nihai ciktilari esas alan yeterince objektif kriterlere dayal bir 6lgme ve degerlendirme
sistemi olusturulacaktir.

» Uluslararasi tasarim ve iretim merkezlerinin faaliyetleri ve ulusal tasarim ve dretim
merkezlerinin yapilacak yatirrm ve (Uretilecek Griinler igcin bir model olusturmasi
saglanacaktir.
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> Uretilen driinlerin en ¢ok talep edilenleri igin bir Griin haritasi olusturulacak ve hangi
GrGnln hangi bolge de daha ¢ok talep edildigini bu haritalardan gorerek pazara bu bilgiler
dahilinde yonelme olacaktir.

» Calisan personelin serbest, yaygin ve orglin 6grenme yoluyla kazandiklari bilgi, beceri ve
yetkinlikleri degerlendirilerek personelin motivasyonu igin gerekli tim c¢alismalar
yapilacaktir.

» Personelin uluslararasi hareketliligini ve meslegiyle ilgili kiiresel gelismeleri takip etmeleri
saglanacaktir.

» Turkiye'nin surdirilebilir ekonomik ve sosyal gelismesini saglayacak, kiiresel rekabette
yerini almasi ve yeni yatirimlar i¢in harcanan ekonomik kaynaklarin daha etkili ve verimli
kullanilmasi icin yatirimlari ¢ikti kontroll ve kalite kriterlerine dayali hale getirecek kalite
glivence sistemine uygun yeni yatirimlar yapilmasi saglanacaktir.

4. Rekabetci 6nlemlerin alinamamasi riskini bertaraf etmek icin tretim kalitesini stirekli artiracak
adimlar atilacak, ulusal ve uluslararasi Griin standartlari yakindan takip edilerek isbirligi
yapilacaktir.

5. Ongoérillemeyen yeni yatirimlarin olmasi durumunda; konuyla ilgili yatirmlar yakindan
izlenecek ve bu yatirimlarin 6éniinde gidecek rekabetci yatirrm tedbirleri alinacaktir.
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10. DEGERLENDIRME VE SONUC

Pantolon ve gémlek iiretimi hazir giyim sektérii icinde ¢cok énemli bir yere sahiptir. Ulkemizde hazir
giyim sektoriinlin ihracat ve istihdam oranlari bakimindan ¢ok dnemli bir yere sahip oldugu bu fizibilite
raporunda da belirtildigi (izere bilinmektedir ve daha uzun yillar (ilke ekonomisine hizmet edecek olan
bu sektoriin daha verimli ve kaliteli (iretim yaparak devam etmesi 6nemlidir.

Yukarida 6nemi belirtilen pantolon ve gomlek Gretiminin Gilkemizde artarak devam edebilmesi siirekli
kendisini yenilemesine baghdir. Teknoloji ve bilginin ¢ok hizli degisip gelistigi bir zamanda bunu takip
edemeyen sektor ve firmalarin ¢ok ciddi glgliklerle karsilasacagi asikardir.

Ulkemizde pantolon ve gémlek liretimi yapan firmalarin biiyiik bir kismi bu teknolojik yenilikleri takip
etmekte ve maliyeti disiriicii 6nlemler almaktadirlar. Ozellikle makine teknolojileriyle ilgili yapilan
fuarlar firmalara yol gosterici olmaktadirlar.

Rekabet Gstlnligi saglamak icin sadece maliyetleri diislirmekte yeterli olmamaktadir. Kalite agisindan
da yuksek kalitede triin yapmak ¢ok énemlidir. Kalite anlayisinin gelismesi ve yiksek kalitede tretim
yapilmasi Tirkiye’deki birgok firmanin vizyonunda ilk siralarda yer almaktadir. Bu konuda da
firmalarimizin ciddi mesafeler kaydettigi gozlenmektedir.

Pantolon ve gdmlek Uretiminde kullanilan otomatlar yukarida bahsedilen amaglar icin vazgecilmez
araglar niteligindedir. Bu makineler standart kalitede tGretim icin ciddi avantajlar saglamaktadirlar. Ayni
sekilde verimlilikte sagladiklari artislar vasitasiyla isglici maliyetlerinin diislirlilmesini saglamaktadirlar.

Pantolon ve gdmlek lretiminde kullanilan teknik sistemler de firmalarin ihtiya¢ duyduklari, kalite ve
verimlilik agisindan rekabet avantaji saglamak icin kullandiklari araclardan bir tanesidir. Uretim
sistemlerinin iyilestirilmesi, proseslerin tanimlanmasi, her proses icin metot, hareket ve zaman
etltlerinin yapilmasi firmalarin basvurdugu yontemlerden birkacidir. Boylece firmalar kendilerini ve
calisanlarini daha iyi analiz edebilmekte, tGretimde verimlilik hesaplari yaparak ne seviyede olduklarini
gorebilmektedirler.

Firmalarin uyguladiklari prim sistemleri, verimlilik ve kalite temelli 6dillendirme sistemleri ¢alisanlarin
strekli kontrol edilmesi vasitasiyla hedeflerine daha kontrollli ulasmalarini saglamaktadir. Calisanlar
acisindan ise bu prim sistemleri hem daha adil degerlendirme yapilmasini saglamakta hem de ek bir
gelir elde etmektedirler.

Diinyada hazir giyim sektoriine bakildiginda, sektoriin Asya ve Orta Dogu Ulkelerinin hakimiyetinde
oldugu gorilmektedir. Uzakdogu ucuz ve katma degerleri dislk, yiksek adetli satis yapmaktadir.
Turkiye’de hazir giyim sektorii Asya Ulkelerinde oldugu gibi katma degeri distk Griin satmaktadir,
ancak ucuz is gliciintin oldugu Cin ile rekabet etmesi mimkin degildir.

Finansal analiz sonuglari incelendiginde “Hazir Giyim Yatirim Projesi”nin geri donus siresi 3 yil, i
karhlik orani %89 ve net nakit akiminin buglink( degeri 29.170.496,93 TL, fayda maliyet orani 9,36’dir.
2018 yilindan beri devam eden ekonomideki dalgalanma ve Tirkiye'nin sanayisindeki mevcut kapasite
kullanim oranlari, PMI endeksi, gliven endeksi ve blylime hizi da géz 6niinde bulunduruldugunda
Malatya’da boyle bir yatirirmin yapilamayacagi sonucuna ulasiimaktadir.
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Tam kapasite icin Ozet tablo

Kriter Deger
Yatirim Konusu Gomlek ve Pantolon Uretimi
Tesis Kapasitesi (Adet/Yil) 800.000

Toplam Makine Yatirim Tutan (TL)

1.664.521,80

Sabit Yatirim Tutar (TL)

3.115.612,24

istihdam (Beyaz Yakal) — Kisi 2
istihdam (Mavi Yakali) — Kisi 65
Net Bugiinkii Deger (TL) 33.429.973,90
Geri Odeme Siiresi (Yil) 2,5
i¢ Verim Orani (%) 131
Fayda Maliyet Orani (Karliik Endeksi) 10,73

&
FIRAT

KALKINMA AJANSI




EK 1: FASON PANTOLON VE GOMLEK iIMALATI

EK 1’de hesaplanacak olan finansal analiz kapsaminda yapilacak yatirrmda yalnizca fason pantolon ve gémlek imalati yapilacak olup hammaddenin ve yardimci
malzemelerin fason imalat isteyen firmalar tarafindan temin edilecegi, isi yapacak olan firmanin yalnizca dikim ve iscilik maliyetlerine katlanacagi varsayilimistir.

istanbul firmasi ilayda Tekstil ile yapilan gériisme kapsaminda 1 pantolon icin dikim maliyeti 12 TL, Malatya firmasi ARC Moda ile yapilan gériisme kapsaminda
ise 1 gdbmlek icin dikim maliyeti 7 TL olarak belirlenmistir.

Projenin ticari karhliginin degerlendirildigi mali analiz sirasinda projenin finansal nakit akim tablosu Gzerinden;
e Yatirimin geri donds sUresi,
e Net buglnki deger (NBD)
e ¢ karhlik orani (IRR)
e Fayda/maliyet orani kriterleri kullanilarak degerlendirmeler yapilmistir.

Donem Yatirim Donemi

isletme Dénemi Yillan

Yillar 1. Yanyil 2. Yariyil

A. NAKIT
GiRiSLERi 1.951.090,44 | 1.164.521,80 5.700.000,00 8.550.000,00 11.400.000,00 11.400.000,00 | 11.400.000,00 11.400.000,00 11.400.000,00 11.400.000,00 | 11.400.000,00 11.400.000,00
(TOPLAM)
lc.i:eslli?:::: 1.951.090,44 1.164.521,80 5.700.000,00 8.550.000,00 11.400.000,00 11.400.000,00 11.400.000,00 11.400.000,00 11.400.000,00 11.400.000,00 11.400.000,00 11.400.000,00
Pantolon 0,00 0,00 2.700.000,00 4.050.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00
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Goémlek 0,00 0,00 3.000.000,00 | 4.500.000,00 | 6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 6.000.000,00 | 6.000.000,00
Oz Kaynak | 1.951.090,44 | 1.164.521,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. NAKIT
CIKISLARI  1.951.090,44 1.164.521,80 10.026.624,66 10.026.624,66 10.026.624,66 10.026.624,66 10.026.624,66 10.026.624,66 10.026.624,66 = 10.026.624,66 10.026.624,66  10.026.624,66
(TOPLAM)
1. Yatirim

1.951.090,44 | 1.164.521,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Harcamalari
B'”gi;(:r‘:'m 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Arazi Gideri | 250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Etiit Proje 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Makine ve
Ekipman 500.000,00 | 1.164.521,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri
Genel
. 30.545,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderler (%1)
Bekl
eKIENMEYEN | 30 545,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderler (%1)
ZG::L_er::: 0,00 0,00 10.026.624,66 | 10.026.624,66 | 10.026.624,66 | 10.026.624,66 | 10.026.624,66 | 10.026.624,66 | 10.026.624,66 | 10.026.624,66 | 10.026.624,66 | 10.026.624,66
Gfd”eizgri 0,00 0,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00
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Gsildg:rrlfeari 0,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Amortismanl
ar 0,00 0,00 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18 166.452,18
Z?QZ?ITF: 0,00 0,00 2.182.572,00 2.182.572,00 2.182.572,00 2.182.572,00 2.182.572,00 2.182.572,00 2.182.572,00 2.182.572,00 2.182.572,00 2.182.572,00
G:::jI:IrrIZri 0,00 0,00 7.100.000,00 7.100.000,00 7.100.000,00 7.100.000,00 | 7.100.000,00 7.100.000,00 7.100.000,00 7.100.000,00 7.100.000,00 7.100.000,00
Dogalgaz ve
su 0,00 0,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00 36.000,00
Tellr:e ;ir:—izks 0,00 0,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00 18.000,00
Bakim-
Onarim 0,00 0,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
Giderleri
;iadr::;gi 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
GideDr:gfr(‘Vl) 0,00 0,00 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24
0
Beklenmeyen
Giderler (%1) 0,00 0,00 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24 98.300,24

C.
VERGILENDIR
ME ONCESI
KAR (A-B)

D. VERGi
iNDRiMI VE
iSTISNALAR

- 4.326.624,66

- 1.476.624,66

1.373.375,34 1.373.375,34

1.373.375,34

643.536,63

1.373.375,34

1.373.375,34

1.373.375,34

1.373.375,34

1.373.375,34

1.236.037,81 1.236.037,81
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E. VERGI
iNDIRiMI
SONRASI KAR
F. VERGILER
(C-D)*Vergi
Orani (%)

F.
VERGILENDIR

ME SONRASI
KAR (C-F)

NET NAKIT
AKIMI
(A-B)

YIGINSAL NET
NAKIT AKIMI

-4.326.624,66 -1.476.624,66 137.337,53 137.337,53 729.838,71

160.564,52

-4.326.624,66 -1.476.624,66 1.343.161,08 1.343.161,08 1.212.810,82

-4.326.624,66 -1.476.624,66 1.343.161,08 1.343.161,08 1.212.810,82

-4.326.624,66 -5.803.249,32 -4.460.088,24 -3.116.927,15 -1.904.116,33

Finansal Analiz Nakit Akim Tablosu ile ilgili Varsayimlar

&
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DEVELOPMENT AGENCY

Projenin hesaplamaya esas ekonomik 6mri 10 yil 6ngorilmustir.
Gelirler ve giderlere KDV dahil degildir.

Yatirimlar KDV harig fiyatlardir.

1.373.375,34

302.142,57

1.071.232,77

1.071.232,77

- 832.883,57

1.373.375,34

302.142,57

1.071.232,77

1.071.232,77

238.349,20

1.373.375,34

302.142,57

1.071.232,77

1.071.232,77

1.309.581,96

1.373.375,34

302.142,57

1.071.232,77

1.071.232,77

2.380.814,73

TCMB tarafindan 29.06.2018 tarihli mali tablolarin hazirlanmasina iliskin reeskont islemlerinde uygulanacak iskonto faiz orani %18.50 olarak

belirlenmistir, bu oran esas alinarak indirgeme orani %18.50 kabul edilmistir.
Ekonomik Net Buglinkii Deger hesabinda indirgeme katsayisi %18.50 olarak alinmistir.
i¢ Karlihk Orani hesaplamalarinda indirgeme katsayisi %18.50 olarak alinmustir..

Hesaplamalar TL para birimi lizerinden yapilmistir.
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10.1. Geri Donus Suresi

Bu degerlendirmede yatirimin net akisi ile ne kadar siirede geri donecegi hesaplanmaktadir.

Yatirim tutarinin yiksek olmasi, hammadde ve isgilik agirlikli bir yatirim olmasi ve kar marjinin disiik
olmasi nedeniyle yatirimin geri donisi negatif deger ¢ikmaktadir.

P
I=ZFr+Dr

]

D1 =t yihindaki amortisman
F1+D1 =t yilindaki net nakit akigsi

I = Toplam yatirrm
P = Geri déniis siiresi
F1 =t yilindaki net kar

GERi DONUS

isletme Siiresi
(Yil)

Net Nakit Akimi Kumidilatif Nakit Akim

-3.115.612,24 -3.115.612,24
12 1 -1.476.624,66 -4.592.236,90
12 2 1.343.161,08 - 3.249.075,82
12 3 1.343.161,08 - 1.905.914,74
12 4 1.212.810,82 - 693.103,92
12 5 1.071.232,77 378.128,85
12 6 1.071.232,77 1.449.361,62
12 7 1.071.232,77 2.520.594,39
12 8 1.071.232,77 3.591.827,16
12 9 1.071.232,77 4.663.059,93
12 10 1.071.232,77 5.734.292,70

Geri Odeme Siiresi ile ilgili Varsayimlar

- Nakit akim tablolarindaki net degerler elde edilen net kardir. Bu nedenle net kar degerleri nakit akim
degerlerine esittir.

- Yatirimin geri doniis sdresi yatirimin 8. yilin son ¢eyregi olarak hesaplanmistir.
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10.2. Net Bugiinkl Deger

Net buglinkii deger, bir yatirrm projesinin gelecekteki nakit girislerinin, diger bir deyisle proje
sonucunda elde edilen degerlerin, buglinkii degerinin hesaplanmasidir. Bu yontem ile yillik para
akimlari, 6nceden belirlenen bir indirgeme (iskonto) orani ile projenin baslangi¢ tarihine
indirgenmektedir.

v Net Bugiinkii Deder = [Net Nakit Girisleri / (1+i)"] — Yatirim Tutari
V' n:Yatirnm yil

v' iz indirgeme (iskonto orani)

v

Net bugiinkii deger hesaplamasi yapilirken yillik %18,50 iskonto orani kullaniimigtir

indirgeme Orani %18,50
Sabit Yatirim Tutari: -3.115.612,24
2021 Net Nakit Akimi -1.476.624,66
2022 Net Nakit Akimi 1.343.161,08
2023 Net Nakit Akimi 1.343.161,08
2024 Net Nakit Akimi 1.212.810,82
2025 Net Nakit Akimi 1.071.232,77
2026 Net Nakit Akimi 1.071.232,77
2027 Net Nakit Akimi 1.071.232,77
2028 Net Nakit Akimi 1.071.232,77
2029 Net Nakit Akimi 1.071.232,77
2030 Net Nakit Akimi 1.071.232,77

Net Bugiinkii Deger: 3.008.680,51

Projede net buglinkii deger %18,50 indirgeme orani ile hesaplanmistir. Projenin hesaplamaya esas
ekonomik 6mri 10 yil alinmistir. Projenin ticari olarak uygun kabul edilebilmesi icin net buginki
degerin yatirim tutarindan biyik olmasi gerekmektedir. Yukarida da gorildiagi gibi yatirimin Finansal
Net Buglinkii Degeri (NPV), 3.008.680,51 TL olarak bulunmustur. Bu hesaplama dahilinde yatirimin
yapilabilir oldugu goérilmemektedir.
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10.3. ic Karhhk Orani

ic karlilk orani, projenin net bugiinkii degerini sifira indirgeyen orandir.

Sabit Yatirim Tutari: -3.115.612,24
2021 Net Nakit Akimi -1.476.624,66
2022 Net Nakit Akimi 1.343.161,08
2023 Net Nakit Akimi 1.343.161,08
2024 Net Nakit Akimi 1.212.810,82
2025 Net Nakit Akimi 1.071.232,77
2026 Net Nakit Akimi 1.071.232,77
2027 Net Nakit Akimi 1.071.232,77
2028 Net Nakit Akimi 1.071.232,77
2029 Net Nakit Akimi 1.071.232,77
2030 Net Nakit Akimi 1.071.232,77
i¢ Karlilik Orami %18 |

Yapilan mali analiz sonucunda projenin i¢ Karlihk Orani (IRR) %18 olarak bulunmustur. i¢ verimlilik
oraninin kabul edilen ortalamalarin altinda ¢ikmistir. Bu nedenle yatirrmin yapilabilir olmadigi
gorilmektedir. indirgeme orani olarak %18.50 belirlenmistir. Projenin hesaplamaya esas ekonomik
omri ise 10 yil alinmustir.
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10.4. Basabas Analizi

Basabas analizi gergevesinde yillik isletme giderleri sabit ve degisken giderler olarak ayrilmistir.

Yillik isletme Giderleri

Gider Tiirii Aylik Bedel Yillik Bedel Degisken
Enerji Giderleri 6.000,00 72.000,00 64.800,00 7.200,00
Personel Giderleri 181.881 2.182.572,00 2.182.572,00 -
Sigorta Giderleri 1.250,00 15.000,00 15.000,00 -
Amortismanlar 13.871,02 166.452,18 166.452,18 -
Dikim Giderleri 591.667,00 7.100.000,00 6.390.000,00 710.000,00
Dogalgaz ve Su 3.000,00 36.000,00 32.400,00 3.600,00
internet-Telefon-Faks 1.500,00 18.000,00 16.200,00 1.800,00
Bakim-Onarim Giderleri 7.500,00 90.000,00 81.000,00 9.000,00
Tanitim Giderleri 12.500,00 150.000,00 135.000,00 15.000,00
Diger Giderler (%1) 8.191,68 98.300,24 88.470,22 9.830,02
Beklenmeyen Giderler (%1) 8.191,68 98.300,24 88.470,00 9.830,02

TOPLAM

Basabas Sans Tutar (8,) =

835.552,38

Toplam Sabit Giderler = 10.026.624,66 TL

Toplam Degisken giderler = 766.260,04 TL

Toplam Satiglar = 11.400.000,00 TL

10.026.624,66

9.260.364,40

Toplam Sabit Giderler (F)

1 Toplam Degisken Giderler (V)

Toplam Satslar (8)

766.260,04

Basa Bas Noktasi = 10.749.136,39 TL (isletme %90 kapasite ve {izerinde calistig taktirde basabas

noktasina ulasabilmektedir.)
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10.5. Fayda / Maliyet Orani

Fayda / maliyet orani, projenin yarattigi indirgenmis faydalarin maliyetlere boélinmesiyle elde
edilmekte olup, bu oranin 1’in Gizerinde olmasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede projenin mali
net yarar/maliyet orani (NBD/C) 0,97’dir.
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