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YONETICI OZETi

Bir girisimin, yatirnmin veya projenin uygunlugunun belirlenmesinde, s6z konusu yatirim
oncesinde yapilacak fizibilite calismasi, yatirirmcinin basariya ulagsmasinda ya da olasi
verimsizligi en bastan ortaya koyarak risk degerlendirmesi yapilmasinda énemli bir aragtir.

Firat Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan "TRB1 Bolge Plan1 2014-2023" hedef ve
oncelikleri dogrultusunda 2018-2020 yillarini kapsayan 2019 ¢alisma programi hazirlanmstir.
Bu ¢alisma programinda yatirimlarin bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelismesine katki
saglayacak ve rekabet giiciinii arttiracak nitelikte olmasi ve yatirimcilara yonelik fizibilite
raporlari ile somutlagtirilmasi planlanmistir.

Yine Ajans tarafindan gerceklestirilen "Malatya’da One Cikan Sektorler Raporu" ve “Malatya
Yatirim Firsatlar1 Raporu” ¢alismasi kapsaminda, Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1 5 farkl
sektorde arastirmalar yapmaya ve fizibilite hazirlatmaya karar vermistir. Bu sektorlerden biri
de ayakkab1 imalati1 sektoriidiir.

Hazirlamis oldugumuz fizibilite raporu ile yatirim 6ncesinde, ayakkabi sektoriiyle ilgili gerekli
iktisadi, teknik ve mali analizler yapilmig, Malatya’nin sektdr agisindan durumu
degerlendirilmistir. Diinya ve Tiirkiye pazarinin durumu incelenmis, Tiirkiye’deki kapasite
kullanim oranlar1 ve talep gbz oniine alinarak sektorle ilgili incelemeler yapilmistir.

Ayakkabr sektoriine iliskin yapilan bu ¢alismada katma degerin yiiksek olmasi igin geleneksel
yontemle iiretimden ziyade yar1 makinlesmis veya tam makinelesmis bir fabrika iiretimi
gerektigi anlasilmistir. Diinya’da ayakkabi pazarina bakildiginda ise tasarim ve kalitenin 6ne
ciktigr goriilmektedir.

Diinya’da ayakkabi sektorlii incelendiginde Asya iilkelerinin hakimiyetinde oldugu
goriilmektedir. Uzakdogu,yiiksek miktarda ucuz ve katma degeri diisiik {iriin satmaktadir.
Avrupa’da Italya, Portekiz gibi iilkelerin tasarim odakli ilerlemesi katma degerlerini
artirmaktadir. Tiirkiye ayakkabi sektorii Asya lilkelerinde oldugu gibi katma degeri yiiksek
olmayan tiriinler satmakta ve ucuz is giicliniin oldugu Cin ile rekabet etmesi gerekmektedir.

Ayakkab1 imalatinda Istanbul ve Gaziantep lider illerdir. Malatya’da mevcut durumda ayakkabi
imalat1 yapan ve o6nde gelen firmalardan MARCOMEN’in giinliik 5000 ¢ift tiretim kapasitesi
vardir. Ancak halihazirda giinliik 2000-2500 cift ayakkabi iiretimi yapmaktadir. Sektérde %50
kapasite kullanim orani ile ¢alisilmaktadir. Sektoérde katma degerin diisiik olmasi, 15-18 aya
varan tahsilat siireleri, stokta tutulan mamiil ve yar1 mamiil iiriinlerin artan maliyeti, tiiketici
talebinin daralmasi 6nemli sorunlardir. Sektoriin onde gelen firmalarindan Hotig, Yesil
Kundura gibi firmalar ekonomideki dalgalanmalar, yiiksek faiz oranlarinin uzun vadeli
yatirimlara imkan vermemesi, ithal girdilerin kurdan etkilenmesi, satiglarda meydana gelen
diisis ve kisa vadeli 6demeleri karsilayamamasindan dolayr 2018 yilinda konkordato ilan
etmistir. 2018 y1linda bu sebeplerden dolay1 konkordato ilan eden ve kiiclilmeye giden ayakkabi
firmalar1 bulunmaktadir. Sektordeki iyilesme i¢ ve dis talebin artmasina,kapasite kullanim
oraninin %50°den %80’¢e yiikselmesine baglidir.
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Calisma kapsaminda kullanilan bilgiler, giincel ve resmi verilerdir . TUIK, Sanayi Ve Teknoloji
Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Malatya Sanayi Ve Ticaret Odasi, Firat Kalkinma Ajansi, TOBB
kaynaklarindan temin edilmistir. Sabit yatirima iliskin teknik veriler ACAR INSAAT ve 1.0SB
yonetimi, sektérdeki makine — ekipmana iliskin bilgiler makine {ireticileri ( Eser Makina,
Merthan Makina, Dedemak Makina, Fantes Makina ), lretime iliskin bilgiler benzer
isletmelerin sahada ziyaret edilmesi, MARCOMEN, FLO ve konu uzmanlar ile yiizylize
goriismeler sonucunda {iretimin isleyisi gozlemlenerek diizenlenmistir.

Resmi veriler, ayrintili analizler ve gergek¢i saha ongoériileri ile uzman bir ekip tarafindan
hazirlamis oldugumuz “Ayakkabi Sektériine Iliskin Fizibilite Raporunun” karar alicilara
faydali olmasini, yatirimin uygun goriilmesi halinde yatirimcilara, bolge iireticisine, Malatya
basta olmak tizere iilkemizin iiretimine katkida bulunmasini temenni ederiz.

AKDAN DANISMANLIK A.S.

Nilifer ARIAK
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1. SEKTOREL DEGERLENDIRME

Ayakkabicilik sektorii kiiresel ¢apta yasanan ekonomik krizlerden en az etkilenen ve istikrarli
biiyiiyen sektorlerden biridir. Refah seviyesi yliksek olan iilkelerde kisi basina ayakkabi
tilketimi, gelismekte olan ve az gelismis iilkelere nazaran daha yiiksektir. Kisi basina yillik
tiikketim ortalamasi (cift) Ingiltere’de 8,1, ABD’de 7.5, ispanyada 6,3 iken Tiirkiye’de 2,5-3’ler

diizeyindedir.

Sektoriin fiyat ve kaliteye olan duyarliligi nedeniyle; iiretim, stirekli olarak isgilicii maliyetinin
ucuz oldugu yerlere kaymaktadir. Emegin pahali oldugu tilkeler, ayakkabi talebini yurtdisindan
kargilamaya ¢alismakta ve kalkinmaya bagli olarak da {iretim bolgesel degisimlere
ugramaktadir. Diinya ayakkabi sanayi 1970’li yillarin sonuna dogru isgiiciiniin pahali oldugu
tilkelerden, emegin daha ucuz ve deri isleme sanayinin daha giiclii oldugu tilkelere ve 6zellikle
de Asya iilkelerine dogru kaymaya baslamistir. Cin, en biiylik ayakkab iireticisi tilke konumuna
gelmigtir. Diinya’da, Cin hari¢ biiyiikk ihracatci iilkelerin tamaminin agirlikli olarak deri
ayakkabi ihrag ettikleri ve deri ayakkabi iiretiminde uzmanlagmis olduklar1 goriilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda deri ayakkabi alt sektdriinde daha yogun bir rekabet yasanacaktir.

Tiirkiye ayakkabi sektoriiniin Ispanya, Portekiz gibi Avrupali iireticilerle rekabet edebilecek arz
potansiyeli vardir. Ancak ayakkabi1 markalarimiz ve tiretim potansiyelimiz diinyada yeterince
bilinmemektedir. Ozellikle ispanya, Portekiz ve Italya gibi Avrupali ayakkabu iireticisi iilkelerle
rekabet etmemiz i¢in sektoriin tanitimina agirlik verilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin rekabet gliciiniin son yillarda artmasi ve sektdrel olarak siirdiiriilebilir biiylimenin
saglanmasi bazi stratejik kararlarin alinmasi ve uygulanmasinin sonucudur.

Bu kararlar ve uygulamalar asagida siralanmistir:

- Firmalar sermayelerinin 6nemli bir boliimiinii teknoloji gelistirmek yerine OSB’lerde
dahil olmak tizere arazi, bina ve altyap1 yatirimlarina ayirmak zorunda kalmakta, yeni,
yenileme ve tevsi yatirimlarinda zorlanmaktadir. Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan
parsellerin tamamen veya kismen bedelsiz tahsisinin saglanmasi yoniinde
iyilestirmelerin yapilmasi ,

- Glimriiklerde ardiye hizmetleri firmalar i¢in 6nemli zaman kayiplari ve yiiklii maliyetler
olusturmaktadir. D1s ticaret islemlerinde depolama maliyetlerinin diisiiriilmesine iliskin
diizenlemelerin yapilmasi,

- Makine ve teghizat alimina KDV istisnas1 getirilmesi, 6zellikle tesvikler kapsaminda
kullanilacak makinalarin KDV’den muaf tutulmasi,

- Isbas1 egitim destegi kapsaminda imalat sanayine pozitif ayrimcilik saglanmasi, bu
uygulamalardan bazilarndir.
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1.1. URUN TANIMI VE SINIFLANDIRILMASI

Ayakkabi; corabin disinda ayaga giyilen ayak i¢in iretilmis her tirlii ayak giysisidir .
Iskarpin, bot, ¢izme, terlik gibi ayak giysilerini ifade etmektedir. Ayakkabi iiretimi, TC
Ticaret Bakanligr sektor siniflandirmasina gére imalat sanayii kapsamindaki deri ve deri
triinleri sanayiinin altinda yer almaktadir ve lastik ve / veya plastik hammaddeden
yapilanlar da dahil olmak iizere, ayaga giyilen her tiirlii ayakkabinin iiretimini
kapsamaktadir.. Glimriik Tarife Cetveli’nde tanimlanmis olantabanlar, topuklar, sayalar gibi
aksam ve pargalar da ayakkabi sanayii iginde yer almaktadir. Bu aksam ve pargalar disinda
yer alan bag, toka, fermuar, vardola, yapistirici, 6kge, ¢ivi, kesici aletler, kaliplar gibi
ayakkabi tiretiminde kullanilan ¢ok sayida iiriin ise tekstil, agag, metal, Kimya, makine vb.
diger sanayiler i¢cinde yer almaktadir.

Ayakkabilar, farkl kistaslar kullanilarak ¢esitli siniflandirmalara tabi olabilirler. Ayakkabilar,
kullananlarin cinsiyet ve yaslar1 yoniinden kadin, erkek, geng kiz ve geng erkek, cocuk ve bebek
ayakkabilar1 olmak iizere bes sinifa ayrilirken, ayakkabilari kullanim yerlerine gore kapali
alanlar, calisma salonlari, spor salonlari, agik alanlara yonelik ayakkabilar olarak dort ayri
sekilde siniflandirilmaktadir.

Diger siniflandirmalar, ayakkabinin yiiziiniin tabana tutturulus bi¢imi, topuk yiiksekligi, taban
uzunlugu, ayakkabu tiirleridir (bilegi 6rten ayakkabilar, bilegi 6rten botlar, ¢izmeler, sandaletler,
spor ayakkabilar, terlikler vb).

1989 yilindan bu yana iilkemizde esas alinan “Harmonize Sistem Nomanklatorii”ne gore
ayakkabilar dortlii bazda asagidaki gibi siniflandirilmaktadir:

Tablo 1: Harmonize Sisteme Gére GTIP Kodlari ile Ayakkabi Siralamasi

GTIiP no Madde ismi

64.01 Dis tabani ve yiizii kauguk veya plastik maddeden olan su gegirmez ayakkabilar
64.02 ‘ D1s taban1 ve yiizii kauguk ve plastik maddeden olan diger ayakkabilar
Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
64.03 koseleden ve yiizii deriden olan ayakkabilar
Dis tabani kaucguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
64.04 koseleden ve ytizii dokumaya elverisli maddelerden olan ayakkabilar
64.05 ‘ Diger ayakkabilar
64.06 dA}igS(ablbaksaml, cikarilabilir i¢ tabanlar, topuk rampasi ve benzeri esya, tozluklar,
izlikler vb.

Tirk Standartlar Enstitiisi (TSE) tarafindan hazirlanan ayakkabi standardi ise TS 5550°dir.
TSE tarafindan hazirlanan 9 tane ayakkabi standardi vardir. Ancak bunlarin higbiri zorunlu
uygulama degildir. Thracat yapan iireticiler, ithalatgilar tarafindan talep edilen standarda uygun
iiretim yapmaktadir.
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1.2. MAKROEKONOMIK GELISMELER

1.2.1 Diinya’da Ayakkabi Uretimi

Diinya ayakkab1 iiretiminde sirasiyla Cin, Hindistan,

Vietnam, Endonezya, Brezilya , Banglades, Tiirkiye, Diinya ayakkab iiretiminin
Pakistan, Meksika ve Italya ilk siralarda yer alan %87’si Asya iilkeleri tarafindan
tlkelerdir. karsilanmaktadir.

Diinya’da ayakkabi sektoriinde lider olan iilkeler ve

2016 yilinda iiretilen 23 milyar c¢ift ayakkabinin

iilkelere gore dagilimlar: Tablo 2°de verilmistir. 2017 yilinda ise %2 artig gostererek 23,5
milyar ¢ift ayakkabi liretilmistir.

Tablo 2: Diinya Ayakkabi Sektériinde Uretimde Lider Ulkeler

Ulkeler Pay Dagilimlar:

Cin 57%
Hindistan 9.8%
Vietham 5.2%
Endonezya 4.8%
Brezilya 4.1%
Turkey 2.2%
Banglades 1.7%
Pakistan 1.6%
Meksika 1.1%
Tayland 0.9%
Toplam 88.4%

Kaynak: 2017 World Footwear Yearbook, APICCAPS, 2017

Cin orta ve diisiik kalite ayakkabi tiretimi ile diinyadaki
en bilyiik {dretici konumundadir. Cin, ayakkab1
tretiminin 6nemli bir kismini, diinyanin fabrikasi
olarak nitelendirilen ve birgok iiriiniin imal edildigi
Dongguan bolgesinde gergeklestirmektedir. Son on
yilda ayakkabi {iretiminde %30’luk biiyiime
gergeklestiren Chendau ise Cin’deki diger onemli
iiretim merkezidir. Kadin ayakkabi iiretiminde 6ne
¢ikan bu bolgedeki 1.500 ayakkabi imalatgisi iretimlerinin %70’ini, 100’in tizerinde tlilkeye
ihra¢ etmektedir.

Diinya ayakkabi iiretiminde
ve ihracatinda ilk sirada olan
Cin, iiretimdeki %57’lik pay1

ile sektordeki isgiiciiniin
%353’1inii istihdam
etmektedir.
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2016 yilinda ihrag edilen 14 milyar c¢ift ayakkabinin iilkelere goére pay dagilimi
gosterilmistir. 2017 yilinda ise ihrag¢ edilen ¢ift sayis1 bir 6nceki yila gore % 0,7 oraninda
(98 milyon ¢ift) artmistir.

Tablo 3: Diinya Ayakkabi Sektériinde Ihracatta Lider Ulkeler

Ulkeler Pay Dagilimlari

Cin 67.3%
Vietham 7.4%
Endonezya 1.9%
Almanya 1.8%
Belcika 1.7%
Hindistan 1.7%
Birlesik Kralhk 1.6%
Turkey 1.5%
Italy 1.5%
Hong kong 1.5%
Toplam Oran 87.6%

Kaynak: 2017 World Footwear Yearbook, APICCAPS, 2017

2016 yilinda Cin yiizde %67.3
oraniyla 9.4 milyar cift
ayakkabi ihra¢ ederek

pazarin lideridir. Bunu %7.4

Avrupa diinya ithalatinin
yarisim gerceklestirmektedir.
. o Vet
oranla Vietnam takip Toplam miktarin % 36.2'si ve

etmektedir. Tiirkiye %1.5 degerin % 49.3'ii ile,
payiyla 2016 yilinda 210 ayakkabi ithalatinin en
milyon ¢ift ayakkabi ihra¢ L PR
etmistir.

AB iilkeleri, diinya ayakkabi iiretiminde miktar olarak %03-4’liikk paya sahiptir. AB
{iretiminin  2/3’ii Italya, Ispanya ve Portekiz tarafindan gergeklestirilmektedir. 2017 yilinda

Avrupa diinya ihracatinda %13-14’liik payiyla simdiye kadar ki en yiiksek degerine ulagsmuistir.
Moda tasarimlar1 ile diinya pazarina yiiksek kalitede iirliinler sunmaya g¢alisarak iiretim
adetlerini artirmaktan ziyade daha iyi tasarim, daha kaliteli malzeme ve daha rahat ayakkabi
tiretimi yapmay1 hedeflemislerdir. Bu durum yiiksek is giicii maliyetlerine yol agmaktadir.
Uretim miktar1 bazinda Asya iilkeleri ile rekabet edemeyen Avrupa kitasinin, yiiksek katma
degerli ve nitelikli iiriinler tiretmesi ve satmasi, suan pazari elinde bulunduran Cin’den (ton
basina )daha yiiksek bir gelir elde ettigini gostermektedir.
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Asagidaki tablolarda Cin, Vietnam ve Italyanin
ihracat ve ithalat degerlerine bakarak katma
degerleri arasindaki iligki belirlenmistir. Bu degerler
bize , iretimin fazla olmasinin, katma degerle dogru
orantili olmadigin1 gostermektedir.

Ayakkabi iiretimi, emek yogun ve diisiik teknoloji ile
iiretimin miimkiin oldugu bir sektordiir ve emegin
diisiik ticretli oldugu iilkelere dogru kaymaktadir. Asya
ilkeleri diinya ayakkabi iretiminin %87 sini
karsilamaktadir.

Cin bu piyasada hakim
konumdadir. Ulkenin yiiksek
niifiisu ,iiretimdeki girdi
maliyetlerinin diisiikliigii, uzun
saatler calisan ucuz is giicii, orta
ve diisiik simifta ayakkabi
iiretiminde rekabet etmesini
miimkiin kilmaktadir.

Tablo 4: Ug Ulkenin Ayakkabi Ihracatindan Elde Edilen Gelir (Birim:1000S)

2016 | 2017 | 2018
Cin 47.202.912 48.185.818 47.135.169
Vietnam 13.476.379 15.196.572 21.745.680
italya 10.667.961 11.270.530 12.211.518

Tablo 5: Ug Ulkenin Ayakkabi ihracatindaki Uriin Miktari (Birim: Tons)

2016 2017 | 2018
Cin 4.221.086 4.499.471 4.493.035
Vietnam 393.629 - -
italya 247.686 244.494 238.435

Ug Ulkenin ihracat Katma Degerleri

H Cin

H italya

m Vietham

2016 2017

Ton Basina Birim Fiyati (10009)

Grafik 1 : Cin, Vietnam Ve Italya’nin Ihracat Katma Degerleri
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Cin’in katma degeri diisiiktiir. Italya’nin
tasarim ve marka ayakkabi {iretimi
dolayisiyla ~ katma  degeri  yiiksektir.
Markalasmak ve marka iiriin _satmak
ihracatta kazanc oranlarim__artiran

2018 yilinda Cin 47,1 milyar dolar gelir
elde etmis, ton basina 10.490 dolar
kazanmstir. italya ayakkabi ihracatindan
toplam 12,2 milyar dolar gelir elde
ederken ,ton basmma 51.215 dolar
kazanmstir.

onemli bir unsurdur.

1.2.2 Diinya’da Ayakkabi Tiiketimi

Asya, diinyada tiiketilen ayakkabilarin % 54'tinti, Avrupa %16’sin1, Kuzey Amerika % 15'ni
olusturuyor. Cin, Hindistan, Japonya, Endonezya ve Pakistan diinya tiiketiminin %40’ 11
olusturmaktadir.

Diinya'da Ayakkabi Tiiketimi

M Asya
W Avrupa
m Kuzey Amerika

H Diger

Grafik 2 : Diinya’da Ayakkabi Tiiketiminin Kitasal Durumu
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1.2.3. Tiirkiye’de Ayakkabi Uretimi

Resim 1: Erkek Ayakkabist

500 milyon cift iiretim kapasitesi oldugu sévylenen ayakkabi sektoriinde, 2017 vili TUIK

verilerine gore, iretilen toplam ayakkabi cifti sayist 360.936.021°dir. Yillik ayakkabi

iretiminin %34’ linii, sayas1 tekstil malzemesinden olan iiriinler (ayakkabi, bot, terlik vb.
spor ayakkabilar hari¢), %30’unu tabani ve sayasi kauguk veya plastik malzemeden olan
driinler (ayakkabi, bot vb., su ge¢irmez ayakkabilar veya spor ayakkabilar harig)
olusturmaktadir. Ayakkabi yan sanayii tiretiminin toplam ayakkabi Sanayi iiretimi igindeki

pay1 %5 dolayindadir.

Tablo 6: Tiirkiye’de Uretilen Toplam Ayakkabi Sayisi (gift)

Uriin tammm / Uretim miktar (¢ift sayisi)

2013

2014

2015

2016

2017

Su gecirmez ayakkabi, bot vb., taban1 ve
sayast kaucuk veya plastik olanlar
(koruyucu metal burunlu olanlar haric)

10.372.543

8.367.356

4.979.810

6.466.248

8.012.574

Ayakkabi, bot vb., tabam ve sayasi kaucuk
veya plastik olanlar (su gecirmez
ayakkabilar veya spor ayakkabilar haric)

116.968.558

124.985.245

85.012.334

105.031.992

107.915.120

Ayakkabi, bot vb., sayasi deri olan (spor
ayakkabilar, koruyucu metal burunlu
ayakkabilar ve cesitli 6zel ayakkabilar
haric)

49.959.748

55.450.042

60.761.316

66.050.921

72.238.900

Ayakkabi, bot,
tekstil

malzemesinden olanlar (spor ayakkabilar
haric)

terlik vb., sayasi

90.788.702

104.328.491

105.988.862

90.284.213

123.075.857

Spor ayakkabilar, tenis, basketbol,
jimnastik, antrenman vb. i¢cin

1.359.130

12.336.753

18.322.005

27.555.008

29.227.270

franh
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Diger spor ayakkabilar (kayak ve paten

ayakkabilar1 haric) 3870927 | 5945812 | ©7°04%9

9.282.009 7.410.112

Kaynak: TUIK, Sanayi Uriinleri Y1llik Uretim ve Sats Istatistikleri, 2013-2017

Tablo 7: Tiirkiye’de Ayakkabi Sektériinde Girisimci Sayisi

Uriin tamm / Girisimei Sayisi 2013 2014 2015 2016 2017

Su gecirmez ayakkabi, bot vb., tabam ve
sayast kaucuk veya plastik olanlar
(koruyucu metal burunlu olanlar haric)

Ayakkabi, bot vb., tabam ve sayasi kaucuk
veya plastik olanlar (su gecirmez 83 82 79 88 92
ayakkabilar veya spor ayakkabilar haric)

34 33 32 28 Sill

Ayakkabi, bot vb., sayasi deri olan (spor
ayakkabilar, koruyucu metal burunlu 288 277 259 297 317
ayakkabilar ve ¢esitli 6zel ayakkabilar
haric)

Ayakkabi, bot, terlik vb., sayasi
tekstil malzemesinden olanlar (spor 86 89 85 87 85
ayakkabilar haric)

Spor ayakkabilar, tenis, basketbol,
jimnastik, antrenman vb. icin 35 37 40 51 64

Diger spor ayakkabilar (kayak ve paten
ayakkabilari haric) 17 20 21 23 23

Kaynak: TUIK, Sanayi Uriinleri Y1llik Uretim ve Satis Istatistikleri, 2013-2017

Tablo 7 iiriin gruplarina gore girisimci sayilarint gostermektedir. Sayasi deriden iiriinleri
imal eden isletmelerin sayist1 2016’da 297 iken 2017°de %6,8 artmis ve 317’ye
yiikselmistir. Tabani,sayas1 kauguk ve plastik {irlinler imal edenlerin sayisi, 2016’da 88
iken 2017°de %4,5 artmis ve 92’ye yiikselmistir. Sayas1 tekstil malzemesinden tiriin imal
eden isletmelerin sayis1 2016 - 2017 yillar1 arasinda 87 iken %2,3 orainda azalmis ve 85’¢
diismiistiir. Aym yillarda spor ayakkabi imalatcilarinin sayist %25,5 oraninda artmis ve
girisimci sayist 51°den 64’°e ¢ikmistir. Bu Tiirkiye’de sayasi deri olan ayakkabilara ilginin
devam ettigi ve spor ayakkabi liretimine talep oldugunu gostermektedir.
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1.2.4.Tiirkiye’nin Ayakkabi Dis Ticareti

1.2.4.1 Tiirkiye’'nin Ayakkabi Ihracati

TUIK dis ticaret istatistiklerine gore, deri ve ayakkabi sektoriin 2017 yili ihracati, 2016

yihina gore % 8 artisla 1.5 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ayni déonem Tiirkiye’nin

genel ihracat1 % 10,2 artisla 157 milyar dolardir. Deri ve deri iiriinleri ihracatinin,

toplam ihracat icindeki payi bu donemde % 1’e¢ vakindir.

Tablo 8: Tiirkiye Deri Ve Deri Uriinleri ihracati (2019 Ocak)

Birim: 1.000 $ 2017 2018 DEGIiSiM | 2018 PAY | 2019 PAY | DEGIiSiM

OCAK- OCAK- % OCAK % | OCAK % %

ARALIK ARALIK
1 | RUSYA 199.455 | 255.422 | 28,1 22.597 | 17,5 |12.975 |11,1 |-42,6

FEDERASYONU
2 | iTALYA 86.816 111.109 | 28,0 8.336 6,5 10.254 | 87 23,0
3 | ALMANYA 121.443 | 122.814 | 1,1 11.803 | 9,1 8.349 7,1 29,3
4 | IRAK 105.917 | 97.419 -8,0 6.392 5,0 5.959 5,1 -6,8
5 | FRANSA 64.544 65.848 2,0 6.156 4,8 5.314 4,5 -13,7
6 | iISPANYA 45.925 53.456 16,4 4.543 3,5 4.814 4,1 6,0
7 | INGILTERE 57.673 54.406 -5,7 4.187 3,2 3.851 3,3 -8,0
8 | sUuDiI 39.494 35.584 -9,9 2.288 1,8 3.671 3,1 60,4
ARABISTAN
9 | ROMANYA 37.381 44.419 -17,3 3.634 2,8 3.520 3,0 3.2
10 | BULGARISTAN | 61.616 35.348 -42,6 3.359 2,6 3.379 2,9 0,6
ILK 10 ULKE 820.755 | 875.844 6,7 73.295 | 56.8 | 62.086 | 52,9 |-15,3
TOPLAMI
ILK 50 ULKE 1.381.050 | 1.506.984 9,1 118.733 | 92 | 107.915 | 92,0 9,1
TOPLAMI
DIGER ULKELER 142.014 | 160.391 12,9 10.273 | 8,0 9.422 8,0 -8,3
VE
S.BOLGELER
AB(28) TOPLAMI | 623.067 | 649.173 4,2 55.178 | 42,8 | 51.344 | 43,8 -6,9
TOPLAM DERIi 1.523.063 | 1.667.375 9,5 129.007 | 100,0 | 117.337 | 100,0 9,0
IHRACATI
Kaynak: Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri ihracatcilar1 Birligi
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2018 y1linin Ocak ayinda deri ve deri mamulleri iiriin gruplari igerisinde, 74,3 milyon dolar
degerinde ayakkabi ve aksamlar1 ihracati yapilmistir. Ayakkabi ve aksamlari grubu bir
onceki yilin ayni ayina gore % 44,7 oraninda artmistir. Bu iirtin grubunun toplam deri ve
deri tiriinleri ihracati i¢erisindeki pay1 2018 yili Ocak ayinda % 57,5dur.

Tablo 9: Tiirkiye’nin Yillara Gére Ayakkabi ihracat Dederleri (Birim:1000S)

Yil Deger
2014 719.258
2015 670.444
2016 704.163
2017 765.970
2018 887.343

Kaynak:Trade Map

Tirkiye Ayakkabi ihracati (Milyon Dolar)

0,9 ~
0,8 A
0,7 A
0,6
0,5 A
0,4 -
0,3 -
0,2 ~

2018

2014 2015 2016 2017

ANNNRNY

Grafik 3 : Tiirkiye’nin Ayakkabi Ihracati

2016 yilinda 704,1 milyon dolar olan ihracat , 2017 yilinda %8,06 oraninda artmis ve 765,9
milyon dolara ytlikselmistir. 2018 yilinda bir dnceki yila gore %14 oraninda ihracat artmis ve
887,3 milyon dolara yiikselmistir.

Bunun nedeni dolar kurunda meydana gelen hizl yiikselis ve TL’deki deger kaybinin doviz
bazinda tiriinleri ucuzlatmasidir.
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Tablo 10: Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi ihracati (Birim: 10008)

Gtip No ‘ 2014 2015 2016 H 2017 ‘ 2018
64.01 12.158 12.484 11.410 13.358 14.619
64.02 161.884 160.453 183.084 189.665 196.920
64.03 339.927 281.933 268.028 327.065 404.912
64.04 102.225 116.595 138.882 139.254 163.918
64.05 51.212 55.368 61.980 58.919 67.195
64.06 51.851 43.610 40.780 37.709 39.779

Toplam 719.258 670.444 704.163 765.970 887.343

Kaynak:Trade Map

Ayakkabi ihracatinin iiriin gruplarina dagilimina baktigimizda ihracatimizin son bes yilda
%43,28°1, yiizii deriden mamul ayakkabilardir. 2018 yilinda 404,9 milyon dolarlik yiizii
deriden mamul ayakkabi ihrag edilmistir.Ikinci sirada 196,9 milyon dolarlik ihracatla dis

taban1 ve yiizli kauguk ve plastik maddeden olan ayakkabilar yer almaktadir.

Tablo 11: Tiirkiye’nin ihrag Ettigi Ayakkabi Miktari (Birim: Tons)

Tiirkiye 88.423 94.962 108.110

Kaynak:Trade Map

Tiirkiye’nin ihracatina baktigimizda iiriin miktarinda artis goérmekteyiz. 2017 yilinda, ton
basina 8.066 bin dolar elde edilirken, toplam ihracat 765.9 milyon dolardir. 2018 yilinda ,ton
basina 8,207 bin dolar gelir elde edilmis ve toplam ihracat 887.3 milyon dolardir.

Yiikselise gecen dolar kuru ve Tiirk lirasinda meydana gelen
deger kaybimin ayakkabi ihracatimi arttirdigini gormekteyiz.
italya’nin katma degeri viiksek iiretim yaparak pazarda yer
edinmesi_italya gibi tasarim ve marka odaklh ilerleyerek
pazarda _daha  giiclii__bir __ver  edinebilecegimizi
gostermektedir.

Uretim miktarinda
diinya da besinci olan
Tiirk ayakkabi
sektoriiniin katma
degeri yiiksek degildir.
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Tablo 12: 2016-2018 yillari arasindaki Katma Degerler (Cin, italya, Tiirkiye)

2016

2017

2018
Ton Basina Birim Fiyati (10009)

2016 2017 2018
Cin 11.182 10.709 10.490
italya 43.070 46.097 51.215
Tiirkiye 7.963 8.066 8207
Ug Ulkenin ihracat Katma Degerleri
60 -
H Cin
W italya
= Turkiye

Grafik 4 : Cin, Italya Ve Tiirkiye’nin Ihracat Katma Degerleri

ABD, Tiirkiye’nin ayakkabi ihracatinda 23.siradadir. 2016 yilinda Tiirkiye, ABD’ye ton basina
32,059 dolar , toplam 8,1 milyon dolarlik ihracat yapmistir. 2017 yilinda ton basina 27,813
dolar toplam 11,9 milyon dolar ve 2018 yilinda ton basina 25,457 dolar ,toplam da 10,4 milyon
dolar degerinde ihracat yapmistir. Bu degerlerden goriildiigii gibi hem katma degerde hem de

toplam gelirde diisiis olmustur.
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Tiirkiye'nin ABD'ye Ayakkabi Ihracati
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Grafik 5 : Tiirkiye’'nin ABD’ye Ayakkabi Ihracati
Tiirkiye'nin ABD'ye Ayakkabi ihracati
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Grafik 6 : Tiirkiye’nin ABD’ye Ayakkabi Ihracatinin Ton Birim Fiyati

Ayakkabi, ABD’nin 1975 yilindan itibaren Tiirkiye’yi dahil ettigi GTS’ye dahil olan iiriinler
icerisinde idi. Ancak ABD’nin Tiirkiye’yi genellestirilmis tercihler sistemi programindan(GTS)
ctkarmis olmasi, Tiirkiye’nin daha once giimriiksiiz ihrag ettigi iirlinler i¢in, 17 mayis 2019
tarihinden itibaren giimriikk 6demesini gerektirecektir. Bunun ayakkabi satis fiyatlarinda bir
yiikselmeye neden olacagini ve grafiklerde de gordiigiimiiz gibi ihracati olumsuz etkileyecegini
on gormekteyiz.
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2018 yilinda %14,8 ile Tiirkiye nin en ¢ok ayakkabi
ithrag¢ ettigi iilke Rusya’dir. 9%9,3 ile Irak ikinci
siradadir .%6,8 ile Almanya iigiincii siradadir. Ulke
bazinda ihra¢ pazarlarimizda gesitlenme olmasina
ragmen daha ¢ok komsu ve cevre lilkelere ayakkabi
ithrag edildigi gortiilmektedir.

2018 yilinda Tiirkiye’nin

ayakkabi ihracg ettigi bashca
iilkeler Rusya, Irak, Almanya,

Romanya ve Suudi

Arabistan’dir. 2018 yilinda bu

bes iilkeye toplam 340,8 milyon
dolarhk ihracat yapilmstir.

Tablo 13: Ayakkabi Ihrag¢ Edilen Baslica Pazarlar (Birim:1000S)

ihra"g: edilen . 2017 . 2018 Degisim
Ulke Ihracati  Thracati %
Rusya 72.765 131.606 14
Irak 94.115 83.010 45
Almanya 46.970 61.024 -13
Romanya 27.366 33.110 23
Suudi 36.026 32.140 17
Arabistan
Ispanya 19.716 28.681 12
Italya 18.223 23.881 31
Libya 12.461 22.953 24
Bulgaristan 44.852 22.711 46
Ingiltere 23.173 21.376 -97
Cezayir 14.751 20.395 -8
Israil 18.992 20.177 28
Sirbistan 17.019 16.871 6
Polonya 9.737 15.712 -1
Yemen 10.190 15.301 33
Liste Toplanm | 466.356 548.948 15
(ilk 15)
Genel Toplam | 765.970 887.343 14

Kaynak:Trade Map
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Grafikte 2018 yilinda Tiirkiye’nin ayakkabi ihracat ettigi tilkelerin dagilimi yer almaktadir.

Tirkiye'nin 2018 Yili Ayakkabi ihracati (Ulkeler)

B Rusya

M Irak

M Almanya

B Romanya
M Suudi Arabistan
W ispanya

W italya

M Libya

@ Bulgaristan
W ingiltere

M Cezayir

M israil

[ Sirbistan

@ Polonya

O Yemen

[ Diger

Grafik 7 : Tiirkiye’nin Ulkelere Gére Ayakkabi Ihracat

1.2.4.2 Tiirkiye’'nin Ayakkabi Ithalati

2014 yilinda 953,8 milyon dolar ithalat yapan Tiirkiye’nin , 2018 yilina gelene kadar son bes
yilda, ithalatindaki parasal degisimi gérmekteyiz.

Tablo 14: Tiirkiye’nin Yillara Gére Ayakkabi ithalati (Birim:1000S)

2014 953.894
2015 794.567
2016 734.371
2017 676.127
2018 622.793

Kaynak: Trade Map

Tiirkiye, 2016 yilinda bir dnceki yila gore %7,5’lik bir azalmayla 734,3 milyon dolar ithalat
gerceklestirmistir. 2017 yilinda 676,1 milyon dolarlik ithalat yapmis ve 2018 yilina
geldigimizde %8’lik azalma ile 622,7 milyon dolarlik ayakkabi ithalati yapilmistir.

Grafikte son bes yilda ayakkab1 ithalatindaki azalma goriilmektedir.
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Tirkiye'nin Ayakkabi ithalati(Milyon Dolar)

0,9 -
0,8 -
0,7 A
0,6
0,5 -
0,4 -
0,3 1
0,2 1

Grafik 8 : Tiirkiye Ayakkabi [thalati

Tabloda goriilecegi iizere 2018 yilinda en ¢ok dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii
veya terkip yoluyla elde edilen koseleden ve yiizii dokumaya elverisli maddelerden olan
ayakkabilar (Gtip No: 64.04) ithal edilmistir. 2018 yilinda 262.6 milyon dolarlik ithalatla
%42,1°1ik paya sahip oldugunu goriiyoruz. Ikinci 6nemli iiriin grubu, dis tabani kauguktan,
plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen koseleden ve yiizii deriden olan
ayakkabilar  %32,7°lik payla, 2018 yilinda 203,8 milyon dolarlik ithalat
gerceklesmistir(Gtip No: 64.03). Bu iki triin grubunun toplam (parasal) oram1 %74,8’dir
ve ayakkabi ithalatinin yarisindan fazlasini karsilamistir.

Tablo 15: Tiirkiye’nin Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi ithalati (Birim:1000SS)

2017

64.01 5.171 7.676 4.377 5.621 2.027

64.02 260.288 177.899 135.862 123.833 117.335

64.03 337.290 280.482 251.420 225.540 203.829

64.04 263.062 258.741 273.233 258.723 262.688

64.05 29.567 4.666 3.223 3.573 2.944

64.06 58.516 65.103 66.255 58.838 33.969
Toplam 953.894 794.567 734.370 676.128 622.792

Kaynak : Trade Map
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Tiirkiye’nin 2017 yili ayakkabi ithalatina bakildiginda, % 37,3’liik kismini Cin’den temin ettigi
ve 252,5 milyon dolarlik ithalat yaptigi goriilmektedir. Cinden sonra ikinci sirada olan
Vietnam’in, %20,9 payla 141,3 milyon dolarlik ithalat yaptig1 Tablo 16’da goriilmektedir. Bu
siray1 Italya %14,4°liik payyla takip etmektedir.

Tablo 16: Ayakkabi ithal Edilen Baslica Ulkeler(Birim:1000S)

Ithal Edilen 2017 2018 Degisim
Ulkeler Ithalati Ithalati %
Cin 252.571 215.498 -17
Vietnam 141.366 146.182 3
Italya 97.943 103.496 5
Endonezya 64.520 58.055 -11
Kamboc¢ya 11.699 13.449 13
Ispanya 11.892 11.846 0
Almanya 9.973 11.289 12
Hindistan 11.149 11.157 0
Portekiz 16.620 9.990 -66
Banglades 10.097 6.319 -60
Bosna Hersek 6.818 5.889 -16
Romanya 10.126 5.575 -82
Arnavutluk 2.105 3.491 40
Slovakya 2.316 2.742 16
Tunus 7.752 2.253 -244
Liste Toplam
(ilk 15) 656.947 607.231 -8
Genel Toplam | 676.127 622.793 -9

Kaynak:Trade Map

2018 yilinda %34,6’yla en biiyiik paym yine Cin’e ait oldugu ancak 2017 yihyla
karsilagtirildiginda % 17°lik bir azalma yasandig1 goriilmektedir . Buna ragmen Cin pazardaki
yerini hala korumaktadir. 2018 yil1 ithalatinda Cin’den sonra, ikinci sirada %23,4’liik pay ile
Vietnam ve iigiincii sirada %16,6 payla Italya yer almaktadir. 2018 yilinda Tiirkiye nin
ayakkabi ithalatinin %74,6’s1 bu ii¢ iilkeden tedarik edilmistir.
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Grafikte 2018 yil1 ithalat yiizdelerinin iilkelere gore dagilimi gosterilmistir.

Tirkiye'nin 2018 Yili Ayakkabi ithalati(Ulkeler)

H Cin

B Vietnam
M ltalya

B Endonezya
B Kambogya
mispanya

M@ Almanya
@ Hindistan
[ Portekiz
I Diger

Grafik 9 : Tiirkiye'nin Ulkelere Gére Ayakkabi Ithalati

Son yillarda, Tiirkiye’nin ayakkabi ithalatinda diisiis yasanmaktadir. 2013 yilindan itibaren
dolar kurunda meydana gelen yiikselme , yurtdisindan tedarik edilen {iriinlerde azalmaya yol
acmistir. Bu durum hem yerli iiretimde, hem i¢ pazarda daralmaya sebep olmustur. Tiirk
lirasinda yasanan deger kaybi ve neticesinde yliksek faiz oranlarindan dolayr uzun vadeli
yatirim yapamayan yerli ayakkabi firmalar1 ise hem i¢ pazarda hem de dis pazarda istedikleri
sonuglar1 elde edememektedir. 2017 yilinda Tiirkiye’de ayakkabi iiretimin artmis olmasi yerli
tiriine olan talebin de arttigin1 gostermektedir.

Bununla birlikte Cin’den ayakkabi ithal etme orani %17 oraninda azalmistir. Sebebinin diistik
segment ve kalite standartlarinin altinda olan ¢in iiriinlerinden kaynakli oldugu goriilmektedir.
Italya’dan yapilan ithalatta %5 oraninda bir artis olmasinin tasarim ve marka degeriyle alakali
oldugu goriilmektedir.
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1.3 TALEP ANALIZi

Ayakkabi sektoriiniin biilyime ve gelisme siirecinde ihracat ve yurt i¢i talep belirleyici
konumdadir. Tiirkiye’nin ayakkabi ihracati 2009 yilinda kiiresel ekonomik krizin diinya
pazarlarinda yarattig1 daralma hari¢ tutuldugunda her gecen yil artis géstermektedir. Ayakkabi
sektorii ihracatinin iiriin gruplarina gére dagilimina bakildiginda deger bazinda ilk sirayr yiizii
deriden iiretilmis ayakkabilar olusturmaktadir. Tkinci sirada yiizii dokuma maddelerinden,
taban1 kauguk veya plastik maddeden ayakkabilar bulunmaktadir. Ayakkabi ihracatinda son
yillarda yasanan artig, ihracatin ithalati karsilama oraninin % 75-85 diizeylerinde oldugunu
gostermektedir.

Tiirkiye nin y1llik ayakkab iiretim kapasitesi 500 milyon cifttir. 2017 y1li TUIK verilerine gore
360 milyon ¢ift ayakkabr iiretimi yapilmigtir. Ayakkabi sektoriinde kapasite kullanim oranini
%72 dir.

I¢ pazarda yaklasik 220 milyon ¢ift ayakkabi tiiketilmektedir. Tiirkiye nin ekonomik durumu
ve dis pazarlar dikkate alindiginda i¢ pazardaki ihtiyacin karsilanabiliyor olmasi ithal ayakkab1
satigin1 azaltmaktadir. Son yillarda ayakkabinin bir ihtiyagtan ¢ok bir moda araci haline gelmesi
ayakkabiya olan ilgiyi(talebi) arttirmaktadir.

Tirkiye’nin cografi konumu, Avrupa ve Asya pazarlarina ulasim agisindan avantaj
saglamaktadir.
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1.3.1 Tiirkiye Hanehalki Tiiketiminde Ayakkabi

2017 vili TUIK verilerine gore, giysi ve ayakkabinin, hanelerin toplam harcamalari

icindeki pavyi %5.0°dir.

Tablo 17: Hanehalki Tiiketim Harcamalarinin Dagilimi

2016 2017
Hanehalki Sayisi 22.296.723 23.032.954
Gida ve alkolsiiz icecekler 19,5 19,7
Alkollii icecekler, sigara ve tiitiin 4,4 4,5
Giyim ve ayakkabi 52 5,0
Konut ve kira 25,2 24,7
Mobilya, ev aletleri ve ev bakim 6,3 6,3
hizmetleri
Saghk 2 2,2
Ulastirma 18,2 18,7
Haberlesme 3,7 3,4
Eglence ve Kiiltiir 2,8 2,7
Egitim Hizmetleri 2,3 2,3
Lokanta ve oteller 6,4 6,2
Cesitli mal ve Hizmetler 4,2 4.4
Toplam 100 100

Kaynak: TUIK Hanehalk: Tiiketim Aragtirmasi

Asagidaki grafikte goriildiigii gibi hanehalki tiiketiminde birinci sirada konut ve kira
%25, ikinci sirada %20 ile gida ve alkolsiiz igegekler, ticlincii sirada %19 ile ulastirma
yer alirken,giyim ve ayakkabi tiiketimi %35 ile altinci siradadir.

Tiirkiye Hanehalki Tiiketimi

B Konut ve kira

B Gida ve alkolsiiz icecekler

m Ulastirma

B Giyim ve ayakkabi

B Mobilya, ev aletleri ve ev
bakim hizmetleri

W Saghk

m Alkollt icecekler, sigara ve

tatdn
M Haberlesme

Y
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Grafik 10 : Tiirkiye Hanehalki Tiiketimi
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1.4 Malatya’da Uretim

s

395
A

Resim 2: Tiirkiye Siyasi Haritasinda Malatya

TOBB sanayi veritaban1 kayitlarina gore 2019 Ocak ayi itibariyle gida sektdriinde kurutulmus
kayis1 Malatya’da en ¢ok kapasite raporu diizenlenen sektordiir. Bu sektorii sirasiyla;

e Micrr,

e Hazir beton,

e Sozlesme esasina dayali diger yiyecek hizmetleri (yemek fabrikalar1 ve toplu yemek
mutfaklari),

e (ida maddelerinin ambalajlanmasi ve dolumu

e Tekstil ve hazir giyim sektdrleri izlemektedir.
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Kayisi - Micir Hazir Beton Sozlesme Gida
Kurutulmus Esasina Dayali Maddelerinin
Diger Yiyecek  Ambalajlanmasi
Hizmetleri ve Dolumu

Grafik 11 : Malatya’da En Cok Kapasite Raporu Diizenlenen Ilk Bes Sektér - TOBB, 2018
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1.4.1 Malatya’da Sanayi Alt Yapisi, Durumu Ve Organize Sanayi Bolgeleri

Malatya’da 7 kiigiik sanayi sitesi [KSS] bulunmaktadir. Il geneline yayilan kiiciik sanayi
sitelerinde yaklasik 10.500 kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 18 : Malatya Kiiglik Sanayi Siteleri

ADI ISLETME SAYISI CALISAN SAYISI

Malatya Merkez 1. Bél. (Oz Malatya 450 -
SS)

Malatya Merkez 2. Bél. (Oz Malatya 420 -
SS)

Malatya Merkez (1+2) B6liim SS 540 -

Malatya Arapgir SS 27 -

Malatya Dogansehir SS 68 -

Hekimhan SS 17 -

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 81 il Sanayi Raporu

Malatya’da 2’si faal olmak iizere 3 adet organize sanayi bolgesi (OSB) bulunmaktadir. 1.
OSB’ye ilave olarak 347 hektarlik bir alanin da yapim g¢alismalart devam etmektedir.

Tablo 19: Malatya Organize Sanayi Bélgeleri

DURUM ALAN PARSEL AKTIF CALISAN
SAYISI FIRMA SAYISI
Malatya 1. Organize Sanayi Faal 650 hektar 213 147 18.000
Bolgesi
Malatya 2. Organize Sanayi Faal 500 hektar 156 133 12.000
Bolgesi
Darende Organize Sanayi Yapim 48 hektar 35 1 -
Bolgesi Asamasinda

Kaynak: Malatya Ticaret ve Sanayi Odast

Malatya’da imalat sanayi alaninda 6ne ¢ikan sektorler ve iiretim miktarlart verilmistir. Tekstil
ve kumas, liretim miktarinin ve firma sayisinin en fazla oldugu iki sektordiir.

Tablo 20 : Malatya imalat Sanayi Yillik Uretim Verileri
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Uriinler Firma Sayisi Uretim

Tekstil ipligi 11 60.778.415 Kg
Konfeksiyon(Gémlek,Pantolon | 48 24.586.347 Adet
vb)

Orme kumas, 20 20.476.172 Kg
Kumas 76.014.697 M?
Makina ve Techizat 43 443.087 Adet
Tarim Makinalari 32 186.983 Adet
Transformator,Jeneratér vb 11 4.493.711 Adet
Elektrikli Techizat 19 274.129 Adet
Ayakkabi 8 310.879* Cift

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii Kayitlari, 2019

2019 yilinda Malatya’da 8 ayakkabi firmasinin toplam iiretim miktart 310.879 ciftdir.
Malatya’nin sektordeki payr %0,08 diizeyindedir. Malatya’nin {iretici sayist ve tiiretim
kapasitesi goz 6nilinde bulunduruldugunda sektdrde oncii olmadigi goriilmektedir. Malatya’daki
iiretici sayisindan 110 kat fazla sayida iireticisi (875) olan Gaziantep Tiirkiye de ayakkabi
tiretiminde ilk sirada yer alan illerdendir. Malatya’daki ireticiler, Gaziantep’e kiyasla daha
kiigiik o6lgeklidir. Ayakkab1 sektoriinde iiretimin %15-20’si tamamen makinelesmis, %65-70’1
yart makinelesmis, %15°1 de biinyesinde hi¢ makine bulunmayan (el aletleri ile liretim yapan)
isletmeler tarafindan gergeklestirilmektedir. Cok sayida kiigiik firma olmasi, sektérde kurulu
kapasitesinin saglikli olarak belirlenememesine neden olmaktadir. Isciligin yiiksek olmasi,
kalifiye eleman sikintisi, gerek yurt i¢i gerekse yurt disi talebin istenilen diizeylere ulagamamast
sonucunda ayakkabi sektoriinde bir atil kapasite olugmustur. Malatya’da ki ayakkabi
fabrikalarinin kapasite kullanim oranlari suan %50-60 diizeyindedir.

1.4.2 Malatya’'nin Di1s Ticareti

Malatya’nin 2017 yili ithalati 145.429 milyon dolardir. 2018 yilinda , %27,5 oraninda bir
azalma ile 105.549 milyon dolara diismiistiir. 2015 yilindan beri azalarak seyreden bir ihracat
egilimi soz konusudur. 2017 yilinda 238,2 milyon dolar olan ihracat, 2018 yilinda %3,7
oraninda bir azalma ile 229,4 milyon dolar seviyesine gerilemistir.

Tablo 21: Malatya’nin 2015-2018 Yillari Arasindaki Ihracat Durumu (Birim: 10008)

2015 | 2016 2017 | 2018
Toplam ithalat 69.886 86.187 145.429 105.549
Toplam Thracat 250.865 250.631 238.277 229.416
Kaynak: TUIK
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Asagidaki tabloda 2017 yilinda Malatya’nin en ¢ok ihracat yaptig: iilkeler yer almaktadir. Bu
tilkelerin baginda %11,1 ile Almanya, %11 ile ABD, %8,5 ile Irak, %8,1 ile italya ve 5,75 ile

Fransa yer almaktadir. Bu bes iilkenin pay1 %44,4’djir.

Tablo 22: Malatya linin ilk 10 Ulke Bazinda ihracati

Ulkeler Pay Dagihmlari (%)
Almanya 11,1%
ABD 11,0%
Irak 8,5%
italya 8,1%
Fransa 57%
Rusya 4,7%
Brezilya 3,8%
Polonya 3,7%
Israil 2,9%
Avustralya 2,4%

2017 yil itibariyle Malatya’nin ithalat yaptig1 iilkeler arasinda birinci sirada

%20,1 ile

Almanya, ikinci sirada %11,6 ile Hindistan, ii¢lincii sirada %9 ile Vietnam yer almaktadir.Bu
ii¢ iilkenin toplam pay1 %40,7’dir. Ithalatin neredeyse yaris1 bu ii¢ iilkeden karsilanmaktadir.

Tablo 23: Malatya’nin Sektér Bazinda ihracat Verileri

SEKTOR IHRACAT IHRACAT IHRACAT

(1000$) 2015 (1000$) 2016 (1000%) 2017
Gida+icecek | 211.267 84,22 215433 86,36 171.798 72
Tekstil 18.834 7.51 25.380 10,1 25.525 10,7
Makine 2.674 1,07 2800 1,1 14.057 59
Kimya
Agac¢c Orman | 753 0,30 950 0,04 1.179 0,5
Digerleri 17.315 6,90 6067 2,4 25.717 10,8
Toplam 250.843 100 250.630 100 238.276 100

Kaynak :TUIK

Malatya’nin sektor bazinda ihracat verilerine bakildiginda gida
icecek ve tekstil sektdrlerinin 6n planda oldugu ve 2017 yilinda
gida icecek sektoriinde 171,7 milyon dolar , tekstil sektoriinde
25,5 milyon dolar ihracat gerceklestigi goriilmektedir.
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2017 yilinda ihracatin
neredeyse %83’iiniin gida
icecek ve tekstil
sektoriinden karsilandigi
goriilmektedir.

35

%
'r

,

dan




Tablo 24: Malatya llinin ilk 10 Ulke Bazinda ithalati

Ulkeler Pay Dagihmlari (%)

Almanya 20,1%
Hindistan 11,6%
Vietnam 9,0%
Avusturya 6,4%
Tacikistan 5,2%
Meksika 4,9%
Macaristan 3,9%
Cin 3,9%
ABD 3,0%
Nijerya 2,7%

Malatya’nin sektor bazinda ithalat verileri incelendiginde makine kimya ve digerleri
sektorlerinin 6n planda oldugu ve 2017 yilinda bu iki sektoriin ithalatin % 68’ini
gerceklestirdigi goriilmektedir.

Tablo 25: Malatya’nin Sektér Bazinda lthalat Verileri

. ITHALAT YUZDE ITHALAT YUZDE ITHALAT
SEKTOR (1000$) 2015 %) (1000$) 2016 (%) (1000$) 2017
Gida+icecek | 12.258 18,03 11.250 13 25.133 17,28
Tekstil 19.187 27,61 18.700 22 4.363 3
Makine 20.749 29,85 24.488 28,6 43.860 30
Kimya
Hayvancihk | 5.433 7,82 5.227 6,1 14.108 9,7
Agag 1.440 2,07 14.300 16,4 2.706 1,8
Orman
Digerleri 10.163 14,62 11.959 13,9 55.259 38
Toplam 69.500 100 85.924 100 145.429 100

Malatya’nin 2017 TUIK verilerine gore Tiirkiye ekonomisindeki pay1, 2018 TUIK verilerine
gore Toplam kamu yatirimlarindan aldigi pay, Tiirkiye ihracatindaki payr Tablo 26’da
gosterilmistir.
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Tablo 26 : Malatya’nin Tiirkiye icerisindeki Payi

Malatyanin Tiirkiye 0,56(%)
ekonomisindeki pay1
(TUIK 2017)

Toplam kamu 0,40(%)
yatirimlarindan aldigi pay
(TUIK 2018)

Tiirkiye ihracatindaki 0,14(%)
Pay1(TUIK 2017)

Malatya’nin, 2017 TUIK verilerine gore sanayi alaninda Tiirkiye ekonomisindeki yerinin
%0,46 oldugu goriilmektedir.

Tablo 27 : Tiirkiye Ve Malatya’nin Sanayi Ekonomisi (Birim : 1000TL)

Toplam Ekonomik iiretim Sanayi
Tiirkiye 905.819.274
Malatya 4.233.697

Kaynak : TUIK, 2017

Malatya’nin genel ihracati ve ayakkabi ihracatinin 2015-2018 yillar1 arasindaki degerleri Tablo
28 ve Tablo 29’da goriilmektedir.

Tablo 28 : Malatya’nin 2015-2018 Yillar1 Arasindaki ihracat Durumu (Birim: 10008)

2015 2016 2017 | 2018

Toplam Ihracat 250.865 250.631 238.277 229.416
Kaynak: TUIK

Tablo 29 : Malatya’nin Ayakkabi Sektériinde ihracat Durumu(Birim:S)

2015 2016 2017 ‘ 2018
Toplam ihracat 164.181 290.401 T74** 119.499
Kaynak: TUIK

** By veri TUIK tarafindan kontrol edilmektedir.

37
’\ .
FIRATER pakdan

DEVELOPMEN



Malatya’nin 2018 yil1 genel ihracati

229,4 milyon dolardir. Ayakkab1 sektorii

%0,05°1ik pay ile yaklasik 120 bin dolar ihracat yapmistir. Son 4 yil i¢inde ayakkabi
ihracatinin ulastig1 en yiiksek deger , 2016 yilinda toplam ihracatin %0,11 ile 290 bin

dolardir.

Malatya ekonomisinin temeli biiyiik oranda kayisi iiretimine dayanmaktadir. Malatyada
iiretilen kayisilarin yaklasik %90°’m1 Malatya’da bulunan c¢ok sayidaki kayisi isleme
tesisinde islenmekte ve basta Avrupa iilkeleri olmak iizere 150 iilkeye, her yil yaklasik 80-
100 bin ton kuru kayisi iiretilerek ihra¢ edilmektedir. Kayisi isleme tesislerinde yaklasik
5.000 Kkisi istihdam saglanmaktadir. Kayis1 dahil kuru meyve mamullerinin ihracat,
bolgenin tarim ihracatinin %93’iine ve toplam ihracatinin %76’sma karsihk geldigi

goriilmektedir.

1.5

Tesvik Durumu

Tesvik sistemi destek unsurlar1 5 uygulamadan olusmakta olup bu uygulamalar kapsaminda
Malatya i¢in saglanan destek unsurlar1 Tablo 30°da gosterilmistir.

Tablo 30 : Malatya Tesvik Sistemi Destek Unsurlari

- . e Bilyiik -
DESTEK  Genel Tesvik  Doigesel Oncelidi Olgekli SITEESS
Tesvik Yatirimlarin Yatirimlarin
UNSURLARI Uygulamalar: - Yatirnmlarin .
Uygulamalan Tesviki e Tesviki
Tesviki
KDV istisnas1 4 4 v v v
Giimriik v v v v v
Vergisi
Muafiyeti
Vergi v v v v
Indirimi
Sigorta Primi v v v v
isveren
Hissesi
Destegi
Gelir Vergisi v v v v
Stopaj1
Destegi*
Sigorta Primi v v v v
Destegi*
Faiz Destegi v v v
Yatirim Yeri v v 4 v
Tahsisi
KDV iadesi** v

* Yatirimin Bolgesel, biiylik dlcekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda ve Malatya
Organize Sanayi Bolgelerinde gerceklestirilmesi halinde saglanmaktadir.
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** Sabit yatirim tutar1 500 Milyon TL {izerinde olan stratejik yatirimlarda saglanmaktadir.

1.5.1.Katma Deger Vergisi istisnasi

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt i¢inden ve yurt disindan temin edilecek yatirim mali
makine ve techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

1.5.2. Giimriik Vergisi Muafiyeti

Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt digsindan temin edilecek yatirim mali makine ve
techizat i¢in giimriik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanmaktadir.

1.5.3. Vergi indirimi

Vergi indirimi; gelir veya kurumlar vergisinin, yatirim i¢in dngoriilen katki tutarina ulasincaya
kadar indirimli olarak uygulanmasidir.

Bu destek, stratejik yatirnmlar, biiyiik olcekli yatirnmlar ve bolgesel tesvik uygulamalari
cercevesinde diizenlenen tesvik belgeleri kapsaminda saglanmaktadir.

1.5.4. Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken
sigorta primi igveren hissesinin asgari iicrete tekabiil eden kismu belirli bir siire Bakanlik¢a
karsilanmaktadir.

Biiytik oOlcekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel tesvik uygulamalari kapsaminda
diizenlenen tegvik belgeleri i¢in uygulanir.

1.5.5. Gelir Vergisi Stopaj1 Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken gelir
vergisi stopajinin asgari iicrete tekabiil eden kismu 10 yil siireyle terkin edilmektedir.

Sadece 6. bolgede gerceklestirilecek yatirimlar igin diizenlenen tesvik belgelerinde
ongoriilmektedir.

39
y & -~
FIRATER pakdan



1.5.6. Sigorta Primi Destegi

Yatinm Tegvik Belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken
sigorta primi isci hissesinin asgari iicrete tekabiil eden kismu 10 yil siireyle Bakanlikca
karsilanmaktadir.

Genel tesvik uygulamalar hari¢ olmak iizere, sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek yatirimlar
icin diizenlenen tesvik belgelerinde ongdrilmektedir.

1.5.7. Faiz Destegi

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda kullanilan en az bir yi1l vadeli krediler igin saglanan bir
finansman destegidir.

Tesvik belgesinde kayithi sabit yatirim tutarimin %70’ine kadar kullanilan krediye iligkin
Odenecek faizin veya kar payinin belli bir kismi T.C. Ticaret Bakanligi’nca karsilanmaktadir.

Bu destek unsuru, stratejik yatirimlar, Ar-Ge ve cevre yatirnmlan ile 3., 4., 5. ve 6.
Bolgelerde bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda yapilacak yatinimlar ig¢in
uygulanmaktadir.

1.5.8. Yatirim Yeri Tahsisi

Yatirim Tegvik Belgesi diizenlenmis biiyiik 6l¢ekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel
desteklerden yararlanacak yatirimlar icin Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde yatirim yeri tahsis edilebilmektedir.

1.5.9. Katma Deger Vergisi iadesi

Sabit yatirim tutar1 500 milyon Tiirk Lirasinin lizerindeki Stratejik Yatirimlar kapsaminda
gergeklestirilen bina-insaat harcamalari i¢in tahsil edilen KDV’ler iade edilmektedir.

1.5.10. Bolgesel Tesvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari
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Tablo 31: Malatya ilinin Yararlanacadi Bélgesel Tesvikler

DESTEK UNSURLARI YATIRIM YERI
OSB Disi

KDV istisnasi VAR VAR
Gumriik Vergisi Muafiyeti VAR VAR
Vergi indirimi Yatirima Katki Orani (%) 30 50
Sigorta Primi isveren Destek Siiresi 6 Vil 10 Yil
Hissesi Destegi
Yatirim Yeri Tahsisi VAR VAR
Faiz Destegi ic Kredi 4 Puan 7 Puan

Doviz / Dovize Endeksli Kredi 1 Puan 2 Puan
Sigorta Primi Destegi YOK 10 Yil
Gelir Vergisi Stopaji1 Destegi YOK 10 Yil

Malatya ilinde gergeklestirilecek Bolgesel Tesvik ‘den yararlanabilecek yatirim konular1 Tablo
32’de verilmistir.

Tablo 32: : Malatya Bélgesel Desteklerden Faydalanabilecek Sektérler Ve Bélgeler itibariyle Asgari Yatirim Tutarlari Veya
Kapasiteleri— 2019

US-97 Kodu Bolgesel Tesviklerden Asgari Yatirim Malatya Cazibe
Yararlanacak Sektorler Tutar: / Merkezi (6.
Kapasitesi Bolge) (*)
0121 ve 0122.0 Entegre damizlik hayvancilik yatirimlari 500 Bin TL
dahil olmak lizere entegre hayvancilik
yatirimlari (dipnot 5'te belirtilen asgari
kapasite sartlarina uymayan yatirimlar

harig)
0500.0.04 Su Urunleri yetistiriciligi (balik yavrusu 500 Bin TL
ve yumurtasi retimi dahil)
15 Gida Grlnleri ve icecek imalati (dip not 1 Milyon 5 milyon TL'nin
6'da belirtilen yatirim konulari harig) Gzerindeki tim
yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)
17 Tekstil Grtnleri imalati (dip not 8'de Tekstilin
belirtilen sartlari saglamayan iplik ve aprelenmesi 5 milyon TL'nin
dokuma yatirimlari harig) konusunda Uzerindeki tiim
komple yeni yatirim konulari (OSB
yatirnm igin 10 de 1 milyon TL)

Milyon TL, tevsi
yatirimigin 5
Milyon TL ve
diger yatirrm
cinsleriigin 1
Milyon TL
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1 milyon TL'nin
Uzerindeki tevsi

yatirimlar
18 Giyim Esyasi imalati 1 milyon TL'nin 5 milyon TL'nin
Uzerindeki tevsi Uzerindeki tim
yatirimlar yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)
1912 ve 1920 Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkabi vb. 500 Bin TL 5 milyon TL'nin
imalat Uzerindeki tiim
yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)

20 Agac ve mantar Urlnleri imalati 1 Milyon TL 5 milyon TL'nin
(mobilya harig), hasir ve buna benzer Gzerindeki tim
orllerek yapilan maddelerin imalati yatirim konulari (OSB

de 1 milyon TL)

21 Kagit ve kagit trtinleri imalati 10 Milyon TL 10 milyon TL’nin

Uzerindeki tiim
yatirim konulari

24 Kimyasal madde ve riinlerin imalati 500 Bin TL 5 milyon TL'nin

Uzerindeki tim
yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)
2423 ilag/eczacilikta ve tipta kullanilan 500 Bin TL 5 milyon TL'nin
kimyasal ve bitkisel kaynakli Griinlerin Uzerindeki tim
imalati yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)

26 (2610.0.03.01, | Metalik olmayan mineral Urlnlerin 1 Milyon TL 5 milyon TL'nin
2693.2,2694.1, imalati  (finnlanmis  kilden, kiremit, Uzerindeki tim
2695.3,2695.4 | biriket, tugla ve insaat malzemeleri, yatirim konulari (OSB

haric) gimento, insaat amagli beton drtinleri, de 1 milyon TL)
hazir beton, harg, c¢ok kath yalitim
camlari harig)

2695.1, Metalik olmayan mineral {rlnlerin 1 Milyon TL 5 milyon TL'nin
2694.2.01, imalati; insaat amach beton Urlnleri Uzerindeki tiim
2694.3.01 imalati, kireg, algi yatirim konulari (OSB

de 1 milyon TL)
2720,273 Demir-gelik disindaki ana metal sanayi, 1 Milyon TL 5 milyon TL'nin
metal dokiim sanayi Gzerindeki tim
yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)

28 Metal esya 1 Milyon TL 5 milyon TL'nin

Uzerindeki tim
yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)

29 Makine ve techizat imalati 500 Bin TL 5 milyon TL'nin

Uzerindeki tim
yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL)

30 Bliro, muhasebe ve bilgi islem 500 Bin TL 5 milyon TL'nin
makineleri imalati Uzerindeki tim
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yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)

31 Elektrikli makine ve cihazlari imalati 500 Bin TL 5 milyon TL’nin
Uzerindeki tim
yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL.)
32 Radyo, televizyon, haberlesme 500 Bin TL 5 milyon TL'nin
techizati ve cihazlari imalati lzerindeki tim
yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)
33 Tibbi aletler hassas ve optik aletler 500 Bin TL 5 milyon TL'nin
imalati Uzerindeki tiim
yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL.)
361 Mobilya imalati (sadece plastikten imal 1 Milyon TL 5 milyon TL'nin
edilenler harig) Gzerindeki tim
yatirim konulari (OSB
de 1 milyon TL.)
5510.1.01, Oteller (Dipnot 3) 3 yildiz ve lizeri
5510.2.01,
5510.3.02,
5510.5.02,
5510.5.04
5510.3.01 Ogrenci yurtlari 100 6grenci
6302.0.01 Soguk hava deposu hizmetleri 500 m?
6302.0.03 Lisansl depoculuk 500 Bin TL
80 (809 haric) Egitim hizmetleri (okul Oncesi egitim 500 Bin TL
hizmetleri dahil, yetiskinlerin egitilmesi
ve diger egitim faaliyetleri harig)
8511.0.01 - 05, Hastane yatirimi, huzurevi Hastane:
8511.0.99, 500 Bin TL
8531.0.01-03 Huzurevi: 100 kisi
Akill ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil 500 Bin TL
Atik geri kazanim veya bertaraf tesisleri 500 Bin TL 5 milyon TL'nin
Uzerindeki tim
yatirim konulari (OSB
de 500 Bin TL)
Seracilik 10 dekar
Cagri merkezleri ve veri hizmetleri 500 Bin TL
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Tablo 33: Bélgesel Tesvik Uygulama Tablosunda Belirtilen Dipnot ve Aciklamalar

DiPNOT ACIKLAMA

1.

istanbul ili hari¢ olmak Uizere, Bakanlik tarafindan ilan edilen ihtisas Organize Sanayi
Bolgelerinde gerceklestirilecek ihtisas konusundaki yatirimlar, ilgili bolgede secilmis
sektorler arasinda yer almasa dahi bolgesel desteklerden yararlanir.

Havayolu ile yiik ve/veya yolcu tasimaciligina yonelik 1. Bélgede uygulanan desteklerden
yararlanir. Havayolu taksi isletmeciligi yatirimlari tesvik edilmez.

Turizm yatirim/isletme belgeli 6zel tesis, yayla/dag evi ve butik otel yatirnmlarinda "3
yildiz ve Gizeri" sarti aranmaz.

6. bolge hari¢ olmak lzere, sadece kagit hamurundan baslayan entegre kagit ve kagit
Granleri Gretimi konusundaki yatirimlar bolgesel desteklerden yararlanabilir.

Entegre hatvancilik yatirimlarinda;
e S{it yonlu blyilikbas entegre yatirrmlarinda 300 biyikbas,
e Etyonlu blylkbas entegre yatirnmlarinda 500 blylikbas/donem,
e Damizlik blylikbas entegre yatirimlarinda 300 biyukbas,
o Damizlik kiiglikbas entegre yatirimlarinda 1.000 kiiglikbas,
e Sut ve et yonli kiciikbas entegre yatirimlarinda 1.000 kiigcikbas/donem,
e Kanath entegre yatirmlarinda 200.000 adet/donem asgari kapasite sarti
aranmaktadir. (Damizlik kanath entegre yatirimlarinda kapasite sarti aranmaz.)

6. bolge hari¢ olmak Uzere, gida Urinleri ve icecek imalati yatirnmlarindan "sehriye,
kuskus, yufka, kadayif, ekmek (donuk ekmek ve ekmek hamuru harig), piring, raki, bira,
linter pamugu, cay, findik kirma/kavurma, hazir corba ve et sulari ve mistahzarlari
Uretimleri ile tahil ve baklagil tasnif ve ambalajlanmasi” yatirimlari bélgesel desteklerden
yararlanamaz.

Derinin tabaklanmasina yonelik yatirimlar sadece organize sanayi bolgelerinde tesvik
edilir.

Altinci Bolge hari¢ olmak Uzere, iplik (yln ipligi, akilli ve ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil
hari¢) konusunda sadece modernizasyon cinsindeki yatirimlar bolgesel desteklerden
yararlanir.

6. bolge hari¢ olmak lizere, I. grup madenler ve micir yatirimlari ile istanbul ilinde
gerceklestirilecek maden istihra¢g ve/veya isleme yatirimlari bolgesel desteklerden
yararlanamaz.

10.

Asagida belirtilen yatirnm konulari bulundugu bélgede uygulanan bolgesel desteklerden
yararlanir:

a) Miteharrik karakterli araclar hari¢ olmak Gzere lojistik yatirimlari.

b) Jeotermal enerji ile veya enerji santralleri atik 1sisi ile konut 1sitma/sogutma
yatirimlari.

C) e (Mulga: RG-5/10/2016-29848)

d) Asgari5 milyon TL tutarindaki havalimani ve havalimani yer hizmetleri yatirimlari
ile liman ve liman hizmetleri yatirimlari (yat limani ve marina dahil).

e) Istanbul ili hari¢ olmak lizere, rafine edilmis petrol iriinleri yatirimlari.

f) 4. ve 5. bolgelerde gerceklestirilecek cam ve cam drinleri imalati konusundaki
yatirimlar (¢ok kath yalitim camlari harig).

g) Turizm yatirim veya isletme belgeli deniz turizmi tesis yatirimlari.

h) 5. bolge illerinde ayni organize sanayi bolgesinde gergeklestirilecek komple yeni
cinsindeki iplik, dokuma ve apreleme konularinda her {i¢ yatirrm konusunu
iceren entegre vyatinmlardan, iplik ve dokuma kapasitesinin apreleme
kapasitesini asmamasi kaydiyla EK-2A ve EK-4’de belirtilen asgari tutarlari ayri
ayri saglayan yatirimlar.
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i) 4. ve 5. bolgelerde gerceklestirilecek kaucuk ve kauguk Urlinleri imalati
konusundaki yatirimlar.

11.

Birden fazla bolgede gerceklestirilecek bolgesel yatirimlar, gérece daha fazla gelismis
bolgenin desteklerinden vyararlanir. Ancak, bolgesel nitelikteki entegrasyon
yatirimlarinda entegrasyonu olusturan ve farkli bolgelerde gerceklestirilecek yatirimlar,
ayri tesvik belgesi diizenlenmesi kaydiyla bulundugu bolgenin desteklerinden yararlanir.

12.

Asgari 5 milyon TL tutarindaki sondaj yatirimlari 2. boélgede uygulanan bdlgesel
desteklerden yararlanir.

13.

Cazibe Merkezleri Programi kapsamindaki illerde kurulacak ¢agri merkezleri ve veri
merkezleri, kuruldugu boélgenin bélgesel tesviklerinden herhangi bir asgari yatirim tutari
sarti aranmaksizin yararlanir.

FIRAT

KALKINMA AJANSI




1.6

Malatya Ayakkabi Sektorii Gzft (Swot)Analizi

GZFT ANALIZi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

> Unlii markalara fason iiretim yapabilme »  Sektoriin tiretim kalitesinin diisiik/orta diizeyde
becerisi yillar icerisinde geligmis ve iilke yer almasi.
genelinde kabul gormesi 3 _

» Tescilli markalar mevcuttur, yurt i¢i satis agt > Sektordeki firmalarm kurumsal olmamast.
yeterli diizeyde kurulmus ve ihracata yonelik » Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerinin olmamasi ve
calismalar devam etmektedir. .. e .

’ 5 buna paralel iiriin ¢esitliliginin yetersiz olmast.
> lleri yaslarda da ustalik degerini kaybetmeyen
meslek grubu istihdam etmesi » Ara eleman ve vasifsiz eleman bulmada

» Ici ve disi deri iiriinlerde Cin’den daha kaliteli zorluklar yasanmasma bagl olarak ¢alisanlarin
tiretim yapilmast isi birakma hizinin yiiksek olmast.

> Uretimde esnek olabilmenin avantaj saglamasi

Vi e » Sermayenin yetersiz olmast.

» Eski teknoloji kullanumi ve diisiik makinelesme
orani.
» Sektorle ilgili mamiillerinin tamaminin
bulunmuyor olmasu.
Firsatlar » Sektorde mesleki ve tekniki egitimin yetersizIligi.
> Cografi konum sebebiyle potansiyel ihracat > Ii“ason tiretim y.apzlanﬁrmalarzn 12-18 ay
pazarlarmma yakinlik. odeme vadeleri.

> Devletin Ar-Ge, tasarim ve ozellikle ihracat > Ulke genelinde tfm l tfm pazarlama, ve
icin verdigi desteklerin artarak devam etmesi. markalasma eksikligi.

> Ilin cazibe merkezi illeri arasinda bulunmasi. > Kayit digt istihdamin fazla olmast.

> Universite ve meslek yiiksek okullarinin varhig

» Orta Dogu’ya yakinligi ile lojistik avantaji Tehditler

» Tiiketici ilgi, merak ve ihtiyaclarimin hizli
degismesi.
» Piyasa kosullarina bagh olarak tahsilat
stiresinin uzamasi ve tahsilat riskinin artmas.
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BOLUM 2
TEKNiIiK DEGERLENDIiRME

AAAAAAAAAAAAAA




2.TEKNiK DEGERLENDIRME

2.1. Ayakkabi Uretim Yontemleri
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Resim 3 : Ayakkabi’'nin Béliimleri

Tirkiye ayakkabi iiretiminde, biri geleneksel digeri enjeksiyon iiretim yontemi olmak tizere iki
temel yontem mevcuttur. En cok kullanilan geleneksel iiretim yonteminde ayakkabi tiretimi,
sayanin kesimi, dikimi ve taban montajindan ibarettir. Bu islemler isletmenin yapisina gore
basit aletlerle elde ya da makinelerde gergeklestirilmektedir.

Ayakkabi tlireten isletmeler tiretim teknolojileri agisindan ii¢ grupta tanimlanmaktadir.
1) Tamamen makinelesmis isletmeler, tiretimin tamamu, bir fabrika sistemi iginde makine
kullanilarak yapilmaktadir.
2) Yar1 makinelesmis isletmeler, kismen makine kismen el aletleri kullanilarak iiretim
yapilmaktadir.
3) El aletleri ile tiretim yapan isletmeler, tamamen el aletleri ve isi kolaylastirict basit
makinalar kullanilmaktadir.
Ayakkabi iiretimi makinelesmis olsa bile, liretimin herhangi bir sathasinda el becerisi yer
almaktadir(spor ayakkabi liretimi dahil).

Enjeksiyon iiretim yonteminde ise ayakkabinin sayasi ve tabani birlikte olusturulmaktadir.
Enjeksiyon yontemiyle iiretilen ayakkabilar ucuz olmalari nedeniyle alt gelir gruplar tarafindan
tercih edilmektedir.

48
\ %
FIR ?akdan
KAI.KINMA AJANSI e —




2.2. Uretim Asamalari

Ayakkabi tiretimi, temel olarak 6 asamada ger¢eklesmektedir. Bunlar; model ve 1stampa,
kesim, saya ve sarag, montaj, taban, finisajdir.

Geleneksel El iiretimi yapan isletmelerdeki iiretim siireci anlatilmistir.

Uretime gecmeden once, ayakkabinin
modeli ¢ikarilir. Bu asamada, 1stampa
denilen ayakkabmin silueti ¢izilir ve
gizilen bu model kagit ya da karton
tizerinde kesilir.

Resim 4 : Ayakkabi Siliietinin Cizimi

Kagit/karton patronlar dikkate alinarak
bunlara uygun kesim  bicaklari
hazirlanip uygun deri, kumas ve astar
kesilir.

Resim 5 : Deri kesim islemi
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“Saya” ayakkabinin ayag  saran,
yumusak {ist bolumiidiir. Saya parcalari
modele gore degisir ve her bir parca
tiragslama ve markalama gibi islemlerden
gecirilip dikilir. Dikim islemi, kesilmis
parcalar1 makinelerle isleyerek ayakkabi
modeline uygun hale getiren sayacilar
tarafindan yapilir. Sayanin pargalari,
ayakkabmin bi¢imine ve modeline gore
degisir.

Resim 6 : Sayanin Hazirlanigsi

Saya PVC’den yapildigi zaman, pargalart
birlestirme yontemi de degisir; yiiksek
titresimli dalgalar, parcalari
kenarlarindan birbirine birlestirip
kaynatir. Sayanin topuk ve burun
bolimiiyse (Bu iki parca eskiden,
sikistirilmis.liflerden iiretilmis tahtadan
yapilirdi) giiniimiizde daha c¢ok kosele
(iyt nitelikte) ya da recine, recineye
batirilmis  maddeler ve tela (koti
nitelikte) kullanilmaktadir. Baz1
ayakkabilarin iizerine eklenen dekoratif
kalin iplikten dikislere “sara¢’® adi
verilmektedir. Saya  birlestilince,
kaliplama islemine gegilir.

Resim 7 : Sayanin Kaliba Yerlestirilmesi
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Saya ayakkabi yapim isginin tamamlanmasi
icin bir kaliba gecirilir (monte). Kalip,
eskiden tahtadan yapilan, ama giiniimiizde
daha ¢ok plastikten olan bir ayak bi¢imi
ornegidir. Bu asamada,sayayr kalibin
lizerinde tutmak i¢in baska bir parca
eklenir. Taban astari, saya ile taban arasinda
bir kopriidiir. Gene koseleden yapilmakla
birlikte, giintimiizde daha ¢ok sikistirilmig
liften ya da sikistirllmis kdoseleden de
yapildigi  olur. Ayakkabi kalibi ters
cevrilerek, taban astan c¢iviyle tabana
yerlestirilir. Sonra Sayanin ¢evresi siki siki
gerilip taban astara tutturulur.Bu islem
eskiden elle yapilirdi.

Civiler yatirthp saya taban astarina
yapistiktan sonra kalip sicak hava
tiinelinden gecirilir. Bu islem sayanin
sicak hava ile gerginlesip kalib1 sarmasini
saglayacaktir. Sicak hava tlinelinden
sonra  kerpeten yardimiyla ¢iviler
sokiiliir. Civiler kaliptan sokiildiikten
sonra zimpara islemi yapilir. Kosele
—— ayakkabilarda topuk, taban ve kenar
' - diizeltilmesi ve boyamasi olan freze
] . .
oV . isleminden sonra farkli bi¢imlerde
iretilen tlim ayakkabilarin geldigi son

kalite kontrol asamasinin sonunda
ayakkabi  kullannma  hazir  hale
gelmektedir.

Resim 9: Civilerin kaliptan sokiilmiis hali
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Resim 10 : Tabanin kaliplama teknigi ile basilmasi

Ayakkaba iiretiminin alt sektorleri; Ayakkabi iiretiminin iliskili oldugu diger sektorler;
e Saya o Ambalaj sanayi
o Fermuar ve toka tiretimi ve satisi o Deri sanayi
o Freze e Suni deri sanayi
e Hazir taban tiretimi ve satisi o Etiketiiretimi
e Jurdan taban iiretimi ve satisi o Kimyasanayi
o Kosele iiretimi ve satisi o Makina sanayi
e Zenne e Neolit ve kaucuk plaka iiretimi ve satis1
e Aksesuar iiretimi e Saraciye tretimi

e Tasarim ve modelciler
e Taban astar1 iretimi ve satis1
e Pres bigagi iiretimi ve satist

e Finisaj
e Ayakkab1 tamirciligi ve
boyaciligi

Tiirkiye de bulunan ayakkabi fabrikalarinin genel yapisina bakildiginda kapasite kullanim
oranlar1 ortalama %60’dir. Tamamen makinelesmis firmalarda bu oran daha yiiksektir.
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Geleneksel El Uretimi Yapan Isletmelerde Uretim Siireci

Ayakkabs modelinin Model olusturan
crimesi =*|  zrczizenkertondan
kzipizrmn gkanimas

!

| Ist=mpaiarin hazrlanmas |

Haprianan stampalann
numaralandinimasz

!

&yzkkabenan tstind ve
sitmw olusturan pargalarin
fk=zimi ve hazrlanmas,

1

Hazrianan pargalarn
dkilerek ya da

yapstriarak sayanm
olusturuimas

!

Ezyanm tzhtzs, metal ya da
stk kabplara gvilenerek
y= d3 yapstrilarak
pekimes],

!

Tabanm, ohesturulan bu
iist yiizeye yapshrma,
dikis ya da direkt
enjeksiyon
yontemilerinden biri ie
birlestiriimesi

!

Ckgenin takimasi

|

Mastra yapistrimas

!

Finizzj

Uretim digt ya da tamirat

Uriinderi

depolama

Sevkiyat igin hazrbk

l

Sevkiyatin yapimas
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Yar: Makinelesmis Bir Fabrika Icin Is Akis Semast

Ayakkabi modelinin
gizilmesi

|

Wodele gire
deri, kumas, 3star kesimesi

!

Eaya pargalan traglanr ve
markalanr

|

=aya pargalan dikiiir

|

Ford bombe s3ya hazrd
yapir

|

| Kahba én maonta

|

Kahba arka monta

!

Fistarizma, kurgik alma

|

Alt piiriiziendirme

|

ilagsiirme

|

| Firina girig

|

Frese girme

|

| Kenar temizieme

|

kahptan gkarma

!

| Mostra yapistrma

|

| Finissj

|

EVELLEL
iztenen

Uretim dig1 ya da tamirat |

Uretim izleme Kayitian
b

I

Uriinkeri

Ambzlajlama

depolama

Sevkiyaticin hazrik
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Uretimde Is akigi; Uretimde éncelikle yan malzemeler temin edilmektedir. Bu yan malzemeler
deri, kalip, taban, iplik, yapistiricilar, boyalar ve cesitli aksesuarlardan olugsmaktadirlar. Daha
sonra sirasiyla kesim ,saya dikimi ,ford-bombe saya hazirligi ,kaliba 6n monta , arka monta ,
pistarizma, kirigik alma , alt pliriizlendirme, ilag siirme, firina giris (taban yapistirma igin 85
dereceye 1sitma amagli), prese girme, kenar temizleme, kaliptan ¢ikarma, mostra yapistirma,
finisaj (temizleme, cilalama) ve ambalajlama islemleri uygulanir.

Uretim esnasinda kullanilan yapistiricilar ve solvent igeren kimyasallar i¢in havalandirmanin
iyi olmas1 gerekmektedir. Uretim asamasinda belli araliklarda periyodik olarak ortam hava
Olglimii yapilmakta tist simir 5 mikron, tiretim asamasinda Olgiimlerde ortalama 3 mikron
cikmaktadir.

Resim 11 : Ornek Ayakkabi Fabrikast
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2.3. Tesis’in Teknik Degerlendirmesi

2.3.1.Kapasite Sec¢imi

1000 ¢ift merdane(casual), 500 cift jurdan toplam giinliikk 1500 ¢ift ayakkabi iiretim yapmast
hedeflenmektedir. 1k y1l %50, ikinci y1l %75 kapasitede calisilacag: ve iiciincii y1ldan itibaren
tam kapasiteyle iretim yapacagi varsayilmistir. Tam kapasiteyle iiretim gergeklestiginde yilda
540 bin ¢ift ayakkabi tiretimi yapilmasi planlanmaktadir.

**Ek 1 ve Ek 2°de Malatya’daki sektoriin yapisina gore iiretim adetleri belirlenmis ve
buna gore finansal hesaplamalar yapilmistir.

**Ek 3’de Kredi kullanilarak finansal analizler yapilmustir.

Resim 12 : Ornek Ayakkabi Fabrikasi
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2.3.2.Kurulus Yeri

Ayakkabi fabrikas1 Malatya’da 1.OSB genisleme alaninda kurulacaktir. Fabrika i¢in 5000 m?
tahsis 6lgegi belirlenmistir. 5000 m?’de yapilabilecek insaat alam1 Malatya 1.0SB tarafindan
tahsis 6lceginin en fazla %70’i (3500 m?) olarak agiklanmustir. Fabrika igerisinde makinelerin
yerlesimine gore kapladiklari alan yaklagik olarak 2000 m?’dir.
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Resim 13 : Ornek Fabrika Yerlesim Plani
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2.3.3. Makine Ve Ekipman Bilgileri

Ayakkabi1 iretiminde gerekli olan makine - teghizat listesi ve ihtiyag duyulan adetler,
fiyatlariyla Tablo 34’de yer almaktadir. Makine adetleri sektordeki firmalarla goriisiilerek
belirlenmistir, sektordeki firmalarin tavsiyeleri dogrultusunda makine fiyatlar1 i¢in gesitli
firmalarla goriisiilmiis ve proforma fatura talep edilmistir. Bu firmalar; Dedemak Makina, Eser
Makina, Merthan Makine ve Fantes Makinedir.

Tablo 34 : Makine Listesi Ve Fiyatlari

Birim Para TL
Adet Fiyati Tard | Toplam
Klise ve Numarator Makinasi 1 17.700 TL 17.700
Serit Freze Makinasi 1 14.100 TL 14.100
Otomatik Vardola Sikistirma 1 21.000 TL 21.000
Makinesi
ilag Siirme Makinasi 1 10.200 TL 10.200
Okge Tirpan Makinasi 1 33.000 TL 33.000
Okge Sikistirma Pres Makinasi 1 17.700 TL 17.700
Deri Kampre Makinasi 2 19.000 TL 38.000
Takviye Bezi Yapistima Makinasi 1 8.750 TL 8.750
ilag Temizleme 3 750 TL 2.250
Pres kesim makineleri 5 33.000 TL 165.000
Vardola ve Taban llaglama 1 10.500 TL 10.500
Makinasi
Taban Enjeksiyon Makinesi 1 200.000 TL 200.000
Toplam ‘ ‘ ‘ 538.200
Birim | Para | USD TL
Adet Fiyati | Tarii | Toplam | Toplam
Tek igne Iplik Kesmeli 2.100 usD 42.000 236.880
Kafadan Motorlu Saya Dikis
Mak.
Cift igne Iplik Kesmeli 2.200 usD 35.200 198.528
Kafadan Motorlu Saya Dikis
Mak.
Deri Trag Makinasi 800 usD 3.200 18.048
Fort - Bombe Tras 1.200 usb 4.800 27.072
Zigzag Makinasi 850 usD 3.400 19.176
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Tam Otomatik Kivirma 4 2.500 usD 10.000 56.400

Makinasi

Kapsiil Cakma Mak. 4 1.250 usbD 5.000 28.200

Toplam 103.600 | 584.304

Birim Para USsD TL

Adet Fiyati Tura | Toplam | Toplam

Lateks Puskiirtme 2 4.000 usD 8.000 45.120

Makinesi (Astar Form

Dahil)

4 Istasyonlu Sigmeli Fort 2 10.000 usbD 20.000 112.800

Forma Makinesi PLC

Bombe Yapistirma 2 1.250 usbD 2.500 14.100

Makinesi

Saya Tirpan 2 4.500 usD 9.000 50.760

Bombe Yumusatma 2 4.000 usD 8.000 45.120

Makinesi

Bilg. ilagh 9 Dan. On Monta 2 35.000 usD 70.000 394.800

Makinesi (Kalip Kaydetme)

Fort Yumusatma Mak. 2 4.000 usbD 8.000 45.120

Bilgisayarh llagh Arka 2 46.000 usD 92.000 518.880

Monta Makinesi

Buharli Firin 4 Kanalli 1 4.700 usD 4.700 26.508

Pistarizma Makinesi 1 3.000 usD 3.000 16.920

Serit Zimpara Toz Emicili 1 2.000 usb 2.000 11.280

Dilimli Cizgi Makinesi 1 700 usD 700 3.948

Yapistirma Kurutma 1 4.300 usD 4.300 24.252

Aktivite (Bantl)

iki Istasyonlu Kapakli Uste 1 5.500 usD 5.500 31.020

Atma Mak.

Sogutucu Makinesi 3m 1 5.800 usD 5.800 32.712

Hidrolik Kaliptan Cikarma 1 1.900 usbD 1.900 10.716

Makinesi

iplik Yakma 2 190 usb 380 2.143

Finisaj Makinesi 1 1.700 usb 1.700 9.588

30 cm. Hotmelt Mostra 1 2.500 usD 2.500 14.100

Yapistirma Mak.

25m Arabali Bant 1 12.500 usbD 12.500 70.500

Toplam ’ ‘ 262.480 ‘ 1.480.387 ‘

Makine Ve Ekipman Fiyati 2.602.891

*Makine fiyatlar1 hesaplanirken 4 temmuz 2019 dolar kuru baz alinmistir. (1Dolar = 5,64TL)
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Resim 14 : Ornek Fabrika Uretim Alaninda Makine Yerlesimi
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2.3.4. Isgiicii

Giinliik 1.500 ¢ift ayakkabi imalat kapasitesine gore kurulan makine parkinin ¢alistirilmasi i¢in
depoda 2 kisi, kesimhanede 10 kisi, saya boliimii(dikis) 25 kisi ,monta boliimii 30 kisi , toplam
da 67 mavi yaka ve 10 beyaz yakaya ihtiya¢ duyulmaktadir.Bu biiyiikliikteki bir tesis i¢in idari
kadro 3 kisi olarak 6n goriilmektedir. Maliyet hesaplar1 yapilirken idari kadroda ¢alisanlarin
ortalama 5.000 TL, beyaz yaka calisanlarin 3.500 TL, mavi yaka ¢alisanlarin 2.500 TL maas
alacagi varsayilmustir.

Tablo 35: Yillik Personel Giderleri

Idari 180.000,00
Beyaz Yaka 420.000,00
Mavi Yaka 2.010.000,00

Toplam 2.610.000,00

2.3.5 Ayakkabi Uretim Maliyetleri

Sektordeki firmalarla yapilan goriismeler 1s18inda bir ¢ift ayakkabi iiretimi icin kullanilan
malzemeler ve bunlarin maliyetlerinin  ortalama fiyatlar1 alinmis ve asagidaki tabloda
gosterilmistir. Bir ¢ift ayakkabinin iiretimi iscilikle birlikte 135 TL’dir. Uretimde iscilik ve deri
maliyeti ylikselten kalemlerdir. Bu iki kalem toplam maliyetin %66’sin1 olugturmaktadir.

Tablo 36: Bir Cift Ayakkabi Uretim Maliyeti (Merdane ve Jurdan Ortalama)(Birim :TL)

iscilik 45

Deri 45

Taban 25
Aksesuar 10
Ambalaj(kutu,koli,poset) 5
Boya,mum,sarf malzeme 5

Toplam 135
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2.3.6 Bina Yapim Maliyeti

Miihendislik ve miisavirlik firmasi ile yapilan goriigme sonrasi ayakkabi yatirimi igin 3.500
m2’lik bir kapali alanin yeterli olacagi Ongoriilmiistiir. Binanin 1sitma ve cati sisteminin
bolgenin iklim sartlarina uygun bir sekilde yapilmasi bununla birlikte yangin ¢ikis1 ve diger
tesisatlar icin mekanlar ayrilmasi gerekmektedir. Tesisin betonarme yahut prekast materyallerle
yapilmasi maliyetleri 6nemli oranda diisiirecektir. Yapilacak binanin bir biitlinliik igerisinde
olmasina ve modern bir tesis olmasina dikkat edilecektir.

Bu varsayimlar gergevesinde;
» Bina insaat altyap1 maliyeti = 3.000 m2 x 550,00 TL/m2 = 1.650.000,00 TL*dir.

» Arazi alim maliyeti = 5.000 m2 x 50,00 TL/m2 = 250.000,00 TL’dir.
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2.3.7 Mamiil Ve Yar1 Mamiillerin Stokta Tutulma Maliyetleri

Mamiil ve yar1 mamiillerin stokta tutulma miktarlar1 ve bunlarin maliyetleri giinliik 1500 ¢ift
iiretim yapmasi planlanan , fabrika i¢in ortalama degerler hesaplanmistir. Malatya ayakkabi
sektoriiniin onde gelen firmalarindan Marcomen, bu siiregte bilgi aktariminda bulunarak
calismamiza yardimci olmustur. Bu sayede gergcege yakin hesaplar yapilmasi saglanmastir.

Tablo 37: Mamiil (Satisa Hazir Ayakkabi)Stokta Tutulma Miktari Ve Maliyetleri (Birim: TL)

45.000(adet) |

6.075.000

Tablo 38: Yari Mamdillerin Stokta Tutulma Miktarlari Ve Maliyetleri (Birim :TL)

Deri (1.200.000 desi) 1.560.000
Taban (60.000 adet) 900.000
Yapistirici (2400 kg) 33.000
Silme suyu (120 It) 10.800
Toka (150.000 adet) 112.500
Arma (60.000 adet) 9.120
Kumas (300 metre) 6.000
Boya (300 kg) 7.500
Toplam 2.638.920

**Yazlik ve kiglik sezonlarda ortalama 7 ay stokta tutma siiresi var. (Kaynak : Macromen )

2.3.8 Enerji, Dogalgaz ve Su Maliyetleri

Malatya 1.0SB’den genisletilmis alan i¢in elektrik, su, dogalgaz birim fiyatlar1 6grenilmistir.
Birim fiyatlar1 Tablo 39’da yer almaktadir. Aylik giderler ortalama fiyatlardir. Sektordeki

kisilerin goriisleri de alinmustir.

Tablo 39: Elektrik, Dogalgaz, Su Giderleri

Birimi Birim Fiyati Maliyet (Aylik)
Elektrik kwh 0,273040 krs 20.000
0-50Ton arasI = 2,6l
Su Ton 50 -100 Ton arasi =2,15 tl 2.000
100 Ton Sonrasi = 1,8 tl
Dogalgaz M3 0,141385423 krs 4.000
Toplam(TL) 26.000
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3. YATIRIMIN MALI ANALIZI

3.1. Sabit Yatirim Harcamasi

Yapilacak olan sabit yatirimin harcama tiirleri Tablo 40°da verilmistir. Bina yapim maliyeti
1.925.000,00 TL olarak belirlenmistir. Malatya 1.0SB ile gorliismeler sonucunda arazide en
maliyeti 250.000 TL’dir. Etiit- proje giderleri m? birim fiyat1 10 TL olarak belirlenmis ve
toplam 50.000 TL’dir. Makine-Ekipman giderleri 2.602.891 TL’dir. Nakliye gideri ve montaj
gideri makine ekipman giderinin ayr1 ayr1 %2’si olarak hesaplanmistir. Genel gider olarak
makine parki tutari toplami olan 2.602.891 TL’ nin %1’si hesaplanmis ve beklenmeyen giderler
sabit yatirnm tablosundaki ilk yedi kalem toplaminin %]1°i olarak hesaplanmstir. Isletmeye
alma giderleri yatirim kapsaminda 6ngoriilmemis olup makine ve ekipmanin alindig1 firmadan
gerekli egitimler ticretsiz alinacak olup personel bu egitimden yararlandirilacaktir.

Tablo 40: Ayakkabi Sabit Yatinm Harcama Tiirii

Sabit Yatirim Harcama Tiiri Harcama tutari

1.Bina Yapim Maliyeti 1.925.000,00 %
2.Arazi Maliyeti 250.000,00 &£
3.Etiit Proje Giderleri 50.000,00 %
4.Makine-Ekipman Giderleri 2.602.891,00 £
5.Nakliye Gideri(%62) 52.057,82 £
6.Montaj Giderleri (%2) 52.057,82
7.Genel Giderler (%1) 26.028,91 &
8.Beklenmeyen Giderler (%1) 49.580,35 &

Toplam 5.007.615,9 £

Sabit Yatirinm Giderleri Toplami 5.007.615,9 ¢

Yatirim siiresi 1 yil olarak hesaplanmis ve 1. yilin sonunda yatirimin hizmete alinmasi
Oongorilmiistiir.

Yatirimin insaat, arazi, etiit ve proje giderleri ile makine ekipman ve diger gider kalemlerinden
olusan toplam yatirim tutarinin (5.007.615,9 TL) bagvuru sahibinin 6z kaynagi ve banka kredisi
ile fonlanmas1 ongoriilmektedir. Ancak yapilacak olan yatirima iligkin bdlgesel tesviklerden,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi cazibe merkezleri destek programindan, yatirim tesvik
belgesi kapsaminda sunulan desteklerden ve agik olan hibe ve destek programlarindan yatirim
esnasinda ve faaliyete basladiktan sonra yararlanilmasi1 ongoriilmektedir. Yatirim maliyetlerinin
%38,5’1 insaat gideri(bina yapim) bedelidir. Yine makine ve ekipman bedeli de yatirim
maliyetlerinin %352’sini olusturmaktadir. Isletme déneminde ek yatirim diisiiniilmemistir.
Sadece bakim onarim harcamalar isletme giderleri igerisinde yer almaktadir. Binalarla ilgili
bakim ve yenilemeler bu isletme gideri kalemi igindedir.
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3.1.1. Amortisman

Amortisman orani: 1 / Ekonomik Omiir
1/10=0,10 yani % 10'dur.
2.602.891 * % 10 = 260.289,1 TL Yillik Amortisman Tutar

Tablo 41: Makine Ekipman Amortismani

Makine Yil Sonu Dénem Sonu
Yillar Ekipman Yillik Oran Amortisman Net Deger

Bedeli Pay1
1 2.602.891 10% 260.289,10 2.342.601,90
2 2.602.891 10% 260.289,10 2.082.312,80
3 2.602.891 10% 260.289,10 1.822.023,70
4 2.602.891 10% 260.289,10 1.561.734,60
5 2.602.891 10% 260.289,10 1.301.445,50
6 2.602.891 10% 260.289,10 1.041.156,40
7 2.602.891 10% 260.289,10 780.867,30
8 2.602.891 10% 260.289,10 520.578,20
9 2.602.891 10% 260.289,10 260.289,10
10 2.602.891 10% 260.289,10 0,00
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3.2. Toplam isletme Giderleri

Tablo 42: Toplam isletme Giderleri

Birim Fiyat (TL) Toplam Tutar (TL)  Sabit (%) \ Degisken (%) Sabit Tutar \ Degisken Tutar

Gider Unsurlar | Miktar Birim

1. Direkt ilk Madde ve Malzeme - - - 57.313.920,00 0 0 0,00 57.313.920,00
a) ilk Madde Kullanimi (Kumas vb.) - - - - - - - -
b) Yardimci Madde - - - 24.300.000,00 0 100 0,00 24.300.000,00
c) Hammadde Stoku - Ton - 33.013.920,00 0 100 0,00 33.013.920,00
d) isletme Malzemesi - - - - - - - -
2. Direkt iscilik Giderleri - - - - - - - -
a) Direkt Iscilik Giderleri - - - - - - - -
b) Endirekt iscilik Giderleri - - - - - - - -
c) Elektrik - - - - - - - -
d) Su, gaz - - - - - - - -
e) Yakit - - - - - - - -
f) Haberlesme - - - - - - - -
g) Bakim Onarim - - - - - - - -
h) Sigorta - - - - - - - -
1) Kira - - - - - - - -
j) Diger - - - - - - - -
3. Genel Uretim Giderleri - - - 689.889,10 - - 285.289,10 404.600,00
a) Elektrik 12 Ay 18.000/aylik 216.000,00 0 100 0,00 216.000,00
b) Su 12 Ay 1.000/aylik 12.000,00 0 100 0,00 12.000,00
c) Yakit 12 Ay 4.300/ayhk 51.600,00 0 100 0,00 51.600,00
d) Haberlesme - - - - - - - -
e) Bakim Onarim 12 Ay 10.416,67/aylik 125.000,00 0 100 0,00 125.000,00
f) Sigorta - - - 25.000,00 100 0 25.000,00 0,00
g)Amortisman - - - 260.289,10 100 0 260.289,10 0,00
g) Kira - - - - - - - -
h) Diger - - - - - - - -
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4. Genel Yonetim Giderleri - - - 3.645.100,00 - - 2.400.000,00 1.245.100,00
a) Personel Giderleri (idari) 3 Kisi 5.000/ayhk 180.000,00 100 0 180.000,00 0,00
b) Personel Giderleri (Beyaz Yaka) 10 Kisi 3.500/ayhk 420.000,00 100 0 420.000,00 0,00
c) Personel Giderleri (Mavi Yaka) 60 Kisi 2.500/ayhk 1.800.000,00 100 0 1.800.000,00 0,00
d) Elektrik 12 Ay 2.000/ayhk 24.000,00 0 100 0,00 24.000,00
e)Su 12 Ay 200/aylik 2.400,00 0 100 0,00 2.400,00
f) Yakit 12 Ay 500/aylik 6.000,00 0 100 0,00 6.000,00
g) Haberlesme 12 Ay 1.500/aylik 18.000,00 0 100 0,00 18.000,00
h) Bakim Onarim - - - - - - - -
1) Sigorta - - - - - - - -
i) Kira - - - - - - - -
j) Diger (tanitim, beklenmeyen vb.) - - - 1.194.700,00 0 100 0,00 1.194.700,00
5. Beklenebilecek Farklar - - - - - - - -
DPLA R D
; 4 908 0 U 0,00
6. Pazarlam'a Satis _ve Dagitim i i i 210.000,00 i i 210.000,00 i
Giderleri
a) Personel Giderleri (Mavi Yaka) 7 Kisi 2.500/ayhk 210.000,00 100 0 210.000,00 0,00
b) Elektrik - - - - - - - -
c) Su, gaz - - - - - - - -
d) Yakit - - - - - - - -

e) Haberlesme

f) Bakim Onarim

g) Sigorta

h) Kira

i) Diger
TOPLAM iSLETME GiDERLERI

(1+2+3+4+5+6)

61.858.909,10

2.895.289,10

58.963.620,00
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4. ISLETME GELIR VE GIDERLERI

4.1.isletme Gelirleri

Kapasite ve tiretim tahmini tablosunda da goriilecegi iizere belirlenen kapasite ve satis miktarlarina goére hazirlanan satig gelirleri Tablo 43’de yer
almaktadir. Ek 1ve Ek 2’de yer alan finansal analizler farkli {iretim adetlerine gore hazirlanmistir.

Tablo 43 : Ayakkabi Uretimi igin Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Miktari

7.yl 8.vil
Kurulu Adet 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
Kapasite
Uretim Adet 270.000 405.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000 540.000
Miktanr
Birim TL/Adet 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00
Satis
Fiyat1
Kapasite % %50 %75 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Kullanim
Oram
Ortalama | TL/Adet 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00 145,00
Birim
Satis
Fiyati
Ortalama Kapasite %50 %75 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Kullanim Orani
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Satis fiyat1 olarak, yapilan piyasa arastirmasi ortalamalarina gore 145,00 TL’nin uygun olacag: diisiiniilmektedir. Kapasiteye gore yillik satislar
Tablo 44°de verilmektedir.

Tablo 44 : Ayakkabi Toplam Satis Miktari Ve Toplam Satis Gelirleri

Yillar Satis Miktari1-Adet Birim Fiyati-TL/Adet Satis Geliri-TL Toplam Satis
Gelirleri(TL)

1. v 270.000 145,00 39.150.000 39.150.000
2. Yl 405.000 145,00 58.725.000 58.725.000
3. vi 540.000 145,00 78.300.000 78.300.000
4. Yl 540.000 145,00 78.300.000 78.300.000
5 i 540.000 145,00 78.300.000 78.300.000
6. Yi 540.000 145,00 78.300.000 78.300.000
7.l 540.000 145,00 78.300.000 78.300.000
8. Y 540.000 145,00 78.300.000 78.300.000
9. v 540.000 145,00 78.300.000 78.300.000
10. Y1l 540.000 145,00 78.300.000 78.300.000
\ \ \ 724.275.000
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4.2. Isletme Giderleri

Isletme giderleri icinde enerji,personel,hammadde,yardimc1 malzeme, dogalgaz-su, bakim-onarim, internet-telefon-faks,tanitim giderleri, diger
giderler ve beklenmeyen giderler bulunmaktadir.Giderlerin hem aylik hem yillik fiyatlar1 Tablo 45’de gosterilmistir.

Gider Tiiri

Yillik isletme Giderleri

Aylik Bedel

Tablo 45 : Yillik isletme Giderleri

Yillik Bedel

Aciklama

Sigorta Giderleri 2.083,00 25.000,00 Gelirin y1llik 25.000,00 TL’si enerji gideri olarak 6denecektir.
Amortismanlar 21.690,75 260.289,10 Gelirin yillik 260.289,10 TL’si enerji gideri olarak 6denecektir.
Genel Yonetim Giderleri 2.500,00 30.000,00 Gelirin yillik 30.000,00 TL’si enerji gideri olarak 6denecektir.
Personel Giderleri 217.500,00 2.610.000,00 Gelirin yillik 2.610.000,00 TL’si enerji gideri olarak 6denecektir.
Yapilacak uygulama faaliyetleri sonucunda elde edilecek gelirin yillik 240.000,00 TL’si
Enerji Giderleri 20.000,00 240.000,00 enerji gideri olarak ddenecektir.
. . Hammadde giderleri yillik 24.300.000 TL olarak hesaplanmustir.
Hammadde Giderleri 2.025.000,00 24.300.000,00 siereny pranms
Yardime1 malzeme giderleri yillik 24.300.000 TL dir.
Yardimc1 Malzeme Giderleri 2.025.000,00 24.300.000,00
Stokta mamiil tutma 7 aylik siiredir.7 aylik siirede 6.075.000 TL dir.
Stokta Mamiil Tutma 867.857,14 6.075.000,00
Stokta yart mamiil tutma 7 aylik siiredir.7 aylik siirede 2.638.920 TL dir.
Stokta Yar:1 Mamiil Tutma 376.988,57 2.638.920,00
Dogalgaz ve su giderlerinin yillik 72.000,00 TL olacagi 6ngoriilmiistiir.
Dogalgaz ve Su 6.000,00 72.000,00
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internet-Telefon-Faks 1.500,00 18.000,00 Yaklasik olarak tahmin edilmistir.
Bakim-O Giderleri 10.416 66 125.000.00 Makine bakim onarimi 125.000,00 TL olarak belirlenmistir.
akim-Onarim Giderleri 416, .000,
Tanitim Giderleri 15.000.00 180.000.00 Brosiir, etkinlikler, afig vb. tanitim giderleri i¢in belirlenmis yaklasik tutardir.
1tim Giderleri 000, OUU,
Diger Giderler (%]) 41.029 16 492 350.00 Diger giderler toplam giderlerin %2’si olarak belirlenmistir.
1ger Giderier (7o o y o B
Beklenmeyen Giderler (%61) 41.029,16 492.350,00 %1 Beklenmeyen gider 6ngdriilmistiir.

 TOPLAM
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5.673.594,44

61.858.909,10 ‘
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4.3. Isletme Gelir-Gider Tablosu

Tablo 46 : [sletme Gelir Ve Giderleri

Dénem isletme D6nemi Yillari
Yillar 1 2 3 4 9
GELIRLER ‘ 39.150.000 ‘ 58.725.000 ‘ 78.300.000 78.300.000 78.300.000 ‘ 78.300.000 78.300.000 78.300.000 78.300.000 78.300.000
Ayakkabi 39.150.000 58.725.000 78.300.000 78.300.000 | 78.300.000 | 78.300.000 | 78.300.000 | 78.300.000 | 78.300.000 | 78.300.000
GiDERLER ‘ 61.858.909,10 61.858.909,10 ‘ 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10 ‘ 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10 ‘
GSiIdg:rrIteari 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 | 25.000,00 | 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Amortismanlar | 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 | 260.289,10 | 260.289,10 | 260.289,10 | 260.289,10 | 260.289,10 | 260.289,10
Geg‘?;:ﬁg‘:it'm 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 | 30.000,00 30.000,00 30.000,00
ZTJZ?E: 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00
Enerji Giderleri 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000
H(as'izz?:r‘?e 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 | 24.300.000 | 24.300.000 | 24.300.000 | 24.300.000 | 24.300.000 | 24.300.000
Yardimci
Malzeme 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 | 24.300.000 | 24.300.000 | 24.300.000 | 24.300.000 | 24.300.000 | 24.300.000
Giderleri
Stokta Mamul
e 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 | 6.075.000 6.075.000 6.075.000
Stokta Yari
N 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2638920 | 2.638.920 2.638.920 2.638.920
Mamdul Tutma
Dogalgaz ve Su 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
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internet-

18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000

Telefon-Faks
Ba'gze‘?lr;anr 'm 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
;Z’::I';“n 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
D'gezf'l‘;e”er 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350
Ec};?g;i?er??ﬁr; 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350
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5. FINANSAL ANALIZ

VARSAYIM 1

**Projenin %100 6z kaynak ile yapilacagi varsayilmistir.

Projenin ticari karliliginin degerlendirildigi mali analiz sirasinda projenin finansal nakit akim tablosu iizerinden;

e Yatirimin geri donis siiresi,
e Net bugiinkii deger (NBD)
e I¢ karlilik oram (IRR)

e Fayda/maliyet orani kriterleri kullanilarak degerlendirmeler yapilmistir.

Projenin nakit akim tablosu Tablo 47°de yer almaktadir.

Endeksler

Tablo 47 : Net Nakit Akimi

5.Yil

6. Yil

7.Yill

8.Yil

9.vil

10. Yil

I. Gelirler 39.150.000,00 | 58.725.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00
1. Satislardan elde edilen gelirler | 39.150.000,00 | 58.725.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00
2. Diger gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
3. Direkt ilk Madde ve Malzeme | 28.656.960,00 | 42.985.440,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00
4. Direkt iscilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Genel Uretim Giderleri 214.800,00 322.200,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00
6. Genel Yonetim Giderleri 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 3.645.100,00
7. Pazarlama, Satis, Dagitim
Giderleri 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00
laerileri
8. Mali Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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9. Beklenebilecek Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
lll. Vergilendirme Oncesi Kar 6.162.850,90 | 11.301.970,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90
IV. Vergi indirimi ve istisnalar 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Vergiler [(I1I-IV)*Vergi Orani] 254.151,70 | 2.486.433,60 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 3.617.040,00
VI. Vergi Sonrasi Kar (l11-V) 5.908.699,20 | 8.815.537,30 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90
VIl. Odenen Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Nakit Girigi 39.150.000,00 | 58.725.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00
11. Satislardan elde edilen nakit
giris 39.150.000,00 | 58.725.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00
12. Diger gelirlerden nakit girisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Oz Kaynaklar 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X. Banka Kredisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XIl. Toplam Nakit Cikisi (15+11) 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
15.Toplam Yatirnm Harcamalari 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10

a) isletme sermayesindeki
degisim

32.987.149,10

47.423.029,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

b) Sabit yatirim harcamasi 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
XIll. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
XIV. Kredi Anapara Odemesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XV. Net Nakit Akisi (VIII+XII1)-
(V+XI1+XIV)

1.161.372,40

9.075.826,40

13.084.340,00

13.084.340,00

13.084.340,00

13.084.340,00

13.084.340,00

13.084.340,00

13.084.340,00

13.084.340,00

XVI. Kiimiilatif Net Nakit Akisi

Finansal Analiz Nakit Akim Tablosu ile ilgili Varsayimlar

| 1.161.372,40 10.237.198,80 23.321.538,80 36.405.878,80 49.490.218,80

v Projenin hesaplamaya esas ekonomik 6émrii 10 y1l dngoriilmiistiir.
V' Gelirler ve giderlere KDV dahil degildir.
v Yatirimlar KDV harig fiyatlardir.
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62.574.558,80

75.658.898,80

88.743.238,80

101.827.578,80

114.911.918,80
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v" TCMB tarafindan 29.06.2018 tarihli mali tablolarin hazirlanmasina iliskin reeskont islemlerinde uygulanacak iskonto faiz orant %18.50
olarak belirlenmistir, bu oran esas alinarak indirgeme orani %18.50 kabul edilmistir.

v Ekonomik Net Bugiinkii Deger hesabinda indirgeme katsayis1 %18.50 olarak alinmistir.

v I¢ Karlilik Oran1 hesaplamalarinda indirgeme katsayis1 %18.50 olarak alinmistir.

v Yapim maliyetleri ile isletme gelir ve giderleri vergi vb. dis etkenlerden arindirmak amaciyla 0,8 ile ¢arpilarak hesaplanmistir. Gelirler ve
giderler sabit fiyatlarla hesaplanmis, enflasyon hesaplamalara dahil edilmemistir.

v Hesaplamalar TL para birimi tizerinden yapilmistir.
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5.1. Geri Doniis Siiresi

Bu degerlendirmede yatirimin net akisi ile ne kadar siirede geri donecegi hesaplanmaktadir.

Yatirim tutarinin yliksek olmasi, makine ve bina agirlikli bir yatirim olmasi nedeniyle yatirimin
geri doniis siiresi uzundur.

"
I=ZFr+Dr

T

I = Toplam yatirm

D1 =t yilindaki amortisman

P = Geri déniis siiresi

F1+D1 = t yilindaki net nakit akisi

F1 =t yilindaki net kar

Tablo 48 : Geri Odeme Siiresi

A

A

-5.007.615,90 -5.007.615,90
12 1 1.161.372,40 - 3.846.243,50
12 2 9.075.826,40 5.229.582,90
12 3 13.084.340,00 18.313.922,90
12 4 13.084.340,00 31.398.262,90
12 5 13.084.340,00 44.482.602,90
12 6 13.084.340,00 57.566.942,90
12 7 13.084.340,00 70.651.282,90
12 8 13.084.340,00 83.735.622,90
12 9 13.084.340,00 96.819.962,90
12 10 13.084.340,00 109.904.302,90

Geri Odeme Siiresi ile Ilgili Varsayrmlar

- Nakit akim tablolarindaki net degerler elde edilen net kardir. Bu nedenle net kar

degerleri nakit akim degerlerine esittir.
- Yatirim geri doniis siiresi yatirim yapildiktan sonraki 2. y1l olarak hesaplanmistir.
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5.2. Net Bugiinkii Deger

Net bugiinkii deger, bir yatirim projesinin gelecekteki nakit girislerinin, diger bir deyisle proje
sonucunda elde edilen degerlerin, buglinkii degerinin hesaplanmasidir. Bu yontem ile yillik para
akimlari, dnceden belirlenen bir indirgeme (iskonto) orani ile projenin baslangic tarihine
indirgenmektedir.

Net Bugiinkii Deger = [Net Nakit Girisleri / (1+i)"] — Yatirum Tutart

n: Yatirim yili

i: Indirgeme (iskonto orany)

Net bugiinkii deger hesaplamasi yapilirken yillik %18,5 iskonto oram1 kullanmilmistir

ASANENEN

Tablo 49 : Net Buglinkii Deger

indirgeme Oram 18,5%

Sabit Yatirim Tutar:: -5.007.615,90
2021 Net Nakit Akimi 1.161.372,40
2022 Net Nakit Akimi 9.075.826,40
2023 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2024 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2025 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2026 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2027 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2028 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2029 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2030 Net Nakit Akimi 13.084.340,00

Net Bugiinkii Deger: 44.856.194,78

Projede net bugiinkii deger %18,5 indirgeme orani ile hesaplanmistir. Projenin hesaplamaya
esas ekonomik dmrii 10 y1l alinmistir. Projenin ticari olarak uygun kabul edilebilmesi i¢in net
bugiinkii degerin sabit yatirim tutarindan biiyiik olmasi gerekir. Yatirimin Finansal Net
Bugiinkii Degeri (NPV), 44.856.194,78 TL olarak bulunmustur.

81
y & r_-
FIRATER pakdan



5.3. i¢ Karlilik Oram

I¢ karlilik orani, projenin net bugiinkii degerini sifira indirgeyen orandir.

Tablo 50 : i¢ Karlilik Orani

Sabit Yatirim Tutari:

-5.007.615,90

2021 Net Nakit Akim

1.161.372,40

2022 Net Nakit Akimi

9.075.826,40

2023 Net Nakit Akimi

13.084.340,00

2024 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2025 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2026 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2027 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2028 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2029 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2030 Net Nakit Akim 13.084.340,00
i¢ Karliik Oram %114 |

Yapilan mali analiz sonucunda projenin I¢ Karlilik Orami (IRR) %114 olarak bulunmustur.
Indirgeme orani olarak %18,5 belirlenmistir. Projenin hesaplamaya esas ekonomik émrii ise 10

yil alinmugtir.
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5.4. Basabas Analizi

Bagabas analizi ¢ercevesinde yillik isletme giderleri sabit ve degisken giderler olarak

ayrilmigtir.

Tablo 51 : Basabas Noktasi Analizi

Yillik isletme Giderleri

Gider Tiirii Ayhk Bedel  Yillik Bedel Sabit Degisken
Sigorta Giderleri 2.083,00 25.000,00 25.000,00 -
Amortismanlar 2169075 | 260.289.10 | 260.289,10 ;
Genel Yonetim Giderleri | 2.500,00 30.000,00 30.000,00 ;
Personel Giderleri 21750000 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 ;
Enerji Giderleri 20.000,00 240.00,00 216.000,00 24.000,00
Hammadde Giderleri 2.025.000,00 | 24.300.000,00 | 21.870.000,00 | 2.430.000,00
Yardimci Malzeme 2.025.000,00 | 24.300.000,00 | 21.870.000,00 | 2.430.000,00
Giderleri

Stokta Mamiil Tutma 867.857.14 | 6.075.000,00 | 6.075.000,00 ;
Stokta Yar1 Mamiil 376.988,57 | 2.638.920,00 | 2.638.920,00 ]
Tutma

Dogalgaz ve Su 6.000,00 72.000,00 64.800,00 7.200,00
internet-Telefon-Faks 1.500,00 18.000,00 16.200,00 1.800,00
Bakim-Onarim Giderleri 10.416,66 125.000,00 112.500,00 12.500,00
Tamtim Giderleri 15.000,00 180.000,00 162.000,00 18.000,00
Diger Giderler (%1) 41.029.16 | 49235000 | 44311500 | 49.235,00
('?,Z‘;')"'“meye” Giderler 41.02916 | 492.350,00 | 44311500 | 49.235.00

5.021.970,00

TOPLAM

Y

KALKINMA AJANS

| 5.673.594,44

61.618.909,10

56.836.939,10




. e . Toplam Sabit Giderler (F)
Basabas Sans Tutan (8y) = P !

1 Toplam Degisken Giderler (V)

Toplam Satslar (8)

Toplam Sabit Giderler = 56.836.939,10 TL
Toplam Degisken giderler = 5.021.970,00 TL
Toplam Satiglar = 78.300.000,00 TL

Basa Bas Noktasi = 60.732.150,30 (%77.5)

5.5. Fayda / Maliyet Orani

Fayda / maliyet orani, projenin yarattig1 indirgenmis faydalarin maliyetlere bdliinmesiyle elde
edilmekte olup, bu oranin 1’in iizerinde olmas1 beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede
projenin mali net yarar/maliyet oran1 (FNB/C) 8,95 dir.
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Varsayim 2

Projenin %50’sinin 6z kaynak %50 ‘sinin Halk Bankas1 Kredisi ile karsilacagi varsayilmistir.
2 y1l + 3 y1l 6deme sekliyle ilk iki iki y1l yalnizca faiz 6denecegi, sonraki {i¢ yil hem ana para
hem faiz 6denecegi gbz oniine alinarak finansal analizler yapilmistir.

YATIRIMIN KREDI KULLANILARAK YAPILMASI HALINDE FINANSAL
ANALIZ HESAPLAMALARI

Tablo 52 : Kredi Geri Odeme

Kredi Geri Odeme

Odenen

Taksit ayi Odenen Taksit Odenen Faiz Kalan Anapara
Anapara

6. ay taksit 162.500,00 0,00 162.500,00 2.500.000,00
2022

12. ay taksit 162.500,00 0,00 162.500,00 2.500.000,00

6. ay taksit 525.000,29 416.667,00 108.333,29 1.249.999,00
2024

12. ay taksit 497.916,94 416.667,00 81.249,94 833.332,00
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Toplam isletme Sermayesi

1. Direkt ilk Madde ve Malzeme

Tablo 53 : Toplam isletme Sermayesi

57.313.920,00

Deg 2
57.313.920,00

- - - 0 0
a) ilk Madde Kullanimi (Kumas vb.) - - - - - - - -
b) Yardimci Madde - - - 24.300.000,00 - - - 24.300.000,00
c) Hammadde Stoku - Ton - 33.013.920,00 0 100 0,00 33.013.920,00
d) isletme Malzemesi - - - - - - - -
2. Direkt iscilik Giderleri - - - - - - - -
a) Direkt Iscilik Giderleri - - - - - - - -
b) Endirekt iscilik Giderleri - - - - - - - -
c) Elektrik - - - - - - - -
d) Su, gaz - - - - - - - -
e) Yakit - - - - - - - -
f) Haberlesme - - - - - - - -
g) Bakim Onarim - - - - - - - -
h) Sigorta - - - - - - - -
1) Kira - - - - - - - -
j) Diger - - - - - - - -
3. Genel Uretim Giderleri - - - 689.889,10 - - 285.289,10 404.600,00
a) Elektrik 12 Ay 18.000/ayhk 216.000,00 0 100 0,00 216.000,00
b) Su 12 Ay 1.000/aylik 12.000,00 0 100 0,00 12.000,00
c) Yakit 12 Ay 4.300/ayhk 51.600,00 0 100 0,00 51.600,00
d) Haberlesme - - - - - - - -
e) Bakim Onarim 12 Ay 10.416,67/aylik 125.000,00 0 100 0,00 125.000,00
f) Sigorta - - - 25.000,00 100 0 25.000,00 0,00
g)Amortisman - - - 260.289,10 100 0 260.289,10 0,00
g) Kira - - - - - - - -
h) Diger - - - - - - - -
4. Genel Yonetim Giderleri - - - 4.776.350,64 - - 3.531.250,64 1.245.100,00
a) Personel Giderleri (idari) 3 Kisi 5.000/ayhk 180.000,00 100 0 180.000,00 0,00
86
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b) Personel Giderleri (Beyaz Yaka) 10 Kisi 3.500/ayhk 420.000,00 100 0 420.000,00 0,00
c) Personel Giderleri (Mavi Yaka) 60 Kisi 2.500/aylk 1.800.000,00 100 0 1.800.000,00 0,00
d) Elektrik 12 Ay 2.000/ayhk 24.000,00 0 100 0,00 24.000,00
e)Su 12 Ay 200/aylik 2.400,00 0 100 0,00 2.400,00
f) Yakit 12 Ay 500/aylik 6.000,00 0 100 0,00 6.000,00
g) Haberlesme 12 Ay 1.500/aylik 18.000,00 0 100 0,00 18.000,00
h) Bakim Onarim - - - - - - - -
1) Sigorta - - - - - - - -
i) Kira - - - - - - - -
j) Diger (tanitim, beklenmeyen vb.) - - - 1.194.700,00 0 100 0,00 1.194.700,00
k) Kredi - - - 1.131.250,64 100 0 1.131.250,64 0,00
5. Beklenebilecek Farklar - - - - - - - -
OPLA R D
‘ 80 . 74 0,74 > 0,00
6. Pazarlam'a Satis ye Dagitim : : _ 210.000,00 : : 210.000,00 i
Giderleri
a) Personel Giderleri (Mavi Yaka) 7 Kisi 2.500/ayhk 210.000,00 100 0 210.000,00 0,00
b) Elektrik - - - - - - - -
c) Su, gaz - - - - - - - -
d) Yakit - - - - - - - -

e) Haberlesme

f) Bakim Onarim

g) Sigorta

h) Kira

i) Diger
TOPLAM iSLETME GIDERLERI

62.990.159,74

4.026.539,74

58.963.620,00

(1+2+3+4+5+6)

FIRAT
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Kredi Kullanimi Sonrasi Finansal Analiz

Projenin ticari karliliginin degerlendirildigi mali analiz sirasinda projenin finansal nakit akim tablosu lizerinden;

e Yatirimin geri doniis siiresi,
e Net bugiinkii deger (NBD)
e ¢ karlilik oram (IRR)

e Fayda/maliyet orani

kriterleri kullanilarak degerlendirmeler yapilmistir. Kredi kullaniminin yer aldig nakit akim tablosu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Endeksler

Tablo 54 : Net Nakit Akim(Kredi ile)

5.Yil

I. Gelirler 39.150.000,00 | 58.725.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00
1. Satislardan elde edilen gelirler | 39.150.000,00 | 58.725.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00
2. Diger gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
3. Direkt ilk Madde ve Malzeme | 28.656.960,00 | 42.985.440,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00
4. Direkt iscilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Genel Uretim Giderleri 214.800,00 322.200,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00
6. Genel Yonetim Giderleri 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 3.645.100,00
Gi d7érll3:rziarlama, Satis, Dagitim 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00
8. Mali Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Beklenebilecek Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
1. Vergilendirme Oncesi Kar 6.162.850,90 | 11.301.970,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90 | 16.441.090,90
IV. Vergi indirimi ve istisnalar 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Vergiler [(lll-IV)*Vergi Orani] 254.151,70 | 2.486.433,60 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 | 3.617.040,00 3.617.040,00
VI. Vergi Sonrasi Kar (l11-V) 5.908.699,20 | 8.815.537,30 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90 | 12.824.050,90
VII. Odenen Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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VIII. Nakit Girigi 39.150.000,00 | 58.725.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00

11. i i
o Satislardan elde edilen nakit 39.150.000,00 | 58.725.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00

girigsi
12. Diger gelirlerden nakit girisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IX. Oz Kaynaklar 2.507.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

X. Banka Kredisi 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XI. Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XIl. Toplam Nakit Cikisi (15+11) 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
15.Toplam Yatirim Harcamalari 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10

a) isletme sermayesindeki
degisim

32.987.149,10

47.423.029,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

b) Sabit yatirim harcamasi 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
Xlll. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
XIV. Kredi Anapara Odemesi 325.000,00 325.000,00 1.131.250,64 | 1.022.917,22 914.583,8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XV. Net Nakit Akigi (VIII+XIII)-
(V4+XI+XIV)
XVI. Kiimiilatif Net Nakit Akisi

836.372,40

8.750.826,40

11.953.089,36

12.061.422,78

12.169.756,20

45.771.467,14

13.084.340,00

58.855.807,14

13.084.340,00

71.940.147,14

13.084.340,00

85.024.487,14

13.084.340,00

98.108.827,14

13.084.340,00

111.193.167,14

Finansal Analiz Nakit Akim Tablosu ile Tlgili Varsayimlar

| 83637240  9.587.198,80 21.540.288,16 33.601.710,94

v" Projenin hesaplamaya esas ekonomik 6émrii 10 y1l 6ngoriilmiistiir.

AN

Gelirler ve giderlere KDV dahil degildir.
Yatirimlar KDV harig fiyatlardir.
TCMB tarafindan 29.06.2018 tarihli mali tablolarin hazirlanmasina iligkin reeskont igslemlerinde uygulanacak iskonto faiz orani %18.50

olarak belirlenmistir, bu oran esas alinarak indirgeme orani %18.50 kabul edilmistir.

AN

Ekonomik Net Bugiinkii Deger hesabinda indirgeme katsayis1 %18.50 olarak alinmistir.
I¢ Karlilik Orani hesaplamalarinda indirgeme katsayis1 %18.50 olarak alimustir.

v Yapim maliyetleri ile isletme gelir ve giderleri vergi vb. dig etkenlerden arindirmak amaciyla 0,8 ile ¢arpilarak hesaplanmigtir. Maliyetler
sabit fiyatlarla hesaplanmis, enflasyon hesaplamaya katilmamistir.

v Hesaplamalar TL para birimi tizerinden yapilmistir.
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Geri DOniis Suiresi

Bu degerlendirmede yatirnmin net nakit akist ile ne kadar siirede geri donecegi
hesaplanmaktadir.

Tablo 55 : Geri Déndis Siiresi(Kredi ile)

GERI DONUS

isletme Siiresi |

Kumulatif Nakit Akim

vil) ‘ Net Nakit Akimi

-5.007.615,90 -5.007.615,90
12 1 836.372,40 -4.171.243,50
12 2 8.750.826,40 4.579.582,90
12 3 11.953.089,36 16.532.672,26
12 4 12.061.422,78 28.594.095,04
12 5 12.169.756,20 40.763.851,24
12 6 13.084.340,00 53.848.191,24
12 7 13.084.340,00 66.932.531,24
12 8 13.084.340,00 80.016.871,24
12 9 13.084.340,00 93.101.211,24
12 10 13.084.340,00 106.185.551,24

Geri Odeme Siiresi Ile Ilgili Varsayimlar

- Nakit akim tablolarindaki net degerler elde edilen net kardir. Bu nedenle net kar degerleri
nakit akim degerlerine esittir.

- Yatirim geri dondis siiresi yatirim yapildiktan sonraki 3. yilin ilk ¢eyregi olarak hesaplanmuistir.
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Net Bugiinkii Deger

Net bugiinkii deger, bir yatirim projesinin gelecekteki nakit girislerinin, diger bir deyisle proje
sonucunda elde edilen degerlerin, buglinkii degerinin hesaplanmasidir. Bu yontem ile yillik para
akimlari, dnceden belirlenen bir indirgeme (iskonto) orani ile projenin baslangi¢ tarihine
indirgenmektedir.

Tablo 56 : Net Bugiinkii Deger (Kredi ile)

indirgeme Oram | 18,5% |
Sabit Yatirim Tutart: | -5.007.615,90 |
2021 Net Nakit Akimi 836.372,40

2022 Net Nakit Akimi 8.750.826,40

2023 Net Nakit Akimi 11.953.089,36

2024 Net Nakit Akimi 12.061.422,78

2025 Net Nakit Akimi 12.169.756,20

2026 Net Nakit Akimi 13.084.340,00

2027 Net Nakit Akimi 13.084.340,00

2028 Net Nakit Akimi 13.084.340,00

2029 Net Nakit AkKimi 13.084.340,00

2030 Net Nakit Akimi 13.084.340,00

Net Bugiinkii Deger: 42.760.482,79

Projede net bugiinkii deger %18.50 indirgeme orani ile hesaplanmistir. Projenin hesaplamaya
esas ekonomik 6mrii 10 y1l alinmistir. Projenin ticari olarak uygun kabul edilebilmesi i¢in net
bugiinkii degerin yatirim tutarindan biiyiik olmasi gerekmektedir. Yatirnmin Finansal Net
Bugiinkii Degeri (NPV), 42.760.482,79 TL olarak bulunmustur.
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ic karlilik Oram

I¢ karlilik orani, projenin net bugiinkii degerini sifira indirgeyen orandir ve asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 57 : i¢ Karlilik Orani (Kredi ile)

Sabit Yatirim Tutari:

-5.007.615,90

2021 Net Nakit Akimi 836.372,40

2022 Net Nakit Akimi 8.750.826,40
2023 Net Nakit Akimi 11.953.089,36
2024 Net Nakit Akimi 12.061.422,78
2025 Net Nakit Akimi 12.169.756,20
2026 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2027 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2028 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2029 Net Nakit Akimi 13.084.340,00
2030 Net Nakit Akimi 13.084.340,00

I¢ Karlihk Oram %108 |

Yapilan mali analiz sonucunda projenin I¢c Karlilik Orani (IRR) %108 olarak bulunmustur.
Indirgeme orani olarak %18.50 belirlenmistir. Projenin hesaplamaya esas ekonomik émrii ise

10 y1l alinmastr.
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Basabas Analizi

Bagabas analizi gercevesinde yillik isletme giderleri sabit ve degisken giderler olarak

ayrilmistir.

Tablo 58 : Basabas Analizi (Kredi ile)

Yillik isletme Giderleri

Gider Tiirii Ayhk Bedel  Yillik Bedel Sabit Degisken
Kredi Gideri 94.270,89 | 1.131.250,65 | 1.131.250,65 i
Sigorta Giderleri 2.083,00 25.000,00 25.000,00 -
Amortismanlar 21.690,75 260.289,10 260.289,10 -
Genel Yénetim Giderleri | 2.500,00 30.000,00 30.000,00 i
Personel Giderleri 217.500,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 i
Stokta Mamiil Tutma 867.857,14 | 6.075.000,00 | 6.075.000,00 i
%’t';;: Yart Mamil 376.988,57 | 2.638.920,00 | 2.638.920,00 i
Enerji Giderleri 2000000 | 240.00,00 | 216.000,00 | 24.000,00
Hammadde Giderleri 2.025.000,00 | 24.300.000,00 | 21.870.000,00 | 2.430.000,00
g‘l‘gg::gfl‘ Malzeme 2.025.000,00 | 24.300.000,00 | 21.870.000,00 | 2.430.000,00
Dogalgaz ve Su 6.000,00 72.000,00 64.800,00 7.200,00
internet-Telefon-Faks 1.500,00 18.000,00 16.200,00 1.800,00
Bakim-Onarim Giderleri 10.416,66 125.000,00 112.500,00 12.500,00
Tamtim Giderleri 15.000,00 180.000,00 162.000,00 18.000,00
Diger Giderler (%1) 41.029,16 | 49235000 | 44311500 | 49.235,00
(Ef;:;')e”meye” Elekier 4102916 | 49235000 | 44311500 | 49.23500

TOPLAM

| 5.767.865,33

62.750.159,75

57.968.189,75

i Toplam Sabit Giderler (F
Basabas sans Tutan (8 = oplam Sabit Giderler (F)

1 Toplam Degisken Giderler (V)
Toplam Sauslar (8)

Y
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Toplam Sabit Giderler =57.968.189,75 TL
Toplam Degisken giderler = 5.021.970,00 TL
Toplam Satiglar = 78.300.000,00 TL

Basa Bas Noktasi = 61.940.929,05 (%79,10)

Fayda / Maliyet Oram

Fayda / maliyet orani, projenin yarattig1 indirgenmis faydalarin maliyetlere boliinmesiyle elde
edilmekte olup, bu oranin 1’in iizerinde olmasi1 beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede

projenin mali net yarar/maliyet oran1 (FNB/C) 8,54 djir.
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6. EKONOMIK VE SOSYAL FAYDALAR

Malatya Ayakkabi Imalat sektorii yatirrmlari il ve bdlge genelinde bulunan ve sektdre girdi
saglayan isletmelere etki edecektir. Sektorde teknolojik altyapr ile tasarim ve modelleme
faaliyetleri yapilabilecek, rekabet giicleri artacak, bolgenin ve yakin cografyadaki ayakkabi
pazarinin talepleri karsilanacaktir. Yatirimin saglayacag sinerji ile ortak liretim, katma degerli
iirlin, sanayi isbirligi konularinda iyilesmeler goriilecektir. Bu da bolgedeki firmalarin iiretim
kapasitelerine ve nitelikli istihdam sayisina dogrudan etki edecektir.

Ayakkabi1 yatiriminin bolgeye saglayacagi ekonomik faydalar asagidaki gibidir;

o Secktorde faaliyet gosterecek isletmelere teknolojik altyapi, tasarim ve modelleme ile
makine parki yenilikleri,

e Sektore yonelik yenilikei iirlinlerin tiretilmesi, iirlin ¢esitliliginin artis1 ve bu tirlinlerin il
disindan temin edilmesinin oniine gegilmesi,

e Sektorde faaliyet gosteren elemanlarin teknik ve mesleki bilgi ve beceri kazanmalart,

e ilin gayri safi hasilasinda ve vergi gelirlerinde artis,

¢ Kisi basina diisen gelirde artis,

e Gelir dagiliminda iyilesme,

e Ekonomik biiyiime hizinda artis,

e Bolgenin rekabet giiciinde artis,

e |lin ticaret hacminde artis,

e Uretim miktar1 ve kapasite kullanim oranlarinda artis,

e Piyasa giiven endeksinde artis,

e Nitelikli iiriin sayisinda arts,

e Kamu iizerindeki yiikiin azalmast,

e Istihdam artis1 ve gbciin azalmast,

e Yatirimlar i¢in ¢ekim merkezi durumunun siirmesi

10 yu iginde toplam 800 kisinin istihdami, ¢caliganlarin yarattigi net deger ile yilda 42.000 TL
(kisi basina yillik tiretim katma degeri) x 800 kisi (33.600.000 TL) iilke ve bolge ekonomisine
hasila katkisi saglayacaktir. Istihdam ve katma degerli iiretim arttik¢a hasila rakam yillik
40.000.000 TL ye ulasacaktir.

TUIK verilerine gore Malatya ili ortalama hane halki biiyiikliigii 3,61’dir. 800 kisinin is bulmasi
(800x3,61) 2.888 kisinin ge¢imine katki saglayacak ve gocii engelleyecektir. Yatirimin bolge
halkina, ailelere ve topluma etkileri olacaktir. Bunlar agsagida siralanmistir;

e Toplum, aile ve bireyler iizerinde olumlu etki,

e (Calisacak bireylerin psikolojisindeki olumlu etki,

e Gelecekle beklentilerin olumlu yonde iyilesmesi,

e Bireysel ve toplumsal dayanma giiciinde artis,

e Toplumsal baris ve huzur,

e Olumluya giden psikolojik ortam dolayisiyla kamunun sugu onleme ve tedavi gibi
maliyetlerindeki azalmadir.
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7. EKONOMIK ANALIZ

Tiim iilke, bolge ve toplum i¢in golge fiyat kulanarak yaptigimiz ve negatif digsalliklar1 dahil
ettigimiz hesaplamalardir.

Ekonomik fayda hesaplanirken gesitli varsayimlar lizerinden hesaplamalar yapilmistir. Burada
iic dnemli varsayim bulunmaktadir;

. “Buyatirnm Malatya’da kag¢ Kisinin istihdam edilmesini saglayacaktir?”

Proje kapsaminda ilk yil 80 yeni istihdam saglanacagi 10 yil icinde de bu sayisinin 800’e
ulasacagi varsayilmstir.

Yeni istihdam edilen kisilerin asgari ticret iizerinden aylik net 2.020,00 TL gelir elde edecegi
ongoriilmektedir. Bu kisilerin bu gelirlerinin %90’ 1n1 bolgede harcayacaklar diistintildiigiinde
ekonomik yarar i¢in ilk parametre olarak varsayillmistir.

Il.  “Bolgedeki isletmeler faaliyetleri ile bolgede ne kadar ekonomi yaratabilir?

Bu varsayim ¢ergevesinde bolgedeki isletmelerin yaratacaklar1 gelir ve bu gelirin bolgede
harcanmasi iizerine calisma yapilmistir. Bolgedeki imalat sanayi isletmeleri incelendiginde
Kalkinma Bakanlig1 verilerine gore kisi bagina yillik tiretim katma degerinin yaklasik 42.000
TL oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin personel basina elde ettikleri gelirlerin %15’ini bolgede cesitli hizmet ve mal
alimlarinda harcadiklar1 varsayildiginda bu isletmelerin bolge ekonomisine sagladigi katkiyi
gosterir diger parametre belirlenmis olmaktadir. Yukarida belirtilen iki 6nemli varsayim
cercevesinde yeni istihdam sayilarindan yola ¢ikilarak projenin ekonomik 6mrii siiresince elde
edilecek ekonomik yarar Tablo 59°da hesaplanmuistir.

I11.  Bolgedeki gociin oniine gecilmesi ile go¢c maliyetinin ne kadar ekonomiye katkisi
olabilir?

Go¢ kazanci, 2017 yilinda TURKONFED’in yapmis oldugu arastirma kapsaminda 1 kisinin
gdc etmesinin ortalama kamu maliyeti 200.000 TL’dir. Proje kapsaminda ilk yil 80 kisi
istihdam edilecek ve 5 kisilik bir aile oldugu varsayildiginda 400 kisinin gé¢ etmesinin oniine
gecilecektir. 400 kisinin gé¢ kazanci yalnizca istihdam yilinda bir defaya mahsus hesaplandigi
icin 80.000.000 TL dir.
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Ekonomik Yarar

Tablo 59 : Ekonomik Yarar

isletme Donemi Yillar istihdam Sayisi

5

6

7

Yeni istihdam 80 160 240 320 400 480 560 640 720 800
Personel Basi Net Gelirin Bolge

Ekonomisine Katki Orani 145.440,00 | 290.880,00 436.320,00 581.760,00 727.200,00 872.640,00 1.018.080,00 1.163.520,00 1.308.960,00 | 1.454.400,00
Personelin Yarattigi Katma

Degerin Bélge Ekonomisine Orani | 504.000,00 | 1.008.000,00 | 1.512.000,00 | 2.016.000,00 | 2.520.000,00 | 3.024.000,00 | 3.528.000,00 | 4.032.000,00 | 4.536.000,00 | 5.040.000,00

TOPLAM KATKI

649.440,00 ‘ 1.298.880,00 ‘ 1.948.320,00

Ekonomik Yararlar Ile Ilgili Varsayimlar

2.597.760,00

3.247.200,00

3.896.640,00

- Ik y11 100 olmak iizere uzun vadede 1.000 yeni istihdam yaratacag1 dngoriilmiistiir.

4.546.080,00

5.195.520,00

5.844.960,00

6.494.400,00

- Personel bagina net gelirin 2019 yil1 net asgari iicret tutar1 2.020,00 TL oldugu ve bu tutarin %90’ 1nin bélgede harcanacagi 6ngoriilmiistiir.

- Personel basina iiretim gelirlerinin isletmeler i¢in yillik 42.000 TL olacag (Kalkinma Bakanlig1 Kisi Bagt Uretim Katma Degeri) ve bu
gelirlerin %15’inin ¢esitli maliyet kalemleri olarak bolgede harcanacagini ve bolge ekonomisine katki saglayacagi varsayilmistir.

- Projenin hesaplamaya esas ekonomik émrii 10 y1l olarak hesaplanmuistir.

- Hesaplamalar TL para birimi {izerinden yapilmistir.

**Ekonomik yarar sonucunda istihdam sayisinin ve bolge ekonomisine katkinin her yil artis gosterdigi ve 10 yi1l sonunda 800 yeni istihdam

saglanarak ve toplam 6.494.400 TL iilke ve bolge ekonomisine katki saglanacag goriilmektedir
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Hesaplamalarimizda 5 asamali bir metodoloji kullanilmistir.

v’ Parasal olmayan etkiler parasallastirilmistir.

ANERANERN

hesaplanmustir.

Dolayl etkiler hesaplanmig ve parasallastiriimistir.
Tahmin edilen faaliyet ve faydalar bugiinkii degere indirgenmistir.
Ekonomik net bugiinkii deger(ENBD), Ekonomik Getiri Orani(EGO) ve fayda/maliyet oran1 gibi ekonomik performans gostergeleri

Projenin sagladig1 ekonomik yararlar ¢ergevesinde hazirlanan nakit akimi Tablo 60°da verilmistir.

Endeksler

Tablo 60 : Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu

l. Gelirler

39.799.440,00

60.023.880,00

80.248.320,00

80.897.760,00

81.547.200,00

82.196.640,00

82.846.080,00

83.495.520,00

84.144.960,00

84.794.400,00

1. Satislardan elde edilen

i 39.150.000,00 | 58.725.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00
gelirler
§ 2')D'ger gelirler (Ekonomik 649.440,00 | 1.298.880,00 | 1.948.320,00 | 2.597.760,00 | 3.247.200,00 | 3.896.640,00 | 4.546.080,00 | 5.195.520,00 | 5.844.960,00 | 6.494.400,00
arar
Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
" 3| Direkt Ik Madde ve 28.656.960,00 | 42.985.440,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00
alzeme
4. Direkt iscilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Genel Uretim Giderleri 214.800,00 | 322.200,00 | 429.600,00 | 429.600,00 | 429.600,00 | 429.600,00 | 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00
6. Genel Yonetim Giderleri 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00
7. Pazarlama, Satis, Dagitim
Giderlon 210.000,00 | 210.000,00 | 210.000,00 210.000,00 | 210.000,00 210.000,00 | 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00
8. Mali Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Beklenebilecek Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Amortisman 260.289,10 | 260.289,10 | 260.289,10 260.289,10 | 260.289,10 260.289,10 | 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
I1I. Vergilendirme Oncesi Kar 6.812.290,90 | 12.600.850,90 | 18.389.410,90 | 19.038.850,90 | 19.688.290,90 | 20.337.730,90 | 20.987.170,90 | 21.636.610,90 | 22.286.050,90 | 22.935.490,90
IV. Vergi indirimi ve istisnalar 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
100
v .
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V. Vergiler [(llI-IV)*Vergi Orani] 397.028,50 | 2.772.187,20 | 4.045.670,40 | 4.188.547,20 | 4.331.424,00 | 4.474.300,80 | 4.617.177,60 | 4.760.054,40 4.902.931,20 5.045.808,00
VI. Vergi Sonrasi Kar (l11-V) 6.415.262,40 | 9.828.663,70 | 14.343.740,50 | 14.850.303,70 | 15.356.866,90 | 15.863.430,10 | 16.369.993,30 | 16.876.556,50 | 17.383.119,70 | 17.889.682,90
VIl. Odenen Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VIII. Nakit Girigi 39.799.440,00 | 60.023.880,00 | 80.248.320,00 | 80.897.760,00 | 81.547.200,00 | 82.196.640,00 | 82.846.080,00 | 83.495.520,00 | 84.144.960,00 | 84.794.400,00

11. Satislardan elde edilen

it irisi 39.150.000,00 | 58.725.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00 | 78.300.000,00
nakit girisi
12. Diger gelirlerden nakit
o . 649.440,00 1.298.880,00 | 1.948.320,00 | 2.597.760,00 | 3.247.200,00 | 3.896.640,00 | 4.546.080,00 | 5.195.520,00 5.844.960,00 6.494.400,00
girisi (Ekonomik Yarar)
IX. Oz Kaynaklar 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X. Banka Kredisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Xil. Toplam Nakit CIklsl (15+|I) 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10
15.Top|am VL 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10

Harcamalari

a) isletme sermayesindeki
degisim

32.987.149,10

47.423.029,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

b) Sabit yatirnm harcamasi 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
XIIl. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
XIV. Kredi Anapara Odemesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XV. Net Nakit Akigi (VIII+XI11)-

(V+XII+XIV)
XVI. Kiimiilatif Net Nakit Akis!

1.667.935,60

1.667.935,60

10.088.952,80

11.756.888,60

14.604.029,60

26.360.918,00

15.110.592,80

41.471.510,80

15.617.156,00

57.088.666,80

16.123.719,20

73.212.386,00

16.630.282,40

89.842.668,40

17.136.845,60

106.979.514,00

17.643.408,80

124.622.922,80

18.149.972,00

142.772.894,80

Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu ile Ilgili Varsayimlar

e Projenin ekonomik 6mrii 10 yillik bir projeksiyon iizerinden hesaplanmistir.

e TCMB tarafindan 29.06.2018 tarihli mali tablolarin hazirlanmasina iliskin reeskont islemlerinde uygulanacak iskonto faiz oran1 %18.50
olarak belirlenmistir, bu oran esas alinarak indirgeme orani %18.50 kabul edilmistir.
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e Ekonomik Net Bugiinkii Deger hesabinda indirgeme katsayis1 %18.50 olarak alinmigtir.
e ¢ Karlilik Oran1 hesaplamalarinda indirgeme katsayist %18.50 olarak alinmistir.

e Yapim maliyetleri ile isletme gelir ve giderleri vergi vb. dis etkenlerden arindirmak amaciyla 0,8 ile ¢arpilarak hesaplanmistir. Gelirler ve
giderler sabit fiyatlarla hesaplanmisg, enflasyon hesaplamaya dahil edilmemistir.

e Hesaplamalar TL para birimi {izerinden yapilmistir.
Yapilan ekonomik analiz ve hesaplamalar ¢ercevesinde projeye istihdama yonelik ekonomik yarar dahil edildiginde Ekonomik Net Bugiinkii
Degeri (NDB) 54.167.892,02 TL, i¢ karlilik oran1 ise %127 olarak hesaplanmistir.

Malatya’nin cazibe merkezi illerden olmas1 ve 6.bolge tesviklerinden yararlanmasi dolayisiyla kamunun fedakarlikta bulundugu sosyal giivenlik
primleri, KDV ve kurumlar vergileri hesaplanarak tablolastirilmastir.

Bu sonug¢ yatirimin bélge i¢in 6nemli bir gelir getirecegi ve ekonomik fayda saglayacagini gostermektedir. Ayrica istihdama katkisi ve diger
isletmeleri de etkileyecegi diistliniildiigiinde projenin ekonomik yararinin hesaplanan parasal degerin {izerinde olacagi agiktir.
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8.SOSYAL ANALIZ

8.1. Sosyal Fayda-Maliyet Analizi

“Ayakkab1 Yatirimina” yonelik yapilan ¢alismalar kapsaminda projenin ¢evreye ve ¢alisanlara
olan etkilerinin degerlendirilmesinde, ulusal ve uluslararasi literatiirde kabul gérmiis degerler,
iilkemiz ¢evre mevzuatinda belirtilen standartlar, is¢i sagligi ve gilivenligi mevzuatlar ile
yonetmelik degerleri kullanilacaktir.

S6z konusu proje kapsaminda c¢alistirilacak personelin, proje alanina yakin yerlesim
birimlerinden temin edilmesi planlanmaktadir. Boylece, hem tesise yakin yerlesimlerde
istihdam imkani saglanmis olacak, hem de personelin barinma ihtiyaglari karsilanacaktir.
Ayrica, liretim faaliyetleri sirasinda iscilerin gida ve giyim giderleri, ekipmanlarin bakim,
onarim ve yedek parga giderleri, yakit giderleri, genel ve beklenmeyen giderler, yoredeki
ekonomiyi canlandiracaktir. Isletme asamasindaki faaliyetlerin sosyo-ekonomik ¢evre iizerinde
birtakim olumlu etkileri olacaktir. Yoreden temin edilecek personel ile yorede istihdam
yaratilacaktir. Yapilacak yatirim ile milli gelire katki saglanacaktir.

Ayakkabi tiretimi i¢in miithendisler, satis ve pazarlama elemanlari, kalite kontrol elemanlar1 ve
mavi yaka elemanlar istthdam edilecektir. Ayrica, iiriin satis gelirleri baz alinarak yeni ayakkab1
tasarimlari yapilmasi, ve gerekli makine parkurunun gelistirilmesi amaglanmaktadir.

TUIK verilerine gére Malatya ili ortalama hane halki biiyiikliigii 3,61°dir. 800 kisinin is bulmas1
800x3,61 (2.888 kisi) gecimine katki saglayacak ve gogii engelleyecektir. Personele verilen
mesleki/kisisel gelisim egitimlerinin bireye, aileye ve topluma olumlu etkisi olacaktir. Bunlar
asagida siralanmustir;

Toplum, aile ve bireyler lizerindeki olumlu etkileri,
Bireyin psikolojisindeki olumlu etkileri,

Ailenin diger bireylerindeki olumlu psikolojik etkileri,
Toplumsal ve bireysel moralde yiikselme,

Gelecekle beklentilerin olumlu yonde iyilesmesi,
Bireysel ve toplumsal dayanma giiciinde ytikselis,
Toplumsal baris ve huzur,

Ayrica;

e Malatya’da iiretilen iriinlere yine Malatya’da ve TRB1 Bolgesi’nde katma deger
saglanmasi,
[lin yatirim ortaminin gelismesi
[lde sermaye birikiminin artmasi ve bu birikimin yeni yatirimlar i¢in kullanilmast,
Ilde, iiretime bagl isbirligi, rekabet, dayanisma ve paylasim kiiltiiriiniin gelismesi,
Thracata dayali doviz kazanci saglanmast,

Uretilen iiriinlerin ihra¢ edilmesi ile uluslararasi kalite standartlarinin Malatya ili
elektrikli kiigiik ev aletleri tiretiminde kullanilmasi ve iiretim ve yagam kiiltiiriiniin
bir pargasi olmasi projenin diger sosyal fayda-maliyetleridir.
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S6z konusu faaliyetin bolgede istthdam olusturmasi ve iilke kaynaklarinin verimli
kullanilmasina olanak saglamasi ve proje kapsaminda g¢alisacak personelle birlikte bolgede
sosyo-ekonomik geligmislik diizeyinin artmasina katki saglayacag: diistintildiigiinde projenin
onemi ve gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

8.2. Sosyo-Kiiltiirel Analiz (katilmcilik, cinsiyet etkisi vb.)

Projenin faaliyete gegirilecegi Malatya ili niifusu 2018 TUIK niifus verilerine gére 797.036 dur.
Bu niifusun 396.877’si erkek, 400.159’u kadindir. Yiizde olarak bakildiginda ise niifusun
%49,79’u erkek, %50,21°1 kadindir.

Projenin hayata ge¢mesiyle birlikte istthdam edilecek kisiler, {iretim siirecinde genellikle
erkeklerden olusacakken, satis, pazarlama, finans ve igletme asamasinda ise kadinlara 6ncelik
verilecektir. Uretime baslanmasiyla oncelik bolge halkindan olmak iizere yeni istihdam
yapilacaktir.

8.3. Projenin Diger Sosyal Etkileri

Ayakkabi Yatirimi Projesinin Diger Sosyal Etkileri

Sektoriin giiclenmesi

Kadin istihdam ve c¢alisabilir engelli niifusu basta olmak iizere Malatya istihdamina
katki saglanmasi

Okul, hastane, giivenlik birimleri ve spor olanaklari gibi hizmetlerin gelismesi

Malatya iline ileriki dénemlerde yapilmasi muhtemel OSB’ler icin referans saglanmasi
Malatya ilinin tarihi, kiiltiirel, manevi ve turistik varliklarinin 6n plana ¢ikmasi ve
bunlara dayali alternatif iiretim ve gelir kKaynaklarinin yaratilmasi

ilin cazibesinin artmasi, gayrimenkul varliklarinin degerlenmesi

Malatya'ya saglanan kamu hizmetlerinin kalitesinde artis yasanmasi

ilde, iiretim ve ticaret Kiiltiiriiniin gelismesi

ilde gelir diizeyinin iiretime bagh olarak artmasi

Kamu, 6zel sektor, egitim kurumlari ve bélge STK'lar1 arasinda isbirliginin gelismesi
Dis ticaret ve e-ticaret gibi kavramlarin, Malatya’'nin geleneksel ticaret terminolojisinde
yer almaya baslamasi

Konaklama, yeme icme, eglence, dinlenme, kiiltiir, sanat etkinlikleri ve diger sosyal
olanaklarin gelismesi

ilin go¢ vermesinin 6éniine gecilmesi, nitelikli ters gé¢ saglanmasi

ilin imarina olumlu katkilar saglanmasi

Finans, sigorta, nakliye, depolama, miisavirlik, makine, yedek parca, geri doniisiim,
ulastirma/kargo, vb. gibi iiretimle dogrudan baglantih konularda is sahalarinin
gelismesi ve dolayisiyla istihdam ve sermaye birikiminin saglanmasi

Yeni ulasim yollarinin, tesislerin, altyapir ¢calismalarinin ve hizmetlerin iiretilmesi ve
bunlarin Malatya halkinin kullanimina sunulmasi

Ozel sektér yatirnmlarinin ¢ogalmasi ile iiretim gesitliliginin saglanmasi

Malatya’'nin ayakkabi iiretimi konusunda marka degeri kazanmasi

Mesleki egitim olanaklari ile ulusal diizeyde egitim calismalarina katki saglanmasi
Ulkemizde son derece simirh sayida olan ayakkabi iiretimi icin basarili bir é6rnek ve
model yaratilmasi

ﬁ;m
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9. BOLGESEL ANALIZ
Ayakkabi Yatiriminin Malatya Ilinin Sosyal Hayatina Olas: Etkileri

(\

Beyaz yakali is giiciiniin saglayacagi teknik uzmanlik

Mesleki egitim diizeyinde artis

Malatya ilinde ve TRB1 Bolgesi’nde istthdamin gelismesi ve buna bagli gelir artigi
Niifus artist

Egitim, saglik, kiiltiir, sosyal ve eglence mekénlarinda artig

Hedef pazar olan iller ile iletisim, isbirligi ve kiiltiir aligverisi

Bolgeye isgiicii gociiniin baglamasi

Okullagsma oranin artirilmasi ve egitim siiresinin 6.44 yildan yukari ¢ikartiimasi
[llerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda (SEGE) Malatya 42. sirada yer
almaktadir. Yatirimlarla bu siranin yiikselmesi saglanacaktir.

AN NI N NN N YN

Ayakkabi Yatiriminin Malatya Ekonomisine Olasi Etkileri

v

AN NI NI

AN NI NN

<

Bolgede iiretime dayali gelir artis1 yasanmasi

Bolge’nin yurti¢i ve yurtdisi pazar paymin yilikselmesi

Bolge’nin milli hasiladaki payimin artmasi

Bolgede tiretilecek olan ayakkabi ve yan iirlinlerinin katma deger artisi

Yan iiretim ve hizmet dallarinin gelisimi (makine, yedek parga, finans, sigorta,
danigmanlik, vs.)

Otel, pansiyon, restoran isletmeciligi, nakliyecilik gibi ticaret kollarinin gelisimi
Perakende pazarinin gelismesi

Kadinlarin ekonomik giiciiniin gelismesi

Bolgede girisimciligin artmasi

Bolgede refahin artmasi

Ayakkabi Yatirimimin Malatya Uretimine Olas: Etkileri

v

AN NN N YR

Malatya ilinde ayakkab1 arzinda yasanacak artig

Ayakkabi tiretiminde kullanilacak hammaddelerin iiretim, ¢esitlilik ve kalitesinde artig
Imalat sanayi gelirlerinde artis

Orgiitlenme diizeyinde ve kalitesinde artis

Sozlesmeli tiretim uygulamalarinin yayginlagmasi

Bolgesel kalkinma calismalarinda gelisme

Bolgede kurulmasi planlanan OSB’lerin verimliliginde artis ve yeni bdlgelerin
eklenmesi

Ayakkabt Fabrikasinin Malatya Imarina Olas: Etkileri

v

AN NI NN
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Seyahat, ulasim ve altyap1 olanaklarinin gelismesi

Yeni konutlarin ve yerlesim alanlarinin hizmete girmesi
Bolgenin gayrimenkul fiyatlarinin deger kazanmasi

Okul, hastane ve sosyal tesislerin sayisinin ve kalitesinin artmasi
Kirsal alan altyapisinin gelisimi
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Yatirimlarin performans gostergeleri/ekonomik, sosyal ve finansal ¢iktilar1 bolgeyi dogrudan
etkileyecektir.

Tablo 61 : Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Deger

Dogrudan Faydalanacak Kisi Sayisi 4.000
Yatirimin Biyuklugii 5.007.615,9TL
istihdam Edilecek Kisi Sayisi 800
Tedarikgi Sayisi 100
Toplam isletme Sermayesi 621.839.091,00 TL
Toplam Ciro Biyiikliigii 141.405.109,00 TL
Kapali Alan Biiyiikligii 3.000 m?
Acik Alan Bityiikligii 5.000 m?

10 yilhk ekonomik 6miir boyunca yapilacak yatirima iliskin performans gostergeleri Tablo 61’de

verilmistir.
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10. RISK/ DUYARLILIK ANALIZi

Siddet Olasilik

Tablo 62: Risk Degerlendirmesi

Orta (2)

Ciddi (3)

Az Hafif Tolere edilebilir Orta Derece
1 1 2 3

Orta Tolere Edilebilir Orta Derece Yiksek Risk
2 2 4 6

Sik Orta Derece Yiksek Risk Tolere Edilemez
3 3 6 9

Risk ile ilgili varsayimlar
1. Miisteri ve pazar bulunamamasi (Ciddi),
2. Kapasiteye ulasilamamasi (Orta derece),
3. Kaliteye ulagilamamasi (Ciddi),
4. Rekabet¢i 6nlemlerin alinamamasi (Ciddi),
5. Ongoriilemeyen yeni yatirimlarin olmasi (Ciddi),

6. Finansal analizlerde elde edilen degerlerin, proje girdilerinde ve beklentilerinde

degisiklik olmas1 halinde nasil etkileneceginin belirlenmesi i¢in duyarlilik analizleri
yapilarak risk degerlendirmesi yapilmistir.
Bu risk degerlendirmesi kapsaminda, ozellikle gelirleri etkileyecek talep sayisi
parametresinde gerceklesebilecek degisikliklerle ilgili risk analizleri yapilmigtir. Talep
sayisindaki diisiis ile birlikte isletme gelirlerinde diisiis yasanmasi proje i¢in ciddi bir
risk teskil etmektedir.

Onlemler

1. Katilime1 bulunamamasi riskini bertaraf etmek iizere asagidaki 6nlemler alinacaktir:

» Bolgenin bilinirligi arttirilacak, farkindalik ¢alismalart yapilacaktir.
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» Bolgenin sagladigi tesvik imkanlarindan faydalanilacak ve yatirimcilarin bu
tesviklerden faydalanmasi i¢in yardimci olunacaktir. Bélgeye gelecek yatirimcilarin
nitelikli eleman istthdami karsilanacaktir.

» Markalagmis biiyiik firmalar ile goriisiilerek bolgeye gelmeleri saglanacaktir.

> Is-Kur 11 Miidiirliigii ve meslek okullar1 ile ortak ¢alismalar yapilarak ayakkabi
sektoriine yonelik 6zel uygulamalar diizenlenecek ve is giicli ihtiyact i¢in altyapi
olusturulacaktir.

2. Kapasiteye ulagilamamasi riskini bertaraf etmek {izere asagidaki 6nlemler alinacaktir.

» Kiiresellesen Diinya’da, insanlarin ayakkabiyr moda araci ve statii gostergesi olarak
tanimlamasi(gdrmesi), tasarim odakli ayakkabi tiikketimini artirmaktadir. Artan
tilketim ihtiyacin1 karsilamaya calisan sektdrde vasifli ve nitelikli isgiliciine olan
ihtiyac da artmaktadir. 7°den 70’e herkesin kullanmak zorunda oldugu bir {iriin olan
ayakkab1 talebin her gegen giin artmasina ve yatirim yapilacak sektorde kapasiteye
ulasilmasin1 saglayacaktir. Bu sorunun c¢oziimiine yonelik atilacak en Onemli
adimlardan biri, diinyadaki pek ¢ok pazar da goriildiigii gibi kaliteli ve ihtiyaclara
hitap eden ( tasarim odakli ) {irlinler tiretilerek talebin artmasi saglanarak kapasite
artig1 saglanacaktir.

» Sektorde uygulama alaninda sorumlulugu olan kurum ve kuruluslar arasinda
yeterince is birligi bulunmamaktadir. Yapilacak yatirimlar ile birlikte uygulama
alaninda sorumlulugu olan kurum ve kuruluslar isbirligi igerisine girerek siirekli
isbirligi halinde olacaklar ve iiriinlere olan talepte artis saglayacaklardir. Bu da
yatirimin kapasitesini artiracaktir.

» Yatirmmin verimliligi, performansi, rekabet yetenegi, geleneksel iiretim siirecinden
makinelesmeye gecmesi, sektdrdeki iiretim kapasitesini artiracaktir.

» Sektorde kullanilan makinelerin teknolojik gelismelerinin yakindan takibi
saglanarak diinya standartlarinda uygulamalar yapilarak miisteri sayis1 artirilacaktir.

Bu oOnlemlerin alinmas: ile birlikte agagidaki kalite riskinin bertaraf edilmesi i¢in alinacak
onlemlerde merkezin kapasitesini artirmaya yonelik adimlardir.

3. Kaliteye ulagilamamasi riskini bertaraf etmek iizere asagidaki 6nlemler alinacaktir.

> Uriin gelistirme faaliyetleri, iiriin piyasalarinin mevcut ve gelecek ihtiyaglarina
cevap verebilecek sekilde Ulusal Meslek Standartlari’na gore hazirlanacak ve
giincellenmesi siirdiiriilecektir.

» Nihai ciktilar1 esas alan yeterince objektif kriterlere dayali bir dlgme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
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» Uluslararasi tasarim ve tiretim merkezlerinin faaliyetleri ve ulusal tasarim ve iiretim
merkezlerinin yapilacak yatirim ve iiretilecek tirtinler i¢in bir model olusturmasi
saglanacaktir.

> Uretilen iiriinlerin en ¢ok talep edilenleri igin bir {iriin haritas1 olusturulacak ve hangi
iiriiniin hangi bolge de daha ¢ok talep edildigini bu haritalardan gorerek pazara bu
bilgiler dahilinde yonelme olacaktir.

» Calisan personelin serbest, yaygin ve orgiin 6grenme yoluyla kazandiklar1 bilgi,
beceri ve yetkinlikleri degerlendirilerek personelin motivasyonu ig¢in gerekli tiim
caligmalar yapilacaktir.

» Personelin uluslararasi hareketliligini ve meslegiyle ilgili kiiresel gelismeleri takip
etmeleri saglanacaktir.

» Tirkiye’nin stirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal gelismesini saglayacak, kiiresel
rekabette yerini almas1 ve yeni yatirimlar i¢in harcanan ekonomik kaynaklarin daha
etkili ve verimli kullanilmasi i¢in yatirimlari ¢ikt1 kontrollii ve kalite kriterlerine
dayali hale getirecek kalite giivence sistemine uygun yeni yatirimlar yapilmasi
saglanacaktir.

4. Rekabetgi 6nlemlerin alinamamasi riskini bertaraf etmek igin tiretim kalitesini siirekli
artiracak adimlar atilacak, ulusal ve uluslararasi iiriin standartlar1 yakindan takip
edilerek isbirligi yapilacaktir.

5. Ongoriilemeyen yeni yatirimlari olmasi1 durumunda; konuyla ilgili yatirimlar yakindan
izlenecek ve bu yatirimlarin 6niinde gidecek rekabetci yatirim tedbirleri alinacaktir
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11.DEGERLENDIRME VE SONUC

Ayakkabi Fabrikasi Yatirim Projesi igin farkli varsayim altinda ti¢ sonug elde edilmistir. Birinci
varsayim; fabrikanin 3.yildan sonra tam kapasiteyle ¢alisacagidir. Bu yaklasimla yaptigimiz
hesaplamalarda yatirimin geri doniis siiresi 2 yildir. I¢ karlilik oran1 %114 , net nakit akiminin
bugiinkii degeri 44.856.194,78 TL, fayda maliyet oran1 8,95°dir. Bu sonuglara gére projenin
yapilabilirligi 6n goriilmektedir.

Varsayim 1 icin Tam Kapasite Ozet Tablo

Kriter Deger

Yatirnm Konusu Ayakkab1 Imalati
Tesis Kapasitesi (Adet/Y1l) 540.000 (gift)
Toplam Makine Yatirinm Tutari (TL) 2.602.891,00
Sabit Yatirim Tutan (TL) 5.007.615,9
Istihdam (Beyaz Yakal) — Kisi 10
Istihdam (Mavi Yakali) — Kisi 67
Net Bugiinkii Deger (TL) 44.856.194,78
Geri Odeme Siiresi (Y1) 2
I¢ Verim Orani (%) %114
Fayda Maliyet Orani (Karhlik Endeksi) 8,95
Basabas Noktasi(%) 77,5
Isletme Sermayesi 61.858.909,10

Varsayim 2 Icin Tam Kapasite Ozet Tablo (Kredi)

Ikinci varsaymm; yatirimin %50 6z kaynak, %50 kredi ile gergeklesmesidir.ikinci varsayimda
da fabrika’nin 3.yildan sonra tam kapasiteyle c¢alisacagidir. Bu yaklasimla yaptigimiz
hesaplamalarda yatirimin geri doniis siiresi 3 yildir. I¢ karlilik oran1 %108 , net nakit akiminin
bugiinkii degeri 42.760.482,79 TL, fayda maliyet oran1 8,54°diir. Kredi, isletme giderlerinde
artis meydana getirmektedir. Net bugiinkii deger ve i¢ karlilik oran1 azalmstir.

Kriter | Deger
Yatirnm Konusu Ayakkabi Imalati
Tesis Kapasitesi (Adet/Yil) 540.000 (gift)
Toplam Makine Yatirinm Tutar (TL) 2.602.891,00
Sabit Yatirim Tutarn (TL) 5.007.615,9
Istihdam (Beyaz Yakal) — Kisi 10
Istihdam (Mavi Yakali) — Kisi 67
Net Bugiinkii Deger (TL) 42.760.482,79
Geri Odeme Siiresi (Y1) 3
I¢ Verim Orani (%) 108
Fayda Maliyet Orani (Karhilik Endeksi) 8,54
Basabas Noktasi(%) 79,1
Isletme Sermayesi 62.183.909,10
114
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Ucgiincii varsayim; Malatya’nin ayakkabi sektdriindeki meveut durumunun ve ilerde olabilecek
mevcut durumuna yonelik finansal analizlerdir. Ek 1 ve Ek 2 ile tanimlanan ifadeler tamamen
0zkaynak kullanilarak yapilmistir. Ek 3 ise kredi kullanilarak yapilmis finansal analizlerdir.

Varsayim 3 Ek 1°de gosterilen mali analizde Malatya’nin ayakkabi sektoriinde mevcut durumu
g6z Oniine alinmis ve tamamen 6z kaynak kullanacagi varsayilmistir. ilk y1l %30, ikinci yil
%50 ve sonraki yillarda %60 kapasiteyle iiretim yapilmasi planlanmaktadir. Bu yaklasimla
ilerledigimizde net nakim akiminin bugiinkii degeri -91.094.905,25 TL, fayda maliyet oran1 -
18,89°dur. i¢ verim oran1 ve geri doniis siiresi hesaplanamamustir.

Varsayim 3 Ek 1 Icin Ozet Tablo

Kriter Deger

Yatirnm Konusu Ayakkabi Imalat:
Tesis Kapasitesi (Adet/Y1l) 540.000 (¢ift)
Toplam Makine Yatirnm Tutar: (TL) 2.602.891,00
Sabit Yatirim Tutar1 (TL) 5.007.615,9
Istihdam (Beyaz Yakal) — Kisi 10
Istihdam (Mavi Yakah) — Kisi 67
Net Bugiinkii Deger (TL) -91.094.905,25 TL
Geri Odeme Siiresi (Y1) -
I¢ Verim Orami (%) =
Fayda Maliyet Oram (Karhhik Endeksi) -18,89
Basabas Noktasi(%) 81
Isletme Sermayesi 61.858.909,10

Varsayim Ek 2’de gosterilen mali analizde, fabrikanin ilk y11 %30, ikinci y1l %50 tigiincii ve
dordiincii yillarda % 60 ve besinci yildan itibaren yiizde %80 kapasiteyle iiretim yapacagi ve
tamamen Ozkaynak kullanacagi varsayilarak degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda net nakit akimimin bugiinkii degeri -63.700.150,40 TL, fayda maliyet orani
12,72°dir. i¢ verim orani ve geri doniis siiresi hesaplanamamustir.

Varsayim 3 Ek 2 Icin Ozet Tablo

Kriter Deger
Yatirnm Konusu Ayakkabi Imalat:
Tesis Kapasitesi (Adet/Y1l) 540.000 (gift)
Toplam Makine Yatirnm Tutar (TL) 2.602.891,00
Sabit Yatirim Tutar (TL) 5.007.615,9
Istihdam (Beyaz Yakal) — Kisi 10
Istihdam (Mavi Yakali) — Kisi 67
Net Bugiinkii Deger (TL) -63.700.150,40
Geri Odeme Siiresi (Y1) -
¢ Verim Oram (%) -
Fayda Maliyet Orani (Karhlhik Endeksi) -12,72
Basabas Noktasi(%) 79
isletme Sermayesi 61.858.909,10
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Varsayim 3 Ek 3°de gosterilen finansal analizler EK 1 ve Ek 2°deki kapasite kullanim oranlari
gdz Oniine almmistir. Yatirmin %350 O6zkaynak % 50 kredi kullanilarak yapilacag
varsayillmistir.

Yapilan analizlerin sonucunda Malatya’nin mevcut durumu ve kapasite kullanim oranlar1 g6z
oniine alindiginda sonuglar olumlu degildir. Yatirimin siirdiiriilebilir olmasi i¢in tesisin %80
kapasite kullanimiyla liretim yapmasi gerekmektedir. Ancak 2018 yilindan itibaren devam eden
ekonomideki dalgalanma ve Tiirkiye sanayiinin mevcut kapasite kullanim oranlarindaki durum,
PMI endeksi(%45-47), reel kesim giiven endeksi(%96,6) , sanayi iiretim endeksinin 2019
Haziran ayimda bir 6nceki yilin ayni ayma gore %9,6’lik, imalat sanayinin %#4,6’lik daralma
gostermesi, 2019 yili ikinci ¢eyreginde, takvim etkisinden arindirilmig sanayi iiretiminin bir
onceki yilin ayni g¢eyregine gore %3 oraninda kii¢lilmesi, sanayi endeksinde giyim alt
sektoriiniin %(-) 3,5’lik daralma géstermeside goz Oniine alindiginda %80 ve lizeri kapasite
kullanimiyla iiretim varsayiminin gergeklesmesinin, 2023 yili sonrasinda miimkiin olacagi
tahmin edilmektedir. Sektoriin mevcut durumunda Malatya’da ayakkabi tesisi yatiriminin
stirdiiriilebilir ve finansal agidan yapilabilirligi 6n gériillmemektedir.
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Varsayim 3

Malatya’nin ayakkabi1 sektoriindeki meveut durumunun ve ilerde olabilecek mevcut durumuna yonelik finansal analizlerdir.

EK 1: MALATYA’DAKI SEKTORUN MEVCUT DURUMUNA GORE HAZIRLANAN FINANSAL ANALIZI

Kurulu Kapasite ve Kullanim Oranlari

Kurulu
Kapasite

540.000

2.Y1l
540.000

3.Y1l
540.000

4. Y1l
540.000

5.Y1l

540.000

540.000

7.Y1l
540.000

8. Y1l

540.000

9.Y1l

540.000

10. Y1l

540.000

Uretim
Miktar

Birim

162.000

270.000

324.000

324.000

324.000

324.000

324.000

324.000

324.000

324.000

Satis
Fiyati

TL/Adet

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

Kapasite
Kullanim
Orani

%

%30

%50

%60

%60

%60

%60

%60

%60

%60

%60

Ortalama
Birim
Satis
Fiyati

TL/Adet

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

Ortalama Kapasite
Kullanim Orani

%30

%50

%60

%60

%60

%60

%60

%60

%60

%60
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Toplam Satis Gelirleri

Yillar Satis Miktari-Adet Birim Fiyati-TL/Adet Satis Geliri-TL Toplam Satis

Gelirleri(TL)
1.YIL 162.000 145,00 23.490.000 23.490.000
2.YIL 270.000 145,00 39.150.000 39.150.000
3.YIL 324.000 145,00 46.980.000 46.980.000
4YIL 324.000 145,00 46.980.000 46.980.000
5.YIL 324.000 145,00 46.980.000 46.980.000
6.YIL 324.000 145,00 46.980.000 46.980.000
7.YIL 324.000 145,00 46.980.000 46.980.000
8.YIL 324.000 145,00 46.980.000 46.980.000
9.YIL 324.000 145,00 46.980.000 46.980.000
10.YIL 324.000 145,00 46.980.000 46.980.000

‘ 438.480.000
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Isletme Gelir-Gider tablosu

D6nem isletme D6nemi Yillari
Yillar 5 \ 6
GELIRLER 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000
Ayakkabi 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000
GIDERLER 61.858.909,10 ‘ 61.858.909,10 ‘ 61.858.909,10  61.858.909,10 61.858.909,10 ‘ 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10 ‘
Sigorta Giderleri 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Amortismanlar 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
Geg?;gﬁ'::it'm 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
ZTJZ‘:IZ‘:: 2.610.000,00 2.610.000,00 2.610.000,00 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00
Enerji Giderleri 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000
Hammadde
e 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000
Yardimci
Malzeme 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000
Giderleri
St°thjtm:m”' 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000
Stokta Yari
N 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920
Mamiul Tutma
Dogalgaz ve Su 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
'"temi:I:'EfO”' 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Bake'?;;?.ﬁf 'm 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Tanitim Giderleri 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
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D'ger(;j'l‘;e”er 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350
zfgg’e':ai'; 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350

Finansal Analiz

Net Nakit Akim Tablosu

Endeksler 9.Yil 10. vil
I. Gelirler 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000
1. Satislardan elde edilen gelirler | 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000
2. Diger gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
3. Direkt ilk Madde ve Malzeme | 28.656.960,00 | 42.985.440,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00
4. Direkt iscilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Genel Uretim Giderleri 214.800,00 322.200,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00
6. Genel Yonetim Giderleri 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 3.645.100,00 3.645.100,00
7. Pazarlama, Satis, Dagitim
Giderleri 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00
8. Mali Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Beklenebilecek Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
IMl. Vergilendirme 6ncesi Kar -9.497.149,10 - 8.273.029,10 -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | - 14.878.909,10 -14.878.909,10 -14.878.909,10 -14.878.909,10
IV. Vergi indirimi ve istisnalar - - - - - - - - - -
V. Vergiler [(IlI-IV)*Vergi Orani] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Vergi Sonrasi Kar (III-V) -9.497.149,10 - 8.273.029,10 -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 -14.878.909,10 -14.878.909,10 -14.878.909,10
VII. Odenen Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Nakit Girigi 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000
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11. Satislardan elde edilen nakit

L 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000 46.980.000
girigsi

12. Diger gelirlerden nakit girisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Oz Kaynaklar 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X. Banka Kredisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XIl. Toplam Nakit Cikigi (15+11) 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10

15.Toplam Yatirim Harcamalari 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
q a) itz s tineyesliels.d 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10

egisim
b) Sabit yatirm harcamasi 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
XlIl. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
XIV. Kredi Anapara Odemesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XV. Net Nakit Akigi (VIII+XII1)-
(V+XII+XIV)

- 14.244.475,90

- 14.244.475,90

- 8.012.740,00

- 22.257.215,90

-14.618.620,00

- 36.875.835,90

- 14.618.620,00

- 51.494.455,90

- 14.618.620,00

-66.113.075,90

- 14.618.620,00

- 80.731.695,90

- 14.618.620,00

-95.350.315,90

- 14.618.620,00

-109.968.935,90

-14.618.620,00

- 124.587.555,90

-14.618.620,00

-139.206.175,90

XVI. Kiimiilatif Net Nakit Akisl
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Geri Doniis Siiresi

GERI DONUS
Isletr:\YeISureﬂ Net Nakit Akimi Kiimulatif Nakit Akim
-5.007.615,90 -5.007.615,90
12 1 -14.244.475,90 -19.252.091,80
12 2 - 8.012.740,00 -27.264.831,80
12 3 -14.618.620,00 -41.883.451,80
12 4 - 14.618.620,00 -56.502.071,80
12 5 -14.618.620,00 -71.120.691,80
12 6 - 14.618.620,00 - 85.739.311,80
12 7 -14.618.620,00 -100.357.931,80
12 8 -14.618.620,00 -114.976.551,80
12 9 -14.618.620,00 -129.595.171,80
12 10 -14.618.620,00 -144.213.791,80

Net Bugiinkii Deger

Indirgeme Orami 18,5%
Sabit Yatirim Tutari: -5.007.615,90
2021 Net Nakit Akimi -14.244.475,90
2022 Net Nakit Akimi - 8.012.740,00
2023 Net Nakit Akimi -14.618.620,00
2024 Net Nakit Akimi - 14.618.620,00
2025 Net Nakit Akimi -14.618.620,00
2026 Net Nakit Akimi - 14.618.620,00
2027 Net Nakit Akimi -14.618.620,00
2028 Net Nakit Akimi -14.618.620,00
2029 Net Nakit Akimi -14.618.620,00
2030 Net Nakit Akimi -14.618.620,00

Net Bugiinkii Deger:

- 59.526.792,48

Basabas Noktasi: 63.639.770,48 (%81 kapasiteyle ¢alisilmali basabas noktasini yakalamak igin)

Fayda / Maliyet Orani .

I¢ verim orani ve geri diniis siiresi hesaplanamamustr.
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EK 2 : MALATYA’DA OLABILECEK UYGUN KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE FINANSAL ANALIZ

Kurulu
Kapasite

Adet

540.000

540.000

Kurulu Kapasite ve Kullanim Oranlari

540.000

4, Y1l
540.000

5.Y1l

540.000

540.000

7. Y1l
540.000

8. Y1l
540.000

9.Y1l
540.000

10. Y1l
540.000

Uretim
Miktar1

Birim

Adet

162.000

270.000

324.000

324.000

432.000

432.000

432.000

432.000

432.000

432.000

Satis
Fiyati

TL/Adet

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

Kapasite
Kullanim
Oram

%

%30

%50

%60

%60

%80

%80

%80

%80

%80

%80

Ortalama
Birim
Satis
Fiyati

TL/Adet

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

145,00

Ortalama Kapasite
Kullanim Orani

%30

%50

%60

%60

%80

%80

%80

%80

%80

%80
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Toplam Satis Gelirleri

Yillar Satis Miktari-Adet Birim Fiyati-TL/Adet Satis Geliri-TL Toplam Satis

Gelirleri(TL)
LYIL 162.000 145,00 23.490.000 23.490.000
2.YIL 270.000 145,00 39.150.000 39.150.000
3.YIL 324.000 145,00 46.980.000 46.980.000
4.YIL 324.000 145,00 46.980.000 46.980.000
5.YIL 432.000 145,00 62.640.000 62.640.000
6.YIL 432.000 145,00 62.640.000 62.640.000
7.YIL 432.000 145,00 62.640.000 62.640.000
8.YIL 432.000 145,00 62.640.000 62.640.000
9.YIL 432.000 145,00 62.640.000 62.640.000
10.YIL 432.000 145,00 62.640.000 62.640.000

532.440.000
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Isletme Gelir-Gider tablosu

Donem

Yillar 1 2 3 4 L) 6 7 8 9 o)
GELIRLER 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000
Ayakkabi 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 | 62.640.000
GIDERLER 61.858.909,10  61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10 61.858.909,10  61.858.909,10 61'85%909'1 51'85%909'1
Sigorta Giderleri 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Amortismanlar 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 | 260.289,10
Geg?;:ﬁg‘:it'm 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Personel Giderleri 2.610.000,00 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00 | 2.610.000,00
Enerji Giderleri 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000 240.000
Hg:’;':jedr"i'e 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 | 24.300.000
Yard'g‘ije':f::eme 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000 | 24.300.000
St°thjtm:m”' 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000 6.075.000
StOktaTTJi:anam”' 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920 2.638.920
Dogalgaz ve Su 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
'”temi;';:'em' 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Ba'gzﬁlr:ir 'm 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Tanitim Giderleri 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
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Diger Giderler (%1) 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350
Eéelggerj’e':?;’elr; 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350 492.350
Net Nakit Akimi
Endeksler 3.yil 5.vil 9.Yil 10. vil
l. Gelirler 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000
1. Satislardan elde edilen gelirler | 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000
2. Diger gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
3. Direkt ilk Madde ve Malzeme | 28.656.960,00 | 42.985.440,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00
4. Direkt iscilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Genel Uretim Giderleri 214.800,00 322.200,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00
6. Genel Yonetim Giderleri 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 3.645.100,00 3.645.100,00
7. Pazarlama, Satis, Dagitim
Giderleri 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00
8. Mali Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Beklenebilecek Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
Ill. Vergilendirme 6ncesi Kar -9.497.149,10 - 8.273.029,10 -14.878.909,10 | - 14.878.909,10 781.090,90 781.090,90 781.090,90 781.090,90 781.090,90 781.090,90
IV. Vergi indirimi ve istisnalar - - - - 702.981,81 702.981,81 702.981,81 702.981,81 702.981,81 702.981,81
V. Vergiler [(11l-IV)*Vergi Orani] 0,00 0,00 0,00 0,00 17.184,00 17.184,00 17.184,00 17.184,00 17.184,00 17.184,00
VI. Vergi Sonrasi Kar (l11-V) -9.497.149,10 | -8.273.029,10 | -14.878.909,10 | - 14.878.909,10 763.906,90 763.906,90 763.906,90 763.906,90 763.906,90
VIIl. Odenen Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Nakit Girigi 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000
girilgil. satislardan elde edilen nakit 23.490.000 39.150.000 46.980.000 46.980.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000 62.640.000
12. Diger gelirlerden nakit girisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IX. Oz Kaynaklar 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X. Banka Kredisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XIl. Toplam Nakit Cikisi (15+I1) 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
15.Toplam Yatirim Harcamalari 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
deé; )irlrfletme SEIEREENeIES 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
b) Sabit yatirim harcamasi 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
XIll. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
XIV. Kredi Anapara Odemesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XV. Net Nakit Akisi (VIII+XIII)-
(V4XI14XIV)
XVI. Kiimiilatif Net Nakit Akisi

- 14.244.475,90

-14.244.475,90

- 8.012.740,00

-22.257.215,90

- 14.618.620,00

- 36.875.835,90

- 14.618.620,00

-51.494.455,90

1.024.196,00

- 50.470.259,90

1.024.196,00

- 49.446.063,90

1.024.196,00

-48.421.867,90

1.024.196,00

-47.397.671,90

1.024.196,00 1.024.196,00

\ - 46.373.475,90 \ - 45.349.279,90
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Geri Doniis Siiresi

GERI DONUS
Isletr:\YeISureﬁ Net Nakit Akimi Kiimulatif Nakit Akim
-5.007.615,90 -5.007.615,90
12 1 -14.244.475,90 -19.252.091,80
12 2 - 8.012.740,00 -27.264.831,80
12 3 -14.618.620,00 -41.883.451,80
12 4 -14.618.620,00 -56.502.071,80
12 5 1.024.196,00 - 55.477.875,80
12 6 1.024.196,00 -54.453.679,80
12 7 1.024.196,00 - 53.429.483,80
12 8 1.024.196,00 -52.405.287,80
12 9 1.024.196,00 -51.381.091,80
12 10 1.024.196,00 - 50.356.895,80
Net Bugiinkii Deger

Indirgeme Orami

Sabit Yatirim Tutari:

18,5%

2021 Net Nakit Akimi -14.244.475,90
2022 Net Nakit Akimi - 8.012.740,00
2023 Net Nakit Akimi -14.618.620,00
2024 Net Nakit Akimi - 14.618.620,00
2025 Net Nakit Akimi 1.024.196,00
2026 Net Nakit Akimi 1.024.196,00
2027 Net Nakit Akimi 1.024.196,00
2028 Net Nakit Akimi 1.024.196,00
2029 Net Nakit Akimi 1.024.196,00
2030 Net Nakit Akimi 1.024.196,00

Net Bugiinkii Deger:

- 32.132.037,65

Basabas Noktasi: 61.790.829,45 (%79)

Fayda / Maliyet Orani : -6,42

Geri déniis siiresi ve i¢ verim orani hesaplanamadi.
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EK 3 : Ek 1 Ve Ek 2’deki Durumlar Dikkate Alinip, Yatirimda Kredi
Kullanilmasi Halinde Yapilan Finansal Analizler

Yapilan bu finansal analizde Halkbankasi’nin yatirnm kredisi kullanilarak yapildig:
varsayllmigtir. Sabit yatirim tutarinin %350°si1 i¢in kredi verilebilecegi géz ontine alinmistir, 2
yil + 3 yil 6deme sekliyle ilk iki iki y1l yalnizca faiz 6denecegi, sonraki ii¢ yil hem ana para
hem faiz 6denecegi goz Oniine alinarak finansal analizler yapilmstir.

KREDI iLE HESAPLAMA MALATYA’NIN MEVCUT DURUMU

Kredi Geri Odeme

Kredi Geri Odeme

Odenen

Taksit ayi Odenen Taksit Odenen Faiz Kalan Anapara
Anapara

6. ay taksit 162.500,00 0,00 162.500,00 2.500.000,00
2022

12. ay taksit 162.500,00 0,00 162.500,00 2.500.000,00

6. ay taksit 525.000,29 416.667,00 108.333,29 1.249.999,00
2024

12. ay taksit 497.916,93 416.667,00 81.249,93 833.332,00
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Toplam isletme Sermayesi

Gider Unsurlari |

Miktar

Birim

Birim Fiyat (TL)

Toplam Tutar (TL)

Sabit (%) Degisken (%)

Sabit Tutar

Degisken Tutar

1. Direkt ilk Madde ve Malzeme - - - 57.313.920,00 0 0 0,00 57.313.920,00
a) ilk Madde Kullanimi (Kumas vb.) - - - - - - - -
b) Yardimci Madde - - - 24.300.000,00 - - - 24.300.000,00
c) Hammadde Stoku - Ton - 33.013.920,00 0 100 0,00 33.013.920,00
d) isletme Malzemesi - - - - - - - -
2. Direkt iscilik Giderleri - - - - - - - -
a) Direkt Iscilik Giderleri - - - - - - - -
b) Endirekt iscilik Giderleri - - - - - - - -
c) Elektrik - - - - - - - -
d) Su, gaz - - - - - - - -
e) Yakit - - - - - - - -
f) Haberlesme - - - - - - - -
g) Bakim Onarim - - - - - - - -
h) Sigorta - - - - - - - -
1) Kira - - - - - - - -
j) Diger - - - - - - - -
3. Genel Uretim Giderleri - - - 689.889,10 - - 285.289,10 404.600,00
a) Elektrik 12 Ay 18.000/ayhk 216.000,00 0 100 0,00 216.000,00
b) Su 12 Ay 1.000/aylik 12.000,00 0 100 0,00 12.000,00
c) Yakit 12 Ay 4.300/ayhk 51.600,00 0 100 0,00 51.600,00
d) Haberlesme - - - - - - - -
e) Bakim Onarim 12 Ay 10.416,67/aylik 125.000,00 0 100 0,00 125.000,00
f) Sigorta - - - 25.000,00 100 0 25.000,00 0,00
g)Amortisman - - - 260.289,10 100 0 260.289,10 0,00
g) Kira - - - - - - - -
h) Diger - - - - - - - -
4. Genel Yonetim Giderleri - - - 4.776.350,64 - - 3.531.250,64 1.245.100,00
a) Personel Giderleri (idari) 3 Kisi 5.000/ayhk 180.000,00 100 0 180.000,00 0,00
b) Personel Giderleri (Beyaz Yaka) 10 Kisi 3.500/ayhk 420.000,00 100 0 420.000,00 0,00
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c) Personel Giderleri (Mavi Yaka) 60 Kisi 2.500/ayhk 1.800.000,00 100 0 1.800.000,00 0,00
d) Elektrik 12 Ay 2.000/ayhk 24.000,00 0 100 0,00 24.000,00
e)Su 12 Ay 200/ayhk 2.400,00 0 100 0,00 2.400,00
f) Yakit 12 Ay 500/aylik 6.000,00 0 100 0,00 6.000,00
g) Haberlesme 12 Ay 1.500/aylik 18.000,00 0 100 0,00 18.000,00
h) Bakim Onarim - - - - - - - -
1) Sigorta - - - - - - - -
i) Kira = = = 5 = = z :
j) Diger (tanitim, beklenmeyen vb.) - - - 1.194.700,00 0 100 0,00 1.194.700,00
k) Kredi - - - 1.131.250,64 100 0 1.131.250,64 0,00
5. Beklenebilecek Farklar - - - - - - - -
DPLA R D
‘ 62.780.159,74 65.539,74 963.620,00
6. Pazarlam.a Satis _ve Dagitim i i ) 210.000,00 i i 210.000,00 i
Giderleri
a) Personel Giderleri (Mavi Yaka) 7 Kisi 2.500/ayhk 210.000,00 100 0 210.000,00 0,00
b) Elektrik - - - - - - - -
c) Su, gaz - - - - - - - -
d) Yakit - - - - - - - -

e) Haberlesme

f) Bakim Onarim

g) Sigorta

h) Kira

i) Diger
TOPLAM iSLETME GiDERLERI

(1+2+3+4+5+6)

62.990.159,74

4.026.539,74

58.963.620,00
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Kredi Kullanimi Sonrasi Finansal Analiz

Projenin ticari karliliginin degerlendirildigi mali analiz sirasinda projenin finansal nakit akim tablosu iizerinden;

e Yatirimin geri doniis siiresi,

e Net bugiinkii deger (NBD)
e I¢ karlilik orami (IRR)

e Fayda/maliyet orani

kriterleri kullanilarak degerlendirmeler yapilmistir. Kredi kullaniminin yer aldigi nakit akim tablosu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Endeksler 3.vil 4.Yil 5.vil 6. Yil 8.vil 9. Yil \ 10. vil
I. Gelirler 23.490.000,00 | 39.150.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00
1. Satislardan elde edilen gelirler | 23.490.000,00 | 39.150.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00
2. Diger gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
3. Direkt ilk Madde ve Malzeme | 28.656.960,00 | 42.985.440,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00
4. Direkt iscilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Genel Uretim Giderleri 214.800,00 322.200,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00
6. Genel Yonetim Giderleri 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 3.645.100,00 3.645.100,00
7. Pazarlama, Satis, Dagitim
Giderleri 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00
8. Mali Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Beklenebilecek Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
Ill. Vergilendirme bncesi Kar -9.497.149,10 -8.273.029,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | - 14.878.909,10 | - 14.878.909,10 -14.878.909,10 -14.878.909,10 -14.878.909,10
IV. Vergi indirimi ve istisnalar - - - - - - - . : g
V. Vergiler [(IlI-IV)*Vergi Orani] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VL. Vergi Sonrasi Kar (l11-V) -9.497.149,10 | -8.273.029,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10
VII. Odenen Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Nakit Girigi 23.490.000,00 | 39.150.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00
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11. Satislardan elde edilen nakit

L 23.490.000,00 | 39.150.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00
girigsi

12. Diger gelirlerden nakit girisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Oz Kaynaklar 2.507.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X. Banka Kredisi 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XIl. Toplam Nakit Cikigi (15+11) 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10

15.Toplam Yatirim Harcamalari 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
q a) itz s tineyesliels.d 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10

egisim
b) Sabit yatirm harcamasi 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
XIIl. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
XIV. Kredi Anapara Odemesi 325.000,00 325.000,00 | 1.131.250,64 | 1.022.917,22 914.583,8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XV. Net Nakit Akigi (VIII+XII1)-
(V+XII+XIV)

- 14.569.475,90

- 14.569.475,90

- 8.337.740,00

-22.907.215,90

- 15.749.870,64

- 38.657.086,54

-15.641.537,22

- 54.298.623,76

-15.533.203,80

- 69.831.827,56

- 14.618.620,00

- 84.450.447,56

- 14.618.620,00

-99.069.067,56

- 14.618.620,00

-113.687.687,56

-14.618.620,00

- 128.306.307,56

-14.618.620,00

- 142.924.927,56

XVI. Kiimiilatif Net Nakit Akisl

** Geri donus siiresi ve ic_karlilik orani hesaplanamamistir.

** Net bugunkii degeri -61.622.504,46 TL

**Basabas Noktasi 64.906.420,88 (%82)
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Endeksler

KREDi iLE HESAPLAMA MALATYA iCiN OLABILECEK iYi SONUC

. Gelirler 23.490.000,00 | 39.150.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00
1. Satislardan elde edilen gelirler | 23.490.000,00 | 39.150.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00
2. Diger gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
3. Direkt ilk Madde ve Malzeme | 28.656.960,00 | 42.985.440,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00 | 57.313.920,00
4. Direkt iscilik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Genel Uretim Giderleri 214.800,00 322.200,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00 429.600,00
6. Genel Yonetim Giderleri 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 | 3.645.100,00 3.645.100,00 3.645.100,00
7. Pazarlama, Satis, Dagitim
Giderleri 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00
8. Mali Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Beklenebilecek Farklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
Ill. Vergilendirme bncesi Kar -9.497.149,10 -8.273.029,10 | -14.878.909,10 | - 14.878.909,10 781.090,90 781.090,90 781.090,90 781.090,90 781.090,90 781.090,90
IV. Vergi indirimi ve istisnalar - - - - 702.981,81 702.981,81 702.981,81 702.981,81 702.981,81 702.981,81
V. Vergiler [(11l-IV)*Vergi Orani] 0,00 0,00 0,00 0,00 17.184,00 17.184,00 17.184,00 17.184,00 17.184,00 17.184,00
VI. Vergi Sonrasi Kar (I11-V) -9.497.149,10 | -8.273.029,10 | -14.878.909,10 | -14.878.909,10 | 763.906,90 763.906,90 763.906,90 763.906,90 763.906,90 763.906,90
VII. Odenen Temettiiler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. Nakit Girisi 23.490.000,00 | 39.150.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00
11. Satislardan elde edilen nakit
girisi 23.490.000,00 | 39.150.000,00 | 46.980.000,00 | 46.980.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00 | 62.640.000,00
12. Diger gelirlerden nakit girisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IX. Oz Kaynaklar 2.507.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X. Banka Kredisi 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XI. Diger Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
XIl. Toplam Nakit Cikisi (15+11) 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
15.Toplam Yatirim Harcamalari 37.994.765,00 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10

a) isletme sermayesindeki
degisim

32.987.149,10

47.423.029,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10

61.858.909,10
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b) Sabit yatirim harcamasi 5.007.615,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Giderler 32.987.149,10 | 47.423.029,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10 | 61.858.909,10
XIll. Amortisman 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10 260.289,10
XIV. Kredi Anapara Odemesi 325.000,00 325.000,00 | 1.131.250,64 | 1.022.917,22 | 914.583,8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XV. Net Nakit Akisi (VIII+XI11)-
(V+X1+XIV)

- 14.569.475,90

- 14.569.475,90

- 8.337.740,00

-22.907.215,90

-15.749.870,64

- 38.657.086,54

-15.641.537,22

-54.298.623,76

109.612,20

- 54.189.011,56

1.024.196,00

- 53.164.815,56

1.024.196,00

-52.140.619,56

1.024.196,00 1.024.196,00 1.024.196,00

-51.116.423,56 ‘ -50.092.227,56 ‘ -49.068.031,56

XVI. Kiimiilatif Net Nakit Akisi

** Geri doniis sliresi ve i¢ karlihk orani hesaplanamamaistir.

** Net bugunkii degeri: -34.227.749,63 TL

**Basabas Noktasi: 63.020.679,57(%80)
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EK 4 : ORGANIZASYON SEMASI

1

l

[ isletme Miidiirii ] Mali ve idari igler Satin Alma Miidiirii Satig Pazarlama Miidiirii ] Depo Lojistik
Miidiiri Miidiiri
[ Kalite Kontrol ] Uretim Sorumlusu [ Satin Alma Elemani ] [Satlg‘. Pazarlama Eleman ] [ Stok Kontrol Eleman
L J l
Bakim Onarim Muhasebe idari isler
Sofdr Temizlik Giivenlik
& -
FIRAT pakdan
KALKINMA AJANSI ’,__________7
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KAYNAKCA

1. Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi (STB)

2. Ticaret Bakanligi (TB)

3. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

4. Malatya Ticaret Ve Sanayi Odasi

5. Malatya 1.0rganize Sanayi Bolgesi (MALORSA)

6. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)

7. Istanbul Deri Ve Deri Mamiilleri Thracatcilar: Birligi (IDMIB)

8. Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi (TOBB)

9. Devlet Destekleri 2019, Ankara Ticaret Odasi

10. Organize Sanayi Bolgeleri Mevzuat Ozeti, Firat Kalkinma Ajansi

11. World FootWear Yearbook, 2017,2018

12. BILSAM Malatya Ekonomi Raporu, 2019

13. Ihracat 2019 Raporu, (TIM)

14. Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi1 81 Il Sanayi Durum Raporu,2017
15. Ayakkab1 Sektér Raporu, Dogu Akdeniz Kalkinma Ajanst (DOGAKA), 2014

16. Turk Ayakkabi Firmalarinin Rekabet Stratejilerinde Tasarimin Rolii Doktora Tezi
(ITU), 2013

17. Ayakkabi Imalati Sektér Raporu, Cukurova Kalkinma Ajansi, 2011
18. Tiirk Ayakkab1 Sanayi Ve Tasarim Sorunu Doktora Tezi (ITU), 2004
19. Ayakkab1 Sektor Arastirmasi, Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2005

20. Malatya Organize Sanayi Bolgesinde Bulunan Firmalar (MARCOMEN)

137

ﬁ.ﬁ

KALKINMA AJANSI

T‘ >



