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En sansli insanlar en cok varliga sahip
olanlar degil, sahip olduklarini en
dogru sekilde kullananlardir.



Ulkemizde aile sirketlerine iliskin gerek eski Tirk Ticaret
Kanunu’nda (TTK) gerekse su an yururlikte olan
Turk Ticaret Kanunu’nda bir tanim bulunmamaktadir.

Halbuki, dinya ekonomisinde oldugu gibi Turkiye
ekonomisinde de aile sirketleri hem ekonomik deger hem

sayl hem de katma deger acisindan goz ardi edilemeyecek
bir 6neme sahiptirler. Nitekim, Turkiye’'deki sirketlerin
yuzde 95’e yakini ise aile sirketi olup, bu oran yuzde

65 — 80 olan dinya ortalamasinin Gzerindedir.



Aile Sirketi?

hisselerin ya da oy haklarinin gogunlugunun sirketi kuran

ya da satin alan KiSi ya da bir aile veya akrabalara ait
oldugu,

ailenin en az bir uyesi ya da temsilcisinin iist diizey

yonetim kadrosunda ya da girket yénetiminde gunluk
sorumluluklara sahip oldugu,
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Aile Sirketleri- Sayilar

« Forbes’in milyarderler listesinin %40’tan fazlasi aile sirketi sahiplerinden,
« Diinyanin en zengin ilk 10’'unun 7’si aile sirketi sahibi

* Avrupa’daki 100 aile girketinin y1lhik toplam geliri 1.1 trilyon Euro. Bu rakam,
Ispanya'nin GSYH’sina esit

*Diinyanin ikinci biiylik otomobil tireticisi Volkswagen, Avrupa’nin en biiyiik aile
sirketi. %32'sine Piech ailesi sahip

e Listenin ikinci sirasinda ise Hindistan kokenli Mittal ailesinin Arcelor Mittal
celik sirketi var. Gegen yilki geliri 50.7 milyar Euro ve ailenin pay1 %42

*Fransiz ve Alman ailelerin ilk 100’de egemenligi var, ancak ilk 10'a bakildiginda
Alman aile sirketleri one cikiyor (Volkswagen, BMW, Aldi, Bosch, vb)

*Avrupanin en bityiik 100 aile sirket listesinde Tirkiye'den tg aile sirketi
bulunuyor. Ko¢ Grubu 16., Hac1 Omer Sabanci Holding 28., Dogus Grubu ise 61.

« Sektor dagilimina bakildiginda, aile sirketleri en ¢ok perakende sektoriinde.
Sirketlerin %20'si perakendeyle baglantil.
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Amerika’daki aile sirketleri ve yasam sureleri

New Tutle market 1640 Tarim Tutle

hampshire gardens

Massachusetts Barker farm 1642 357 Tarim Barker 11

Delawere Miller farm 1684 315 Tarim Miller 9

Connecticut The lyman farm 1741 258 Tarim Lyman 8

Indiana Gardner&Son 1816 183 Cenaze Gardner 7
islemleri

Idao Wilson Farm 1820 179 Tarim Patoray 6

New york G.H.peters 1825 174 Metal Howe 5

uretimi



Turkiye’'deki aile sirketleri ve yasam sureleri

Vefa Bozacisi

Haci Bekir Lokumlari
Cogenler Helvacilik
Teksima Tekstil

Kamil Ko¢ Otobusleri

Eyup Sabri Tuncer Kolonya
Doluca Saraplari

Tatko

Ko¢ Holding

Kent Gida A.S.

Nuh Cimento

Sabanci Holding

Yeni Karamursel Magaza
Ordekcioglu Mutfak Esyalari
Uzel Makina

Haci Sadik

Haci Bekir

Rasih Efendi

Mehmet Botsali
Kamil Ko¢

Eylp Sabri Tuncer
Nihat Kutman

Ahmet Yilmaz

Vehbi Kocg

Abdullah Tahsincioglu
Nuh Mehmet Baldokti
Haci Omer Sabanci
Nuri Guven

Ahmet Ordekgioglu

ibrahim Uzel

1870
1877
1883
1893
1923
1923
1926
1926
1926
1927
1942
1946
1950
1919
1940
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Amerika Birlesik Devletleri'nde, ortalama olarak, yeni kurulan aile
isletmelerinin % 40'1 daha ilk bes yilda yok olmakta, geri kalanlarin
% 66's1 birinci kusakta batmakta ya da el degistirmektedir.
Dolayisiyla ikinci kusaga kadar yasayabilen aile isletmelerinin orani
% 20'yi gecmemekte ve hatta bu % 20 nin ise ancak % 17'si tiglincu
kusaga kadar devam edebilmektedir. Sonuc olarak birinci kusak
tarafindan kurulmusg olan 100 aile isletmesinden sadece 3.4 tanesi
ucuincl kusaga kadar yasamini surdirebilmektedir. Ingiliz aile
isletmeleri de % 3.3 oraninda ucglinci kusaga devredebilmektedir.
Turkiye de de benzer bir durum s6z konusudur.

aile isletmelerinin varliklarini sirdirmesi ve nesiller boyunca
yasamasi, ¢cok arzu edilmekle birlikte, gercek hayatta, cok
karsilasilan bir durum degildir..



Aile Sirketlerinde kurumsallagsma

AILE SIRKETININ YAPISI VE AiLE
SIRKETINDEKI ROLLER

ML TR IYyeat

Faynak: John L. Ward, "Peanmpeetaating the Familby Businsss" | 2004
[(F=rnato Tagiraia & John Cawvisden B

e Aileden gelen roller
e Mulkiyet hakkindan gelen roller

e lIsletmede yer almaktan dogan roller



Aile ve Isletme Hedefleri

Ailenin Hedefleri isletmenin Hedefleri

Her sey icin esit firsat Basariya gore terfi
Aile Gyelerinin calismasi Nitelikli insan glic
Aileye devretme Profesyonel yonetim
Yuksek kar payi Yatirim

Kar Buyume

Guvenlik ve givence Risk



Donusum Sekilleri

Kuzen Ortakhigi

Sahip Ortaklig

/

Kardes Ortakhgi




Royal Dutch/Shell grubunun yaptigi bir arastirma
sonucunda uzun omurlu sirketlerin ortak dort
ozelligi belirlenmistir.

* Sirketin yasadigl cevreye uyumu ve 6grenme
yetenegi,

* Kendiiclerinde baglilik ve glclu kimlik anlayisi,
* Merkezkac yonetim
* Musrifce yapilmayan harcamalar.



Kurumsallasma nedir?

Kurumsallasma:

Bir isletmenin, faaliyetlerini kisilerin varlhgma bagimh olmadan
surdiirebilmesini ve gelistirebilmesini saglayan bir yap
olusturulmasdar.

Sirketlerin, patron, lider yonetici ve onemli personele bagimli olmadan faaliyetlerini
saglikh bir sekilde yiiriitebilmeleri ve gelistirebilmeleridir.

Cevresel degisme ile birlikte organizasyonel degisimin ve bu degisim
dogrultusunda standardizasyonun saglanmasidir.

Orgiitiin ayr1 bir kimlik kazanmasi ve sosyal ihtiyac ve baskilarin dogal iiriinii
olarak duyarli ve esnek bir organizma haline gelmesi stuirecidir.

Kurumsallasma, patronlarin isi tamamen profesyonellere birakmasi, bir siirt
danisman toplamasi, sirketin sirlarim disariya cikarmasi demek degildir. Tam
tersine, patronlarin isin basinda olmasi ve diger calisanlarla kolektif bir calisma
ruhu olusturmasini gerektirir.
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Kurumsal Yonetim

KURUMSAL YONETIM NEDEN ONEMLIDIR?

mmmm—g> |isse/hissedar degerlerini arttirir
= Rekabet gicidind arttirir

- siirdiiriilebilirligi saglar




Aile Sirketlerinde Kurumsallasma

Aile sirketlerinin temel amaclarindan birisi, sirketlerin devamhbklarim
temin ederek, sonraki kusaklara devretmektir- “siirdiiriilebilirlik”

“Aile iligkilerinin kurumsallasmas1” genelde, iizerinde ¢ok fazla diisiiniilmeyen ama aile
sirketlerinde en temel problemleri yaratan bir konudur.

Kurumsallasma “sistem haline gelmek” olarak diistiniildiigiinde, sadece sirketin sistem
haline gelmesi yetmez, aile iliskilerinin de bir sistem haline getirilmesi gerekir.

Sadece sirketin/yonetimin degil; ailenin de kurumsallasmasi gereklidir.



Aklen
Lider

Aile Isletmeleri

Ruhen

Ailenin
kurumsallasmasi
Aile Konseyi
Aile Anayasasi
Yonetim Kurulu
Devir plani
Paydaslar Arasi
sOzlesme

Bedenen

Sirketin Kurumsallasmasi
Amaclara uygun bir 6rgut yapisi
olusturmayi (Stratejik plan)

Is ve gérev tanimlarinin yapilmasi
ic yonetmelikleri olusturmayi

Yetki ve sorumluluklari dagitarak
profesyonel bir ydnetime gecmeyi
icermektedir.



Aile Konseyi (Aile Meclisi)

Varis secme, hazirlama; emeklilik kosullarini belirleme;
hisse ve hissedarlik s6zlesmesi dizenleme; bosanma,
evlilik, 6lum gibi konulara iliskin politikalar belirleme; aile
uyelerinin sirkette calisma kosullarini, haklarini ve
sorumluluklarini saptama gibi konular Gzerinde odaklanir.

Aile konseyi, ailelerin isletmeyle ve aileyle ilgili sorunlarini
tartismak Uzere belirli strelerle bir araya geldikleri
topluluktur.

Aile konseyinin temel islevi, aile Gyelerinin degerlerini,
ihtiyaclarini ve sirketten beklentilerini saptamak ve ailenin
uzun vadeli ¢ikarlarini koruyacak politikalar gelistirecek bir
ortam olusturmaktir.



Aile konseyi

Aile konseyi tUyeleri 6zenle belirlenmeli ve sirket
yonetimi anlaminda degil aile birlikteligi

anlaminda en cok hatiri sayilir aile Gyeleri bu

konseye dahil edilmelidir. Bu konseyin amaci,
hem tim aile bireylerini sirket hakkinda bilgi
sahibi yapmak hem de sosyal ortamlarda aile

birlikteligini devam ettirecek platformlar
hazirlamaktir.



Aile konseyi

Ozetle, aile konseyinin sorumluluklari, asagida yer alan konulara
iliskindir.

Aile planlarinin gelistirilmesine rehberlik etmek,
Stratejik risk planini gelistirmek,
Sirket stratejilerini gbzden gecirmek,

Aile degerlerini ve ailenin varlik nedenini gelecek kusaklara
aktarmak,

Fikirlerin paylasimiicin bir aile forumunu dnermek,

Aile kararlihgini ve katilimin tesvik etmek,

Ailenin hissedarlik egitim programlarina katilimini desteklemek,
Gelecek kusak icin aile liderleri gelistirmek,

Aile ve sirket arasindaki iliskileri izlemek,

Aile planlarini ve programlarini uygulamaya koymak.



Aile Anayasasi

Genel olarak aile anayasasini; aile ve sirket
arasindaki etkilesimin nasil olmasi gerektigini
belirten yazili kurallar butinu olarak ifade etmek
mumkandar.

Baska bir ifadeyle aile anayasasi, aile iliskilerini
orgutsel amaclar dogrultusunda kurumsallastirmak
ve sirketin surekliligini temin etmek amaciyla
yonetimle ilgili kurallari ve karsilasilmasi muhtemel
sorunlarin nasil ¢cdézulecegini iceren yazilh bir
kaynaktir.”



Aile anayasasi aile sirketinin yonetilmesinde ve aile
tarafindan alinacak kararlara kilavuz olacak ailenin
misyonu, degerleri, prensipleri, rolleri ve hedeflerini icerir.

Aile anayasasinda aile malvarligina ve aile bireyleri olan
ortaklara ait yonetimsel glice, hissedar olma kosullarina,
hisse devri ve mirasin nasil dagitilacagina, aile konseyine,
ailenin yonetimi ile ilgili gérev ve sorumluluklara,
halefiyet planina iliskin ilkelere yer verilir.



Aile anayasasi hukukun 6nine asla gecemez. Bu dokiiman, her
seyden oncelikli olarak iyi niyet cercevesinde

sirketin 6mrinu uzatmak amacli yazili olarak diizenlenen
prensipler butunuduar. Aile anayasalarinda belirlenen
kurallarin sirket esas sozlesmesine baglanmasi bu
kurallarin hukuki gecerlilik ve yaptirim kazanabilmeleri
icin uygulanan bir yontem olarak karsimiza cikmaktadir.
Aile anayasasinda yer alan dizenlemeler g baslik altina
toplanabilecektir. Bunlar;

(i) Aileye iliskin dizenlemeler,

(i) Sirkete iliskin diizenlemeler ve

(iii) Anayasaya iliskin dizenlemeler.



Aileye iliskin duzenlemeler daha cok aile
iliskileri, temel degerler ve sosyal sorumluluklar
gibi  konulari icermektedir. Sirkete iliskin
dizenlemeler ise yonetim bicimi, hisselere ve
hisselerin kusaklar arasi devri, yatirim kararlari,

profesyonel yonetim ilkeleri gibi konulari kapsar.

Anayasaya iliskin duzenlemeler ise daha cok
amac, kapsam, anayasa degisiklikleri gibi
konulardir



Aile Anayasasinin Hukuki Boyutu

Turk hukuku bakimindan herhangi bir sekil sartina bagl
degildir. Aile anayasasi, Turk Borc¢lar Kanunu’ndaki sézlesme

serbestisi ilkesi cercevesinde taraflarin mutabik kalacagi
herhangi bir sekilde yapilabilmektedir. Diger bir deyisle,
aile anayasalari Tur Hukukundaki atipik sozlesmelerdendir.
Ancak, uygulama kolaylgi, dogabilecek ihtilaflar

dnleme ve olasi bir yargi strecinde ispat roll tasinmasi
amaciyla aile anayasalarinin yazili olarak yapilmasi ve

bu anayasa uUzerinde mutabik kalan tim aile Gyelerinin
imzasini tasimasi tavsiye edilmektedir.



Aile anayasasinda belirlenen ilke ve kurallara aykiri
davranislar halinde aile anayasasina aykirilik gerekcesi ile

s6z konusu olacak yaptirrmlar da yine aile anayasasinda
dizenlenmektedir.

Aile anayasasina iliskin diger 6nemli bir nokta, aile
anayasasinin sadece anayasayl imzalayan aile Uyeleri
acisindan baglayici oldugu, yani aile anayasasinda imzasi

bulunmayan aile tyeleri acisindan hukuki bir baglayiciliginin
sz konusu olmayacagidir.



Sirket, aile anayasasinin tarafi olmadigi icin
herhangi bir sozlesme ihlali nedeniyle sirkete
karsi herhangi bir icra veya dava
yoneltilemeyecektir. Bununla birlikte, aile
anayasasini imzalayan aile Gyelerinin, anlasmaya
aykiri hareket eden aile tiyesinden/sirket
ortagindan hukuki talep ve kararlastirilmis

Ise cezai sart istemesi gundeme gelebilecektir.



Aile Anayasasi

— AICE ANAYASASI
(9 (ORNMNEK)

>

JAdle anayasasinin gerekcesi

- Anayasanin amaci

S Anayasanin taraflan

SAnayasadakl tanimilar

S Aidle degerlerinin tanmimilan

S Adle girketi olarak degerler

- Sirket sahiplerninin amaclan

- aile organlarn

- Sirketin vizyonu

10. Insan kaynaklan politikasi

11. Sosyal sorumluluk politikas

12 Sirketin yénetim  kurulu  wve st
yonetim

13 _Sirketin - mali kaynaklanndan &ding
alma-borclanma; sirkete borgc verme

14 Sirketin temsili

15_ Adlenin yénetimi

16_Hissedarlann we ortakhk yapisinin
dizenlenmesi,

17. Hisse devn
18. Igletme Ismi ve markanmin korunmas

19 Isletme varhklannmn midlkiyeti  we
korunmasi

W= md k)=




Aile Anayasasi

o } AILE ANAYASASI

(ORNEK)

20. Sirket degerinin belirlenmesi

21.Ailede olusan degisiklik ve gellgmeler
dogrultusunda “Anayasanin” guncellenmesi

22. Yururluk tarihi
23. Anayasanin ekleri

Aile anayasasinin hazirlanma
sureci iceriginden daha onemlidir
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Yonetim Kurulu

e Buyuk olcekli aile isletmelerinin yonetiminde
etkili rol oynayan énemli bir kurul ydnetim
kuruludur. Yonetim kurulu, uzun donemli
sirket stratejilerini belirlemek, uygulamalari
kontrol etmek, isletmenin icerisinde
bulundugu kosullari dikkate alarak alternatif
faaliyet alanlari tespit etmek gibi amaclarla
faaliyet gosterir.



Devir Plani

e Paydaslarin en duyarli olduklari konu, kendi
cocuklarina iliskin gelecek beklentileridir. TUm
cocuklar tepe yonetimine gelemeyeceginden,
bunun gereksiz bir yansa donusmesi,
zamaninda yapilacak devir planlamasi ve buna
uygun olarak yeni kusaklarin yetistirilmesi ile
engellenebilecektir. Cocuklarin bilgi, beceri ve
yveteneklerine uygun bir stirecten gecmeleri
gerekliligi géz 6ninde tutulmahidir.



Caglayan yaptigi arstirmada aile isletmelerinin
yvasam surelerinin kisa olma nedenlerini su
sekilde siralamaktadir

e eDevir isleminin dogru zamanda
vapilamamasi,

* Devir planlarinin olmamasi,
* Aile anayasasinin hazirlanmamasi,



Hissedarlar sozlesmesi

Bu sozlesme taraflar arasinda bilinir ve onlari
oaglar, tcuncu kisilerin bilgisine acik degildir.

Hissedarlar Sozlesmesinde 6nemli gorilen bu
nUkidmlerin detaylandirilarak dizenlenmesi

gerekmektedir. Ayrica, aile anayasasinda ve
hissedarlar s6zlesmesinde mevcut olan ve sirketi
de baglamasi istenilen hikidmler var ise bu
hikidmler Tlrk Ticaret Kanunu’'nun izin verdigi
Olcude sirket ana s6zlesmesine yansitilmalidir




| [ X ] [ [ J
Kurumsal Yonetim nedir?

Kurumsal Yonetimin Amaclar::

hissedarlik haklarinin korunmasinai,

bu haklarin kullanilabilmesini,

ortaklarin esit uygulama ve esit giivence altinda olmalarini,
tim paydaslarinin seffaf bir bicimde bilgilendirilmelerini,

mali durum ve performans ile sirketin idaresine iliskin etkin uygulamalarin

saglanmasi ve bunlara iliskin aciklamalarin, dogru ve zamaninda yapilmasini,

Sirket yonetim ve i¢/dis denetimlerinin, sirket biinyesine, hissedarlaria ve

kamuoyuna hesap verme yiikiimliiliigiinii saglayacak sekilde diizenleme altina
alinmasini amaclar.



| . . . . .
Kurumsal Yonetim Ilkeleri- 4 Ana Ilke
Seffaflk Ilkesi:

Sirket faaliyetleri ile ilgili sirket pay sahipleri ile muhtemel yatirimcilar ilgilendiren tiim bilgilerin kamuoyu
ile paylasilmasi istenmektedir. Sirketin faaliyet sonuclarini gosteren en 6nemli dokiiman olan mali tablolarin,
sirketin tiim faaliyetlerinin gercek sonuclarim gosterecek sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Ayrica, mali
tablolara yansiyan islem ve olgularin neden ve nasil yapildiginin agiklanmasi ve bunun kamuoyuile
paylasilmasi sirket hakkinda giiveni artiran bir unsur olacaktir. Bu amacla uluslararasi kabul gormiis
muhasebe ilkelerine uyulmak suretiyle mali tablolar diizenlenmelidir.

Hesap Verebilirlik ilkesi:

Yonetim islevinin ve sorumluluklarinin aciklanmasi, hissedar ve yoneticilerin taleplerinin siraya
koyulmasinin giivence altina alinmasi ve nesnel kararlar alindiginin yonetim kurullar: tarafindan
izlenmesidir. Hesap verebilirlik, alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama ve sorumlulugunukabullenmedir

Sorumluluk Ilkesi :

Sorumluluk ilkesinin amac, sirket faaliyetlerinin, kanunlara ve toplumsal degerleri yansitan diizenlemelere
uygunlugunu giivence altina almaktir

Adil Yonetim Ilkesi:

Kurumun gelecegi ile ilgili olarak tiim taraflarin fikirlerini dengeli olarak degerlendirmektir. Bu ilke, sirket
yonetiminin aldig1 kararlarda yalmizca miilkiyet hakki bulunan hissedarlar1 degil, ayn1 zamanda sirketin uzun
donemde karlihigini ve varligin siirdiirmesine yardimei olacak tiim taraflar1 dikkate almasi anlamina
gelmektedir. Bu ilke ile “azinlik pay sahipleri ve yabanci ortaklar “da dahil olmak iizere tiim pay sahibi
haklarinin korunmasi ve pay sahipligi ile ilgili olarak yapilan tiim s6zlesmelere uyulmasi amaclanmaktadir.



Kurumsallasma Duzeyleri Yuksek Aile
Sirketleri Ve Planlama Fonksiyonu

Varis plani

Miras plani

Stratejik yonetim plani

Stratejik Durumsallik Plani



PLANLAMA VE AILE SIRKETLERI

KURUMSALLASMA DUZEYi
YUKSEK AIiLE SIRKETLERI

KURUMSALLASMA DUZEYi
DUSUK AILE SIRKETLERI

PLANIN TEMEL
UNSURLARI

PLAN TURLERI

PLAN SURESI

PLANLAMADA
DIKKATE ALINAN
UNSURLAR

MISYON VIZYON, AMAG,
HEDEFLER

AILE, MIRAS, VARIS, STRATEJIK
PLAN, STRATEJIK DURUMSALLIK
PLANI, EMEKLILIK PLANI

UZUN, ORTA, KISA

AILE VE iSLETME DEGER VE
INANCLARININ
BUTUNLESTIRILMESI ILE AILE VE
ISLETME AMACLARININ
UYUMSUZLASTIRILMAS|

HEDEFLER

EYLEMSEL, YONETSEL
PLANLAR

ORTA, KISA

AILE INANC VE DEGERLERI
ILE AILE VE ISLETME
AMAGCLARININ
SAPTANMASI



ORGUTLENME VE AILE SIRKETLERI

KURUMSALLASMA DUZEYi

KURUMSALLASMA DUZEYi DUSUK AILE
SIRKETLERI

KUMANDA
BiRLIGI

DENETIM ALANI
AMAC BIRLIGI

iS BOLUMU VE
UZMANLASMA

YETKI VE
SORUMLULUKLAR

YUKSEK AiLE SIRKETLERI
HER ASTIN BiR AMIRi VARDIR

iSE, ASTLARA VE DUZEYE
GORE BELIRLENIR

KiSi-ISLETME AMAC UYUMU
SAGLANIR

iS BOLUMU VE
UZMANLASMADA GENC
NESLIN VE
PROFESYONELLERIN
UZMANLIKLARINDAN
HAREKET EDILIR

YETKi VE SORUMLULUKLAR
YAPILAN iSIN GEREKTIRDIGI
SEKILDE VE ESIT BiCIMDE
DAGITILIR

HER ASTIN BiR AMIRI VAR GiBi GORUNSE
DE KURUCU ORTAK CALISANLARLA
BIREBIR iLiSKi KURMAYI TERCIH EDER

KURUCU ORTAGIN VE AiLE OYELERININ
DENETIM ALANLARI GENISTIR

KURUCU ORTAGIN AMACI,
CALISANLARCA BILINiR VE PAYLASILIR

iS BOLUMU VE UZMANLASMADA
ORTAKLARIN iLGi ALANLARI ETKILI
OLMAKLA BERABER, KURUCU ORTAK
GENELLEMECI BiR TUTUM iZLER

YETKi KURUCU ORTAKTA TOPLANMAKLA
BERABER GENELLIKLE
SORUMLULUKLARIN DAGILDIGI
GORULUR



YORUTME KORDINASYON VE AILE SIRKETLERI

KURUMSALLASMA DUZEYi YUKSEK | KURUMSALLASMA DUZEYi
AILE SIRKETLERI DUSUK AILE SIRKETLERI

PERSONEL SECME VE SISTEMLER AILEDEN OLAN VE SISTEMLERIN
YERLESTIRME, TERFI, OLMAYAN PERSONEL AYRIMI KURULMASINDA VE
UCRETLENDIRME, YAPILMADAN OBJEKTIF ESASLAR ISLETILMESINDE AiLE
KARIYER PLANLAMA vb. UZERINE KURULUR VE ISLETILIR BIREYLERINE ONCELIK
FONKSIYONLARIN TANINIR
YORUTULME BIiCiMi
YONETIM TARZI KATILIMCI VE PROFESYONEL MERKEZIYETCI
ILETISIM BiCiMIi AILE UYELERI ARASINDA, AILE UYELERI ARASINDA,
PROFESYONELLER ARASINDA, AiLE ~ PROFESYONELLER
UYELERI iLE PROFESYONELLER ARASINDA
ARASINDA
KARAR VERME SEKLI OY BIiRLIGI VE OY COKLUGU KURUCU ORTAGIN KARARI
VE OY COKLUGU
TOPLANTI TURLERI BILGILENDIRME VE RAPOR VERME, RAPOR VERME,
KARAR VERME, PLANLAMA, PROBLEM COZME,
PROBLEM COZME, OZ ELESTIRI BILGILENDIRME
CATISMA ¢OzUM KALICI COZUM YONTEMLERI VE GECici c6zUM

YONTEMLERI CATISMA YONETIM YONTEMLERI



DENETIM ve AILE SIRKETLERI

KURUMSALLASMA DUZEYi KURUMSALLASMA DUZEYi

YUKSEK AiLE SIRKETLERI DUSUK AILE SIRKETLERI

DENETIM
NOKTALARI

DENETIM ARACLARI

DENETLEYEN KiSIiLER

DENETLEME ZAMANI

HAMMADDE VE YARIMAMUL GIRDILERIN CIKTILARA
ALIMINDA, KRITiK ASAMALARDA, DONUSTUGU NOKTALARDA
GIRDILERIN CIKTILARA

DONUSTUGU NOKTADA

PERFORMANS DEGERLEME, STANDARTLAR,
GOZLEMLER, STANDARTLAR, PROSEDURLER, KURALLAR
PROSEDURLER VE KURALLAR, iS  VE GOZLEMLER

AKIS SEMALARI

FIRMA SAHIBI, AILE UYELERI, FIRMA SAHIBI VE AILE
ILGILi BIRIM YETKILILERI VE UYELERI
UZMANLAR

SUREKLI BELIRLI PERIYODLARDA



* Aile isletmelerinin basari icin sarti, guclu bir
aile kulttra ve glclu bir isletme kilturinG
birbiriyle uyumlu hale getirmek ve yeni
nesillerin paylasilan degerleri yurekten
benimsemesi konusunda bir anlayis
gelistirmektir.



Aile isleri ozeldir...

Kusaklar boyu sevgi,
Bunca vil ayakta nefret ve ihtiras!l }
kalmanizin sirri
nedir>

> Al I'e‘
| Sirket

Ortaklar



