sanayicinin agabeyi: mahmut calik
erkoc¢: eco toplantisina katilds
n malatya yatirnminda yeni bir renk: buykunlclr
n bakan yilmaz ile malatya ve holge uzerine...
muluiyull lgdumlurnndan bosna gnkurimusn




izolasyon ve yapi kimyasallarinda
Kalitenin tek adresi

Yaltimla daha iyi yarinlara...

www.buray.com.tr

Tel: 0422 325 00 32- 321 60 68 Fax: 325 64 38 Muhendislik, Mimarlik, Insaat, Taahhut
Sube:Yesiltepe Hizmet Gruplan 4.Cad. No:8 Tel: 0422 336 61 43 Ithalat, Ihracat Sanayl ve Ticaret Ltd. stl




Bacalar Paklaniyor...

TURKIYE AKLANIYOR

_ _ y
W
g -
L} ’
[

-
“Tonbiva’do I vin Tols” ESI

Elektrostatik Baca Filtresi
h\ MiMSAN 2. OSB, Havaalani Yolu 15.km, ?ﬂ?&ﬁngyi

,'"l k'
U 4 Tilv Tel: +90 (422) 244 01 44 Faks: +90 (422) 244 01 53
N GRU P @ e CE O G @' www.mimsan.net |  mimsan@mimsan.net




SAHIBI
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
Adina
Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Hiiseyin ERKOC

YAYIN KURULU
Sami PAYZA
Siddik OZDEMIR
Yalgm GEYIK
Fatih ILICAK
Oguzhan Ata SADIKOGLU Biilent
GOCMEZ
Mustafa CEKIRDEK
Selahattin DAGISTANLI Hiiseyin
CINAR
Mehmet DURSUN
Halil ibrahim SIRECI

YAZI iSLERIi MUDURUD
Erkan GOLGELI

YAYIN KOORDINATORU
Murat YUREKLI

in6nii Cad. PTT Yani No:1 Malatya
Tel: 0422 323 74 78
Fax: 0422 323 77 76

YAYINA HAZIRLIK
AJANS ROZA
Tel:0422 323 23 48
Sik Sik Mah.
1.S1k Sik Sok No:1 Malatya

REKLAM REZERVASYON
0422 323 23 48

BASKI
Fersa Ofset Baski Tesisleri
Ostim 36.Sokak No:5/C-D
Yenimahalle-Ankara
Tel: 0 (312) 386 17 00 (pbx)
Faks: 0 (312) 386 17 04
www.fersaofset.com

www.malatyatso.org.tr

Dergimizde yayimlanan
vazilardan yazarlart sorumludur.

0 Biiyiimenin ka¢inilmaz gercegi

baskandan

0 Tarimsal kalkinma ve gelecegimiz
meclis baskanindan

0 Cumhuriyetin 100. yihnda...

erkan golgeli’nin yazisi

1 Malatyah isdamlar:

O0zdemir: bosna ile iliskilerimiz...

1 Vergi diinyasi

bahadir altas’in yazisi

2 Roportaj

kalkinma bakani cevdet y1lmaz

Kapak
24 mahmut ¢alik

2 Basar oykiisiii

ay-ka

Soylesi
mggk baskani mahmut toza




Sanat
udi nevres

3 Dosya
milletvekillerinin 2023 hayali

q Ulkeler dosyasi
misir

a Sektor analizi
malatya’da tekstil sektorti

5 Roportaj

kosgeb miidiirii murat seki

Yatirim
baykanlar

yorum
vahap munyar

5 Esnafin diinyas1

sevket keskin

Turizm
biulent korkmaz




baskandan

04

Hasan Hiiseyin ERKOC
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Biiyimenin kacinilmaz gercgegi...

Tiirkiye'nin dniine koydugu “Diinyann ilk 10 ekonomisine girme™ hedefi ile birlikte biiylimenin
kaginilmaz on sartlarini da gézden gecirmesi gerekiyor. 2011 yili ekonomi verilerine gére Diinya'nin
17. biiyiik ekonomisine sahip olan Tiirkiye'nin éniimiizdeki 10 yil i¢inde hedefi en biiyiik on ekonomi
arasina girmektir. Ancak meveut rakamlar géz 6niine alindiinda Tiirkiye'nin kendi 6z ekonomisini
yaratmasi gerektigi gercegi ile kargi karsiya kaliyoruz. Biiyiiyen ekonomiye paralel olarak bas
gdsteren cari agigin o6niimiizdeki 5 yil icerisinde asgari seviyeye ¢ekilmesi ve bununla birlikte
ithalatimizin, yapacagimz ihracat karsisinda ciddi anlamda diisiik seviyelere gelmesi i¢in tedbirlerin
stireklilik arz eder sekilde olmasi gerekmektedir. Birkag 6rnek ile bliylimenin kagimilmaz gergeklerini
g6z dniine sermekte fayda var; Su an Tiirkiye'den 17 basamak daha yukarida olan iilkelerin
niifuslarinin yas ortalamasi 36'lar civarinda seyrederken Tiirkiye'de bu rakam 28'ler seviyesindedir.
Bu su anlama geliyor; Geng ve dinamik bir niifusun ekonomiye katma de@er saglamasi, yash niifusa
gore daha biiyiik bir avantaj saghyor. Bugiin AB'nin yasadigi ekonomik sendromu gz niine
aldigimizda, Tiirkiye'nin atacagi her adim biiyiik 6nem arz etmektedir. Avrupa'nin yash niifusuna
karsin, Tiirkiye'nin tireten geng beyinlerinin varlig: iilkemizin gelecek yiizyilda belirleyiciligini de net
olarak ortaya koymaktadir. Diinya ekonomisinde “belirleyen” konumda olmanin sartinin ise elbette ki
her alanda uluslar aras1 marka olusturmaktan gegtigi muhakkaktir.

Biiyitimenin kagmilmaz gergekleri arasinda marka degerinin 6nemi géz ardi edilemez. Belirlenen
ekonomi politikalar, GSMH, issizlik orani, turizm geliri, iilke risk algisi, rekabet giicii, saglik
hizmetleri, toplam ihracat, bankacilik sistemi gibi gistergelerin pozitif bir seyir i¢inde olmasi iilkenin
marka degerini de yiikseltmektedir. Nitekim her y1l diinyaca bilinen kuruluglar tarafindan yapilan
“Diinya'nin en degerli markalar1” aragtirmasinda Tirkiye 2011'de 20. siraya yiikselerek biiylimesine
dnemli bir ivme katmustir.

Cari agik sorununun ¢oziildiigii, Ara girdi mal tiretiminin arttig1, teknolojik tiretim tislerinin istenilen
seviyede kuruldugu, ham madde tiretiminde yeterli bir noktaya gelindigi, ekonominin daha hizli
islerliligini saglayan diizenlemelerin tam olarak saglandig1, yeni pazarlara hizh bir giris yapildig: ve
hepsinden énemlisi yerli Giretimlerin arttigr Tiirkiye; ekonomik anlamda bas1 ¢eken bir iilke konumuna
gelecektir. Zira hiikiimetin bu noktada attig1 her adimi is diinyasi olarak nemsiyor ve destekliyoruz.
Bu yeni hedef ve vizyon gercevesinde; Anadolu'nun hemen her kenti bir iiretim tissiine
doniistiiriilmeli, geng niifusumuzdan daha fazla istifade edilmelidir. Kendi teknolojik {iretim
merkezlerini kendimizin olusturmamasi i¢in hi¢bir olumsuz neden bulunmamaktadir. Biz Anadolu'da
tireten, ckonomiye katma deger saglayan is diinyas: olarak iilkemizin gelisim damarlarina taze kan
olmaya devam ettigimiz siirece dntimiizdeki 10 yilda bu giizel dilkenin insanlarmm hak ettigi refah
seviyesine yiikselecegine ve {ilkemizin diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda yerini alacagina
inancimiz tamdir.

Degerli okurlar,

Malatya Oda Dergisi ilk sayisinda siz degerli tiyelerimizden tam not aldi. Bu sayimizda da yine
birbirinden degerli isletmelerimizin basan Gykiilerini géreceksiniz. Malatya'min markalagma siirecine
emegi gegen ve iilkemizin olusturdugu 2023 vizyonuna katki saglayan biitiin Malatyal is adamlarim
bir kez daha kutluyorum...

Saygilarimla.



meclis baskanindan_

Tanmsal Kalkinma ve gelecegimiz...

Gegen sayida, Malatya'nin kalkinmasinda kayisinin roliine deginmis ve bu kentin

geleceginde kayisiin énemli bir rol oynayaca@i vurgusu yapmistim. Aslinda ozelde

kayis1 ama genel anlamda tarim ve uzantisinda temel gida triinlerinin cenneti olan

Tiirkiye'de, tarimsal kalkinmanin neden énemli oldugu sorusunu sormak gerektigine

inanlardanim.

Sami Payza
Malatya Ticaret ve
Sanayi Odasi Meclis Baskani

Malatya Organize
Sanayi Bolgesi'ne genel
olarak baktigimizda
gida sektoriiniin 6n
planda olmasinin
altinda hig siiphe yok ki
kayis iiriinii
yatmaktadir. Buradan
bakildiginda
Tiirkiye'nin tarimsal

# kalkinmanin dinamosu
olarak goriilen, kayisi
gibi cografik isaretli tirlinlerin 6nemi
tartigilmaz boyuttadir. Tiirkiye kalkinma
potansiyellerinin farkh renklerine sahip bir
iilkedir. Bu nedenle her gegen giin geri plana
itilen tarimsal kalkinma gergeginin gz ardi
edilmemesi gerekir. Ulkemiz, Diinya
niifusunun yakin gelecekte sikintiya girecegi
temel gida tirtinleri ihtiyacini karsilama
potansiyeline sahip olan birkag iilkeden biridir.
Ancak, hem finansman sikintisi hem de yeteri
kadar tarimsal tegvik ve saglanan desteklerin
istenilen boyutta olmamasi tilkemizin tarimsal
kalkinmasini geri plana itmektedir. Tarimda
son yillarda artan ithalatimzin korkutucu
boyutlara ulagmamasi i¢in kalici tedbirlerin
alinmasi gerektigine inaniyoruz. Zira kalici
tedbirlerin alimmamasi durumunda uzun
vadede 74 milyonluk niifusumuzun tim gida
ihtiyacim karsilamak ig¢in ithalat yapmak
durumunda kalsak, milli gelirimizin en az iigte
birini harcamamiz gerekir.

Ulke olarak eger éniimiize bir kalkinma
vizyonu koymus isek, Tarim sektoriindeki
vizyonumuzun da daha belirgin ve net olmasi
gerekir. Bugiin hala gen teknolojileri

konusunda fakir olan Tiirkiye'nin bu konuda

Hollanda, israil ya da ABD'nin teknolojilerini
yakalama gibi bir zorunlulugu bulunmaktadir.
Carpici olmasi agisindan su 6rnegin altim
¢izmek istiyorum. Hollanda'nin sadece bitkisel
tohum ihracati, Tiirkiye'nin toplam tarimsal
ihracatindan fazladir. Oysa Tiirkiye'nin
barindirdigi tarim potansiyeli Hollanda'dan en
az 10 misli biiyliktiir.Peki, tarimsal kalkinmada
basari elde etmek i¢in ne yapilmahdir? Bunun
i¢in oncelikli olarak; gida sanayinde ihracat
ozendirilmeli, yatinmlar artmal, bdylece
tarimin ekonomiye katkisi arttirillmahidir.
Organik tarim gelistirilmelidir. Ulkemizde ar-
ge galismalarina daha fazla 6nem verilmelidir.
Meseleye Malatya agisindan baktigimizda
tarim sanayinin bu kent i¢in 6nemi ortadadir.
Gida sanayinin bagi gekmesi tarimin ve
dolayisiyla gida tirtinlerinin Malatya'nin
geleceginde Gnemli bir rol oynayacagi
Ongoriistinii bizde olusturmaktadir.
Malatya'nin, sanayi kalkinmas: ile birlikte
tarimsal kalkinmada Tiirkive'nin dncii
merkezlerinden biri olmasi igin Universitemize
biiyiik gorev diismektedir. Ozellikle bir siire
sonra faaliyetlerine baslayacak olan Tekno-
park'tmizda tarimsal biiyiimeye yonelik
yapilacak ¢alismalar kentin tarimda biiyiimesi
adma bir mihenk tas: olacaktir.

Gegtigimiz giinlerde odamzi ziyaret eden
Tarim Bakan yardimeisi sayin Kutbettin
Arzu'nun 6zellikle Malatya'daki tarimsal
tiriinlerin desteklenmesi konusundaki sicak
yaklasimi ve kayisimizdaki darbogazlarin
¢oziimii noktasindaki somut hassasiyeti,
Malatya'nin tarimsal degerlerini koruyacagi
ydniinde bizleri umut var etmistir. Zira, verimi
oldukga yiiksek olan bu topraklarda, tarimin
elimizden kayip gitmesi gelecegimizin yok
olusu anlamia gelmektedir. Bu nedenle,
Sanayilesirken, tarimsal sanayinin goz ardi
edilmemesi gerektigini bir kez daha
vurgulamakta fayda buluyorum.

Saygilarimla
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genel sekreterden erkan golgeli

Degerli okuyucular;

Bilindigi iizere yeni faaliyete gecen “ Malatya
Oda ™ isimli dergimizin ilk sayisinin, amacima
ulagtigimi sizlerden gelen olumlu geri bildirimler
sayesinde teyit etmis bulunuyoruz. Bu
anlamda gegen sayimizda 2.000 adet olarak
basilan * Malatya oda ™ dergisi, yeni donemde
artan talep iizerine 1.000 adet ilave edilerek
3.000 adet 'e ulasmis olacaktir.

Gegen saymmuzda, siz degerli iiyelerimiz ve
ilgili kurum kuruluslarla  kesintisiz iletisim
kurmanim oneminden bahsederek, bu yonde
yapilacak g¢alismalardan bahsetmistim. Bu
anlamda mevcut veri kalitemizin iyi olmasinin,
hedeflerimizi sizlerle daha iyi paylasmak adina
giincel hale getirilmesi zorunlulugundan
bahsetmistim. Veri kalitemizin giincel hale
getirilmesi adina Malatya Serbest Muhasebeci
Mali miisavirler odast (SMMMO )ile ortaklasa
yaptigimiz ¢aligmalar neticesinde Yaklagik
7.000 adet iiyemizin %10 'luk béliimiiniin
iletisim ve diger bilgilerini sistemimizde
giincelleyerek, SMS,Mail v.b gibi iletigsim
araglan {izerinden projelerimizi anlatmaya
baglamis bulunuyoruz. Bu ¢alismada bizlerle
ortak harcket eden Malatya Serbest
Muhasebeci Mali miisavirler odasi (SMMMO )
yonetim kurulu ve iiyelerine kurumum adina
tesekkiir ediyorum. Diger bir gahsmamiz WEB
sitemizi daha etkin hale getirmek admna
yaptigimiz ¢alismadir. Halen %60 seviyesinde
yenilenen WEB sitemizi,galismalarimiz
tamamlandiktan sonra , ilimizde en etkin
kullanilan bir WEB sitesi haline getirmek
yoniindeki ¢alismalarimiz  devam etmektedir.
Bu ¢alismadaki amacimiz * Elektronik Oda
sistemine gegerek ,bazi hizmetleri (Faaliyet
belgesi, Oda sicil belgesi v.b) siz degerli
tiyelerimizin , odamiza gelerek ,zaman
kaybetmeden  Web sitesi {izerinden temin
etmesini saglayacak bir sistemi hayata
gecirmek istiyoruz. Biliyoruz ki giiniimiizde
Teknolojinin kullanimi, kurumlari basariya
ulagtiran en énemli unsurdur.

Saygideger iiyelerimiz “Vakit Nakittir” atasozii
sizler igin sdylenmis en anlamh atasoziidiir.
Amacimiz ,siz degerli tiyelerimizin ,degerli

"
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Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri

CUMHURIYETIMIZIN 100. YILINDA
2023 YILI HEDEFLERIMIZ

olan zamanini ,sadece isyerinde gegirmesi, mevzuat ve prosediirlerle ugrasmadan,islerinin
baginda olmasi ve bu sayede (retimlerini arttirmasi ,yegane hedefimizdir. Bilindigi tizere
,Cumhuriyetimizin 100. Yilma gelen 2023 tarihinde, iilkemizin gelismis iilkeler
kategorisinde yer alabilmesi i¢in Hiikiimetimizin ortaya koydugu 500 milyar USD ihracat
hedefi igin sizlere daha ¢ok is diismektedir. Bu sebeple siz degerli liyelerimizin ,
tiretimlerini artirmak gibi bir sorumlulugu ,Oda olarak bizlerinde , sizleri engelleyen
mevzuat ve prosediirleri asmamz i¢in yol gosterici olmak gibi bir sorumlulugumuz
oldugunu ézellikle belirtmek istiyorum.

Bu sebeple 2023 yilinda 500 milyar USD ihracat, 2 Trilyon USD GSYiH,25.000
Amerikan Dolarim1 gegen Kisi basi gelir hedefi igin, sizlerle el ele vererek bu hedefleri
yakalayabilecegimizi diislintiyoruz. Bu hedefler igerisinde en belirgin olan 500 milyar
USD ihracat hedefidir. Biiylime oranlarinda rekor kiran, borg ve biitge gelismelerinde
cogu gelismis iilkeyi geride birakan ekonomimiz i¢in Cari acik en biiyiik sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Cari agigin azaltilmas: en elzem stratejimiz olmalidir. Bu amagla
sehirlerimiz ihracat seferberligine baslamahdir. Sehrimizin sanayi iiretim yapisini ihracat
odaklh hale getirmek ,Cari agi@ azaltmak adina en biiyiik silah olacaktir. Halen AB
iilkeleri , toplam dis ticaretimizin %57 'lik béliimiinii olusturmaktadir. Son dénemde AB
iilkelerinde bas gosteren ekonomik kriz , bu Pazarin son 1 yil igerisinde 700 Milyar USD
daralmasima sebep olmustur. Bu sebeple yeni pazarlarin bulunmasi kagimilmazdir.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, halen 350 Milyon USD olan ilimiz ihracatini,
2015 yilinda 1 Milyar USD 'ye vyiikseltmek asli hedefimizdir. Bu hedefimizin %30 'lik
béliimiinii kayisi ihracatindan, diger %350 'lik boliimiinii ise ilimizde var olan sanayi
tiretimi ile gergeklestirilmesi hedeflenmistir. Bu sebeple ilimizde katma deger yaratan
firiin dretiminin yapilmasi, ihracat hedefimizin tutturulmasi i¢in 6nemlidir. Halen ilimizde
var olan 1.ve 2. Organize sanayi bdélgesi haricinde, yeni kurulacak olan 3. Organize
sanayi bolgesindeki yatinmecilarin tespitinde , katma deger yaratan {iriin tiretimi
gergeklestirecek firmalara oncelik verildigini de 6zellikle  belirtmek istiyorum.

Degerli okuyucular, Malatya Ticaret ve Sanayi odasi olarak , 350Milyon USD olan
ihracatimiz1 ,3 yil icinde 2015 yilinda 1 Milyar USD 'ye yiikseltmek icin
galismalarimizi devam ettiriyoruz. Bu ¢alismalardan birincisi, {iretim yapan ancak
ihracat yapmak igin prosediir ve mevzuati bilmeyen {iyelerimiz i¢in dniimiizdeki
donemlerde egitimlere baslamak olacaktir. Tkinci ¢aligmamiz , Yeni pazarlar bulmak
adina, Malatya Ticaret ve Sanayi odasi olarak ,isadamlarimiz ile ortalama yilhik 5
yurtdigt ziyaret gergeklestirmeyi hedefliyoruz.Bu ziyaretlerden ilki 17-20 Kasim -2011
tarihinde 55 isadamimiz ile Bosna Hersek igin gergeklesmis ve ilimiz sanayisi igin énemli
baglantilar yapilmistir. Ugiineii galismanz ihracat noktasinda en bilyiik maliyetlerden
olan Nakliye (Navlun ) giderlerini minimum seviyeye ¢eckmek yoniindeki ¢alismadir. Bu
anlamda ilimizde var olan ve stratejik 6neme sahip konumdaki Demiryollarini sizlerin
kullanimina agmak istiyoruz. Bu sebeple yaklagik 1,5 aydir, ilimizde mevcut DDY
5.bolge midiirligii ile ¢alismalarimiz devam etmekte olup ;tamamlandiginda ilimiz
ckonomisine 6nemli katki saglayacaktir. Dordiineii calismanuz ise  ilimizde serbest bélge
kurulmas1 ve sonrasinda giimriik islemlerinin ilimizde bitirilmesi yoniindeki ¢aligmadir.
Besinci ¢alismamiz ise Malatya Ticaret ve Sanayiodast olarak hem isadamlarimizin
hemde schrimizi ihracata 6nem vermek ve farkindalik yaratmak adina,sizlere verece@imiz
tiim belgelerimizde “Malatya igin 2015 yihinda 1 Milyar USD ihracat "sloganina yer
verilecektir.

Bahse konu tiim calismalar daha sonra sizlere ilan edilecektir. Amacimz yaklasik 3 yillik
bir siire igerisinde ,Malatya ekonomisinin 3 kat biiyiitmek ve sonrasinda ilimizde
istthdamn arttirarak , ilimizde yasayanlarin daha rahat bir hayata kavusmasina olanak
saglayacaktir.

Degerli okuyucularmmiz, Degisen ve Gelisen bir Malatya icin el ele slogamindan hareketle,
Ongordiigiimiiz ve 6ngdrdigiiniiz tiim hedeflerin  gergeklesivor olmasim diliyorum.
Saygilarimla

erkangolgeli(@malatyatso.org.tr



ahmet cakrr belediye baskani

DEGISEN VE GELISEN MALATYA

on 10 yila yakin bir siiredir
yasanan siyasi istikrar
siirecinde, llkemizde
yasanan olumlu
gelismelere paralel olarak, son
yillarda Malatyamiz'da da 6nemli
yatirnm ve hizmetler yapilmaktadir.

Yatirnmei kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilan alt yapi
yatirimlarinin yani sira Belediyemiz
tarafindan gerceklestirilen

kanalizasyon, igmesuyu,
yagmursuyu drenaj kanallar gibi
teknik altyapi hizmetlerinin yani sira
stirdiiriilen imar diizenlemeleri,
insaat calismalari, saglik, sosyal ve
kiiltlirel hizmetler neticesinde
Malatya'miz her giin degismekte ve
gelismektedir.

Belediyemiz tarafindan yapilan,
degisim, doniisiim ve yenileme
projesi kapsaminda basta Atatlirk,

Inénii, Istasyon, Niyazi Misri, Necip
Fazil, Cengiz Topel, Hasanbey,
Halep caddeleri olmak lizere
yaklasik 50 cadde ile sokakta
caligmalar bitmis olup, yaklasik 30
cadde ve sokakta ise ¢aligmalar
yogun bir sekilde devam etmektedir.
Cadde ve sokak diizenlemelerinin
yani sira meydan ve peyzaj
diizenlemeleri kapsaminda da son
2.5 yillik siire zarfinda 300 bin
m2'nin tizerinde kaldirim ¢alismasi,
50 km dolayinda yagmursuyu drenaj

hatt1, 70 km igme suyu,
44 km kanalizasyon
sebeke ¢alismast, 2.5
milyon m2 asfalt
serimi, yol agma ve
genisletme calismalari,
yaya list gegitlerinin
yapimi, 17 adet cocuk
parkinin yani sira 3
adet bolgesel parkin
yapimi, Tiirkiye'ye
ornek olacak modern
gasilhanenin hizmete
sunulmasi, semt
konaklari, gok amagl
sosyal tesisler,

= hanmimlar kiiltiir ve spor
merkezi, sabit semt pazarlar ve
daha birgok yatirim ve hizmet
gerceklestirilirken, gelecegin daha
modern Malatya's1 i¢in hayata
gecirmeyi diisiindiiglimiiz projelerle
Malatya'miz her alanda standartlar
yiiksek bir il olma yolunda hizla
geliserek biiylimektedir.Basta igme
suyu, kanalizasyon, yagmursuyu,
elektrik, telefon, Mobese gibi biitiin
sebekelerin tamamlanmasiyla
modern bir goriiniime kavusan

cadde ve sokak diizenleme
calismalari sirasinda esnaf ve
vatandaslarimizin kisa siireli de olsa
yasadiklari sikint1 ve rahatsizligin
daha sonradan memnuniyete
doniismesi bizleri mutlu etmekte,
¢alismalarimiza heyecan
katmaktadir. Yaptigimiz hizmet ve
yatirnmlar neticesinde Malatya'miz,
her alanda bir degisim ve gelisim
stireci yagsamakta, basta bolgemizde
olmak tizere iilke genelinde
dikkatleri tizerine ¢ekmektedir.
Fiziki yatirim ve hizmetler kadar
sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerdeki yogunlugumuz,
vatandaslarimizin yasam kalitesinin
artirtlmasma 6nemli katkilar
sunmaktadir.

Sanat Merkezi, Egitim ve Okuma
Merkezi, Hanimlar Spor ve Kiiltiir
Merkezi, Muhtar Evleri, Semt
Konaklari, Cok Amacl Sosyal
Tesisler gibi hizmetlerimiz,
Malatya'y1 sosyal anlamda 6ne
cikarmaktadir.

Yapilan bir yarigsmada Egitim ve
Sanat Merkezi'ndeki ¢alismalarimiz
ile Tiirkiye genelinde birinci
se¢ilmemiz, Malatya'daki sosyal
hizmet kalitesinin bir ispatidir.
Hemserilerimizden aldigimiz
destekle daha modern bir Malatya
hedefi dogrultusunda ¢alismalarini
stirdiiren Beledivemiz, Malatya'nin
kalkinmasina ve gelismesine faydali
olacak her tiirlii hizmet ve yatirim
yapmaya devam etmektedir.
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TSO Meclisi

TSO BASKAN VEKILI OZDEMIR
VAN'DAKI ACI HEPIMIZIN

alatya Ticaret ve
Sanayi Odasi
Y onetim Kurulu
Baskan Vekili

Siddik Ozdemir, Van'da yasanan
depremden sonra Malatya TSO
olarak harekete gectiklerini
belirterek,”Van'da yasanan
deprem hepimizin acisidir. Bu
acty1 hepimiz paylasiyoruz”
ifadesini kulandi.

Meclis Baskan Vekili Ahmet
Giir'tin baskanliginda toplanan
oda meclisinde s6z alan Malatya
Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan
Vekili Siddik Ozdemir, odanin
faaliyetleri hakkinda bilgiler
sundu. Ozdemir,”Van'da yasanan
depreme Malatya olarak da
seyirci kaymadiklarin belirterek

sunlar1 soyledi,”Van'da yagsanan
depremin hemen ardindan oda
olarak ilk etapta 400 koli gida
paketi gonderdik. Yine odamiz
tiyelerinden Ilsan ve Alima
Sirketi 1'er tir gida paketi
gonderdi. Yiiregimiz Van'daki
depremzedeler ile atti. Van'daki
felaket bize sunu gostermistir.
Acilar paylasildik¢a kiigiiliir. Biz
de oradaki kardeslerimizin acisini
paylasmak i¢in elimizden geleni
yaptik. Van'daki deprem su
gergegi ortaya koymustur. Artik
yasadigimmz kentte yapilan
konutlarin saglamliligi daha
biiylik 6nem arz etmektedir.
Van'da yasananlar Tiirkiye'nin
gergegi ile yiizlesmesidir. Biz su
gercegi ¢ok iyi biliyoruz. Deprem
lilkemizin kaderidir. Zira

Malatya'nin da i¢inde bulundugu
bdlgemiz birinci derecede
deprem bdlgesidir. Bu gercekler
1s5181nda yapilan binalarin
saglamlilig1 dikkat ¢ekiyor.
Malatya'da ilgili birimler
zannediyorum bu konuda énemli
calisma baglatma arifesindeler.
Biz de Ticaret ve Sanayi Odasi
olarak yapilacak bu tiir kalic
caligmalar ile ilgili olarak
elimizden geleni destegi vermeye
hazinz.. *

inonii Universitesi — sanayi
isbirliginin gelismesi agisindan
biiylik dnem arz eden tekno kente
de deginen Ozdemir, Tiirkiye'de
bulunan 43 teknokentten birinin
Malatya'da kurulmasinin sanayici
i¢in bilylik 6nem arz ettigini
kaydetti. Ozdemir konusmasini
sOyle siirdiirdii,” Tuirkiye'de
ekonominin ayakta kalmasi ve
stirdiiriilebilir bir kalkinma
modelinin geligimi i¢in teknolojik
imkanlarin artmasi ve
sanayicilerimizin yeniliklere her
zaman agik olmasi gerekiyor. Bu
pencereden baktigimizda 6zelikle
tekno kentler biiylik 6nem
tasiyor. Universitemiz tarafindan
olusturulan ve ontimiizdeki
giinlerde 6n ¢alismalarin
yapilacagi bu merkez
sanayicilerimizin ar-ge
calismalar1 yapmalar1 noktasinda
cok onemli.
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ARZU: KAYISI iCIN ELIMIZDEN GELENI YAPACAGIZ

Tarim Bakan Yardimcist Kudbettin Arzu,
Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis Bagkani
Sami Payza'y1 makaminda ziyaret etti.

Bir dizi toplantilara katilmak iizere
Malatya'ya gelen Tarim Bakan Yardimeisi
Kudbettin Arzu'nun Malatya Ticaret ve
Sanayi Odasi'n1 ziyaretinde Malatya
Milletvekili Omer Faruk Oz, Ticaret Borsasi
Bagkam Mehmet Kalaycioglu, Ziraat Odasi
Baskan1 Bayram Polatbas, MAKIAD
Baskam Omer Nalcaci da hazir bulundu.
Ziyaret sirasinda soz alan Tarim Bakan
Yardimcis: Kudbettin Arzu, Camiaya yakin
bir insan oldugunu belirterek,”Daha 6nce
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
Bagkanhgim sirasinda Malatya ile giizel
isler yaptik. Malatyali milletvekillerimizle
zaten Ankara'da siirekli beraberiz.
Malatya'nin hakkini koruyan ve kollayan
sorunlar yerinde takip eden milletvekilleri
var. Onlarm aracihig ile zaten kayismin

odamizdan haberler

sorunlarim biliyoruz. Sundan emin olunuz.
Kayisi i¢in elimizden geleni yapacagiz. Bu
konuda hi¢bir siipheniz olmasin™ dedi.
Meclis Baskani1 Sami Payza da Bakan
Yardimeist Arzu'nun ziyaretinden duydugu
memnuniyeti dile getirerek,”Saymn Bakan
yardimenmiz ile gegmiste zaten bir tegviki
mesaimiz s6z konusu idi. Sag olsunlar
ozelikle Malatya'nin sorunlarina kars:
kendilerinin duyarlilig1 bizleri mutlu
etmektedir” dedi.

Daha sonra soz alan Malatya Milletvekili
Omer Faruk Oz ise, Bakan Yardimcist Arzu
ile birlikte Meclis'te bélgenin kalkinmasi
adina 6nemli calismalara imza attiklarini
belirterek,”Bu donemde saymn Bakan
yardimeimiz ile birlikte yine Malatya'nmn
sorunlari noktasinda stirekli fikir
aligverisinde bulunuyoruz” ifadesini
kullandi. Ticaret Borsas1 Bagkani Mehmet
Kalaycioglu ise gecmiste oldugu gibi Tarim

Bakan Yardimcisi Arzu ile
siirekli temaslarinin siirdiigiinii
sOyledi. Ziraat Odas1 Bagkani
Bayram Polatbas ise, 6zelikle

Seker fabrikasimin
ozelestirilmesinin Malatya'y1
magdur edecegini belirterek bu
konuda Bakan yardimcisindan
destek beklediklerini ifade etti.

HEDEF: YATIRIM USSU HALINE GELMEK

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
(MTSO) Bagkan1 Hasan Hiiseyin Erkog
NTV'ye 6zel aciklamalar yapti. Erkog
yaptig1 agiklamada, ekonomik olarak
Tiirkiye gelisirken, Malatya'nin da bu
gelisime ayakta uydurdugunu soyledi.
Oda olarak, 2 Organize Sanayi Bélgesi
bulunan kentte yatirim iklimini
olusturmus durumda olduklarini
kaydeden Erkoc, Malatya'nin yatirima
uygun bir il haline geldigini ifade etti.
"Son dénemde almig oldugumuz
yatimmlar da bunun agik bir gdstergesi”
diyen Erkog, son gelen yatirimlarin
cesitli sektdrlerde olmasinin gida ve
tekstil yatirimlarinin yogunlastigi
Malatya i¢in sevindirici oldugunu
belirtti.

2. Organize Sanayi Bolgesi'nde ciddi
anlamda degisik sektorlerde yatirim

yapan firmalar oldugunu bildiren Erkog,
her sektdrdeki yatirimin Malatya'y: cazip
hale getirdigini anlatt1.

"Bizim iddiamiz Malatya'y1 bolgesinde
bir yatirim iissii haline getirmek" diyen
Hasan Erkog, bdlgede bir marka sehir
olusturmak istediklerini ifade etti.
Malatya'ya son yapilan yatirimlan
degerlendiren Erkoc, niikleer tip
alaninda faaliyet gosterecek olan
Eczacibasi ile yine Malatyali yatirimei
Cetin Civata'nin kentte yatirim
yapmasinin da sevindirici oldugunu
soyledi. Karamanci Holding'in
Malatya'da bir boru fabrikas: yatirimmin
startini verdigini bildiren Erkog,

"Boru fabrikasinin agiligin1 énltimiizdeki
ay gerceklestirecegiz. Burada tiretilen
borulardan ilk ihrag tirliniinii Ortadogu
iilkelerine génderecegiz" dedi.
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odamizdan haberler

MUTEAHHITLERIN SORUNLARI
MASAYA YATIRILDI

Malatya Ticaret ve Sanayi
Odasi Insaat
Miiteahhitleri Meslek
Komitesi tarafindan
hazirlanan sorun ve talep
mektubu Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na
gonderildi.

Malatya Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu tiyesi
Mehmet Dursun sz
konusu yapilan toplanti
ve istisarelerden sonra
tespit edilen sorunlarin
¢Oziimi i¢gin Oda olarak
girisimde bulunduklarim
belirtti. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi'na
iletilen talep dosyasindaki
beklentiler sunlar * fhale
asamasindaki projelerin
eksik yapildig: veya
benzer baska bir ise ait
projenin sunulmasi
nedeniyle ingaat
asamasinda sorunlar

yasanmaktadir, Ilgili ihaleye ait 6zel proje
onaylanmadan ihaleye ¢ikilmamali.
Mahal listesi, proje ve piirsantajin
birbirleriyle uyumlu olmamasindan dolay:
sorunlar yasanmaktadir. Yillara sari
ithalelerde fiyat fark: verilmeli. Verilen
fiyat farki malzemeye gelen zam ile,
piyasa rayici ile uyumlu olmali. Zaman
zaman idarenin yaklasik maliyetleri
projeye uygun ¢ikarmamasindan dolayi
ingaat asamasinda hata ve anlasmazhklar
olusmaktadir. Gereksiz anlagmazliklarin
Onlenmesi igin yaklasik maliyetlerin
projeye uygunlugu saglanmali.idareler
ihaleye ¢ikardiklari ise ait dosyalardan
degisik miktarlarda bedel almaktalar.
Dosya bedeli ihale bedeli ile uyumlu
tespit edilecek nispi miktarda olmali.Thale
agamasinda firma sahibi teknik personel
olup baska bir firmada sozlesmeli
sigortali goriiniiyorsa firma ihale disi
birakilmaktadir. En azindan ihale kendi
firmasinda kalirsa ise baslama tarihi
itibariyle baska firma ile olan bagini
kesecegi taahhiitnamesi ile firma ihale
dis1 birakilmamali.”

SEKER-iS'TEN ERKOC'A

MALATYA TSO'DA BiR ARAYA GELDI

Malatya'daki
Tiim Sivil
Toplum Orgiitleri
bir araya gelerek
bayramlasti.
Bayramin ikinci
giiniinde ilk
bayramlasma
toreni; Malatya
Ticaret ve Sanayi
Odas1 (TSO),

Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi (MESOB), Malatya
Ticaret Borsas1 (MTB), Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet
Kooperatifi, (ESKKK) Malatya Sanayici ve Isadamlar
Dernegi(MASIAD), MUSIAD Malatya Subesi, MAKIAD,
MOSIAD, ASKON Malatya Subesi ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler Odasi (SMMMOB)'nin TSO'nun ev
sahipliginde gergeklestirdikleri ortak bayramlasma téreniydi.
Bayramlagma torenine Tiim Malatya Milletvekilleri katildi.

L4 www.malatyatso.org.tr.

TESEKKUR ZiYARETI

Seker-Is Sendikasi
Malatya Sube Baskani
Nuri Murat yonetim
kurulu tiyeleri ile
birlikte Malatya Ticaret
ve Sanayi Odasi
Bagskani Hasan Hiiseyin
Erkog'u makaminda

ziyaret ederek, seker
fabrikasinin kapatilmamasi noktasinda TSO'nun

verdigi destekten dolay: tesekkdir etti.
Seker-Is Sendikas1 Baskani Nuri Murat, Seker
fabrikasimim Malatya'nin 6z degeri oldugunu
belirterek, buranin 6zellestirilmesi ya da
kapatilmasinin iilke ekonomisine ve tarima
bliylik darbe anlamina geldigini ifade
ederek,”Ozelikle, fabrikanin kapatilmayip
isletilmesi konusunda agik¢a goriisiinii beyan
ederek bizlere 6nemli destek veren oda
baskanimiz sayin Erkoc'a tesekkiirlerimizi
sunuyorum' dedi.
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MALATYA’ DAN

BOSNA’YA CIKARTMA!

' ~alatya Sanayi ve Ticaret
Odas: tiyesi 55 isadam
- Bosna-Hersek'e

16 www.malatyatso.org.tr,

diizenledikleri ziyaret kapsaminda, bu
tilkedeki yatirmm imkanlarini yerinde
gordii. Bosna'ya giden heyetin
baskanligini yapan Malatya Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskan Vekili Siddik
Ozdemir, Malatya heyeti olarak ii¢
gilin Bosna'da farkli sanayi kollarinda
kurulu bulunan fabrikalar
gezdiklerini, is gorlismelerinin
yapildigini ve Bosna-Hersek Ekonomi
Odas1 Bagkam ve bakan yardimecilar
ile goriismelerde bulunduklarini
belirtti.

Bosna ziyareti kapsaminda ilk olarak
Bosnali is adamlari ile bir araya
geldiklerini belirten Ozdemir,
“"Malatya artik kabugunu yirtan bir

kent konumunda. Malatyali is
adamlarmin 6zellikle Bosna ile ilgili
diistincelerini buradaki yetkililere
ilettik. Bosna ile zaten yakin
iliskilerimiz var. Bunu ekonomik
alanda da gelistirmek istiyoruz. Yakin
gecmiste biiyiik acilar yasayan Bosna-
Hersek'in i¢inde bulundugu ekonomik
zorluklardan kurtulmasinin tek yolu
yatinmlardan gegiyor. Bu kapsamda
bizler burada yatirim potansiyellerini
arastirip, ona gore ¢aligma yapacagiz.
Bosnali isadamlariyla da her zaman
isbirligi yapmaya haziriz. Bosna
Hersek Ekonomi Odas1 Baskani Avdo
Rapa bey ile de ikili goriismelerde
bulunduk. O'nun da ifade ettigi gibi



Bosna ozellikle 6nemli yatirim
potansiyellerine sahip bir {ilke. Su
anda orada egitimden saglhiga,
petrolden bankaciliga kadar farkh
alanlarda Tiirk yatirimlari bulunuyor.
Ancak bu yatinmlarin sayisinin
artmasi gerekiyor. *

ikili gériismeler kapsaminda Bosnali
is adamlar ile olumlu goriismeler
yaptiklarini belirten TSO Baskan
Vekili Siddik Ozdemir, yapilan ikili
goriigmeler sonunda baz1 Malatyali is
adamlan ile Bosnali is adamlarinin
somut adimlar attiklarini ve
oniimiizdeki siirecte “birlikte neler
yapilir” buna bakacaklarini belirterek
sozlerini sOyle noktaladi,”Orada

bulundugumuz siire igerisinde
fabrikalar da ziyaret ettik. Is
adamlarimiz degisik konularda
isletme sahiplerinden fikir
aldilar. Bu tlir gezilerin dnemi
Bosna ziyareti ile birlikte bir
kez daha 6ne ¢ikti. Kaldigimiz
siire igerisinde yakin ilgilerini
bizden esirgemeyen tiim
Bosnali kardeslerimize bir kez
daha siikranlarimizi sunuyoruz”™
Bosna'da 3 giin incelemelerde
bulunan Malatya heyeti
yanlarinda gotiirdiikleri
Malatya kayisisim da dagitma
imkan: buldu. Bu arada heyet,
Saray Bosna'nin yani sira

Mostar'da da
dardan  Qsmanh
donemine ait eserleri
/. inceledi. Heyet
 Malatya'ya dondii.
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TESVIK BELGELI YATIRIMLARDA
INDIRIMLI KURUMLAR VERGISI

4% Subat.2009 tarihinde

. resmi gazetede

' ) yaymlanan 5838 sayili

" kanunun 9.maddesi ile

Kurumlar vergisi kanununun eklenen
(32/A maddesi) “Indirimli Kurumlar
Vergisi” uygulamasiyla finans ve
sigortacilik sektorlerinde faaliyet
gosteren kurumlar, is ortakliklari,
taahhiit isleri, 16.07.1997 tarihli ve
4283 sayili Kanun ile 08.06.1994
tarihli ve 3996 sayili Kanun
kapsaminda yapilan yatirimlar ile
rodovans sézlesmelerine bagli olarak
yapilan yatirimlar hari¢ olmak iizere;
Hazine Miistegarlig1 tarafindan *
Tesvik belgesine™ baglanan
yatirimlardan elde edilen kazanglara,
yatirimin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanilan hesap
déneminden itibaren baslamak tizere
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yatirima katki tutarina ulasincaya
kadar indirimli oran {izerinden
kurumlar vergisine tabi tutulmasi
diizenlemesi olup, Ayrica 5520 sayili
kanunun 32/A maddesi 8.bendinde yer
alan “Bu madde gelir vergisi
miikellefleri hakkinda da uygulanir.”
Hiitkmii ile indirimli kurumlar vergisi
imkanindan sartlari tasimalari halinde
gelir vergisi miikellefleri i¢inde
yararlanma imkani getirilmistir.
Yapilan diizenlemede Indirimli
kurumlar vergisi uygulanmasinda
Bakanlar Kurulu yasada belirlenen her
bir il grubu igin yatirima katki oranini
%55'1, yatinim tutar1 50 milyon Tiirk
Lirasini asan biiyiik dlgekli
yatirimlarda ise %65'i gegmemek
lizere belirlemeye, kurumlar vergisi
oranini %90'a kadar indirimli oram
uygulatma yetkili kilmmigtir. (6111
Sayili Kanunla degistirilen ibare
Yiiriirlik; 25.02.2011)

Bu diizenleme ile IV. bélgede yer alan
bir yatirim i¢in indirimli kurumlar
vergisi uygulanmasi halinde kurumlar
vergisi %20 yerine %2 {izerinden
hesaplanacaktir.

Yatirnma Katki tutari, indirimli
kurumlar vergisi uygulanmak
suretiyle tahsilinden vazgegilen vergi
yoluyla yatirimlarin Devletge
kargilanacak tutari,

Yatirima katki orani, Yatirima katki
tutarinin yapilan toplam yatirima
béliinmesi suretiyle bulunacak orani
ifade etmektedir.

Yatirima katki tutarimin
tespitinde Arazi-arsa, royalti, yedek
parga ve amortismana tabi olmayan
diger harcamalar dikkate alinmayacak
ve bu harcamalar indirimli vergi

uygulamasindan kapsam disinda
tutulacaktir. (Royalti: Bir lisans veya
ticari marka sahibinin sahip oldugu
haklart bir baskasina devretmesi
karsiligi aldigr bedeldir.)

Firmalarin indirimli Kurumlar
vergisinden yararlanmalari i¢in; Yeni
Tesvik Mevzuati kapsaminda Yatirim
Tesvik Belgesi alinmasi, yapilacak
yatirimin yeni yatirim veya tevsi
yatirim, modernizasyon, riin
¢esitlendirilmesi, Entegrasyon
yatirimlari olmasi ve asgari yatirim
tutarinin saglanmasi gerekmektedir. 11
May1s 2011 tarihli RG'de yayimlanan
2011/1 sayih Teblig ile yapilan son
diizenlemeye gore Bélge-Biiyiik
Olgekli Yatirim Ayrimi, Saglanan
Destekler Bolgeler, Sosyo-ekonomik
gelismislik seviyeleri dikkate alinarak
bolgeler dort gruba ayrilmistir. Buna
gore asgarl yatirim tutarlan [ inci ve 11
nci bolgelerde 1.000.000 TL, III {incii
ve 1V tincii bélgelerde ise 500.000 TL.
Biiyiik 6l¢ekli yatirimda ise asgari
yatirim tutart 50 milyon TL.'dir.
Yatirim tesvik belgesi almis olmakla
birlikte Indirimli kurumlar
vergisinden Finans ve Sigortacilik
sektorlerinde faaliyet gdsteren
kurumlar, s ortakliklar1, Taahhiit
isleri, 4283 sayili Yap-Islet Modeli ile
Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin
Kurulmas: ve Isletilmesi ile Enerji
Satisinin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda yapilan yatirimlar,
3996 sayili Baz1 Yatirim ve
Hizmetlerin Yap-Islet-Devret Modeli
Cergevesinde Yaptirilmas1 Hakkinda
Kanun kapsaminda yapilan yatinmlar
ile Rodovans (maden kiralamasi)
sozlesmelerine baglh olarak yatirim
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yapan miikellefler kapsam disinda
birakilmis olup indirimli kurumlar
vergisi uygulamasindan
yararlanmayacaklardir.

Mevcut tesvik belgeli isletmeler
istemeleri halinde BKK. Ongoriilen
ilgili yatirim konusuna ait asgari
kapasiteleri ve bakiye kisimlarinin
asgari yatirim tutarmi saglamasi
halinde, yatinmlarin bakiye
kisimlarma bu kararin lehe gelen
hiikiimleri uygulanmak {izere adlarina
yeni tegvik belgesi diizenlenmesi i¢in
miiracaat bulunabilirler.

Indirimli vergi orani yoluyla
yararlanilacak tesvik tutari, belirlenen
yatirima katk: tutari ve yatirima katki
orani ile indirimli vergi orani' na bagh
olarak hesaplama yapilacaktir.
indirimli vergi (kurumlar veya gelir)
uygulamasi, yatirimin isletilmesine
baslanilan hesap doneminden itibaren
yatirima katki tutarina ulagincaya
kadar, uygulanacaktir. Ayni miikellef
tarafindan birbirinden farkl
bolgelerde (yatirima katki ve vergi
orani farkli illerde) yapilan
yatirimlarda, toplam yatirimin her bir
ile isabet eden oranina gore ilgili ilin
yatirima katki oran1 ve indirimli vergi
orani uygulanmasi yoluyla hesaplama
yapilacaktir.

indirimli vergi uygulamasina yeni
yatirimlarda yatirnmin kismen veya
tamamen isletilmesine baslanilan
hesap doneminden itibaren baglanilir
ve indirilen Kurumlar veya Gelir
Vergisi tutart yatirima katki tutarina
ulagincaya kadar devam edilir. Tevsi
yatirimlarda, elde edilen kazancin
isletme biitiinliigii cer¢evesinde ayri
hesaplarda izlenmek suretiyle tespit
edilebilmesi halinde, indirimli oran bu
kazanca uygulanir. Kazancin ayn bir
sekilde tespit edilememesi halinde ise
indirimli oran uygulanacak kazang,
yapilan tevsi yatirim tutarinin, donem
sonunda kurumun aktifine kayith
bulunan toplam sabit kiymet tutarina

(devam eden yatirimlara ait tutarlar da
dahil) oranlanmas: suretiyle belirlenir.
Bu hesaplama sirasinda isletme
aktifinde yer alan sabit kiymetlerin
kayith degeri, yeniden degerlenmis
tutarlar ile dikkate alinir.

Indirimli oran uygulamasina yatirmmin
kismen veya tamamen faaliyete
gectigi gegici vergi doneminde
baslanilacag: gibi beyan edilen
kazanglar i¢cinde yatirim ile ilgili
olmayan faaliyetlere ait kazang ile
stopaj suretiyle bir vergilendirme
yapilmis kazanglar bulunmasi halinde
bu kazanglar i¢in Indirimli oranlar
uygulanmayacaktir.

indirimli Kurumlar vergisi
uygulamasinda yatirima baslama
tarihi Tesvik belgesinde dngoriilen
yatirima baglama tarihi, tesvik belgesi
icin Miistesarliga veya sanayi odasina
miiracaat tarihi olup, yatirrma
baslanildigimin kabul edilebilmesi

vergi dunyasi

yatirima katki tutarinin kalan kismi
icin yararlanacaktir.

Indirimli Kurumlar vergisi uygulayan
ancak hesap dénemi itibariyla
belirtilen sartlarin saglanamadiginin
tespit edilmesi halinde, s6z konusu
vergilendirme doneminde indirimli
vergi orani uygulanmasi nedeniyle
zamaninda tahakkuk ettirilmemis
vergiler, vergi ziyal cezasi
uygulanmaksizin gecikme faiziyle
birlikte tahsil edilecektir.

Indirimli Kurumlar vergisi
uygulamasi drnegi;

IV. bolgede yer alan ve tesviki
ongoriilen Bélgesel yatirimlar
kapsaminda 1.000.000 TL yatirim
yapildigini, yatirima katki oraninin
%55 ve Kurumlar Vergisi indirim
oraninin %90 oldugunu varsayalim.
Bu durumda, Devletin yatirima katki
tutarmnin (1.000.000 x %55=) 550.000
TL olmas: gerekecektir.

Yapilan yatirnminda elde edilen kazang
Hesaplanan Kurumlar Vergzisi %20
Hesaplanan indinnmli kurumlar %2

Tahsilinden Vazgecilen Kurumlar Vergisi

3.055.555,00 TL

3.055555.00x20 =611.111.00TL.
3.055.555,00 x2 = 61.111,00 TL.
611.111,00-61.111,00=550.000,00 TL

i¢in, arazi-arsa alimi, altyapinin
hazirlanmasi, ingaata baslama, makine
ve techizat temini gibi harcamalardan
bir veya birkaginin gergeklestirilmesi
sarttir. Ayrica Harcama tutarinin;
bolgesel uygulama kapsaminda
gerceklestirilen yatirimlar igin tegvik
belgesinde kayith sabit yatirimin en
az %10 biiyiik dlgekli yatirimlar i¢in
ise en az 5 milyon TL. Olmas1 halinde
yatirima baglanilmig sayilir.

Yatirimin faaliyete ge¢gmesinden once
devri halinde, devralan kurum, ayni
kosullar1 yerine getirmek kaydiyla
indirimli vergi oranindan yararlanir.
Yatirimin kismen veya tamamen
faaliyete gegmesinden sonra devri
halinde indirimli vergi oranindan
devir tarihine kadar devreden, devir
tarihinden sonra ise devralan, aymi
kosullar1 yerine getirmek kaydiyla

Yani yapilan yatinminda elde edilen
kazang 3.055.555,00 TL ulasincaya
kadar indirimli kurumlar vergisi
uygulanarak yatirrmin 550.000 TL'lik
kismi, vazgecgilen Kurumlar Vergisi
veya Gelir Vergisi ile finanse
edilecektir

Indirimli kurumlar vergisi
uygulamasinin amaci indirimli vergi
orani yoluyla tesvik edilen yatirimin
yatirimeinin saglamig oldugu katkinin
disinda yatirima katki tutari ve
yatirima katk: orani ile indirimli vergi
orani uygulanarak yatirimlara Devlet
katkisinin belirlenmesi ve takip
edilebilmesinin miimkiin kilinmasidir.
Bir baska ifade ile tahsilinden
vazgecilen vergi ile yatirimin belirli
bir tutarinin devlet tarafindan finanse
edilmesidir.
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Kalkinma Bakan1 Yilmaz, Malatya Oda Dergisi'ne 6zel a¢iklamalarda bulundu.

MALATYA'DA UZLASMA
KULTURU COK YUKSEK

alkinma Bakam Cevdet
Yilmaz, Malatya Oda
Dergisi'ne 6zel agiklamalarda

bulundu. Yilmaz, Malatya'nin
kalkimmuslik diizeyinin bélgede ileri
olmasinin altinda yiliksek uzlagsma
kiiltiiriiniin yattigini belirterek,”
Malatya'da en 6nemli avantajlardan biri
toplumsal yapisinin saglamligi ve
uzlasma/tolerans kiiltliriintin giiclii
olmasidir. Kamu, STK'lar, {iniversite,
ozel sektor, yerel yonetim gibi tiim
aktorlerin katkisi ile Malatya'yr bugiin

oldugundan ¢ok daha ileri bir seviyeye
tasimamak i¢in higbir neden
bulunmamaktadir™ ifadesini kullandu.
Bolgeye yonelik halen uygulanan ve
yeni uygulamaya sokulacak olan
tesvikler ile ilgili genis bilgiler veren
Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz,
Bakanligin yeni tegvik sistemi fizerine
bir calisma yaptigini belirterek
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olusturulan yeni tesvik sisteminin 3 ana
baslik altinda toplandigini belirterek
sektorel ve bolgesel tegvik sisteminde
vergi indirimi, sigorta primi isveren
hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz
destegi, KDV istisnasi ve giimriik
vergisi muafiyeti ile desteklenecegini
sOyledi.

Kalkinma Bakani Yilmaz Malatya Oda
Dergisi'ne verdigi 6zel roportaj'da, Yeni
tesvik uygulamalarindan, yeni istihdam
paketlerine giindemdeki sorulari
yanitladi.

Malatya Oda Dergisi : Bakanliginiz
tegvik sistemi {izerinde yeni bir ¢alisma
yapti. Yeni tesvik sistemi hangi ayaklar
lizerine oturtuldu. Bununla ilgili
yatirimeilarin kazanglari neler?

Cevdet Yilmaz : Tasarruflar: katma
degeri yiiksek yatirimlara
yonlendirmek, tiretimi ve istihdami
artirmak, yatirim egiliminin

devamliligini ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglamak, uluslararasi
rekabet gliciinii artiracak teknoloji ve
arastirma-gelistirme igerigi yiiksek
biiyiik 6lgekli yatirimlar: 6zendirmek,
dogrudan kiiresel yatirumlar artirmak,
bolgesel gelismislik farklarini gidermek
amaglariyla 2009 yilinda yeni bir
yatirim tegvik sistemi uygulanmaya
baslanmustir. Bolgelerden ve
sektorlerden gelen talepler ile ihtiyaglar
dogrultusunda zaman i¢inde sistemde
baz1 degisiklikler yapilabilmektedir.
Baylelikle yatirnmcilara cazip bir ortam
saglanmaya c¢alisiimaktadir.
Olusturulan yeni tesvik sistemi ii¢ ana
boliimden olusmaktadir:

Sektorel ve Bolgesel Tesvik Sistemi:
Her Istatistiki Bolge Birimleri
Siniflandirmasi (IBBS)-Diizey-2
bolgesi igin sektdrlerin dzellikleri,
gelisme potansiyelleri ve rekabet giicii
dikkate alinarak, ayri ayri belirlenmis
sektorlerdeki yatinmlar, vergi indirimi,
sigorta primi isveren hissesi destegi,
yatirim yeri tahsisi, faiz destegi, KDV
istisnas1 ve glimriik vergisi muafiyeti
ile desteklenmektedir.

Bu ¢ercevede IBBS Diizey-2
seviyesindeki 26 bolge, Sosyo-
Ekonomik Gelismislik Endeksine
(SEGE) gore siralanmustir. Bu siralama
neticesinde Diizey 2 bolgeleri dort
gruba ayrilmis ve tesvikler gelismislik
seviyesi diistiikce daha yiiksek seviyede
belirlenmistir. Malatya'nin da dahil
oldugu bdlgemiz ise dordiincii
gelismislik seviyesinde yer almakta
olup yatirimeilarimiz en yiiksek
orandaki tesviklerden
faydalanabilmektedir.

Biiyiik Olgekli Yatirrmlarin Tesviki:
Ulkemizin dig ticaret ag1gin azaltacak,
iiretim teknolojisi ve Ar-Ge kapasitesini
artiracak biiytik projeler tiim bolgelerde
belirli alt limitlerin {izerinde yatirim
yapilmasi sartina bagli olarak vergi
indirimi, sigorta primi igveren hissesi



destegi, yatirnm yeri tahsisi, KDV
istisnas1 ve giimriik vergisi muafiyeti
ile desteklenmektedir.

Bu kapsamda kimya, petrol tirtinleri,
otomotiv, demiryolu ve tramvay
lokomotitleri ve/veya vagon imalati,
elektronik, tibbi alet, hassas ve optik
aletler, ilag, hava ve uzay tasitlari,
makine imalat sektorleri tiim
bolgelerimizde desteklenmektedir.
Sektorel ve bolgesel tesvik sisteminde
oldugu gibi biiyiik dlcekli yatirnmlara
verilen tegvikler de yatirim yapilan
bolgenin gelismislik seviyesi diistiikge
daha yiiksek oranda belirlenmistir.
Genel Tesvik Sistemi: Biiyiik dlgekli
yatirim tesvikleri ile sektérel ve
bolgesel tesviklerden yararlanamayan
yatinmlarin eskiden oldugu gibi KDV
istisnasi ve giimriik vergisi muafiyeti
ile desteklenmesine devam
edilmektedir.

lizere biiyiik yatirnmlarimiz bir bir insa
ediliyor, hizmete agiliyor. Altyap
kalkinmanin birincil ayag: ancak elbette
ki tek basina yeterli degil. Bolge
insaninin sosyal ve beseri anlamda
gelisimi, bolgedeki okullasma, saglik
imkanlarina erisim, sosyal imkanlardan
yararlanma amach da pek ¢ok proje
yiirtitiilityor. SODES bildiginiz iizere
GAP bdlgesi ile baslatilip sonrasinda
yayginlastirdigimiz énemli bir sosyal
gelisim araci olarak kullanildi,
kullaniliyor. Malatya ilinin de dahil
oldugu DAP boélgemiz son iki yildir
SODES'ten yararlaniyor. 2012 yilinda
da SODES devam edecek.

Bu bdlgeler icin bir diger uygulama ise
tabi ki 6zel sektoriimiiziin, is
adamlarimizin yapacaklar: 6zel sektor
yatirimlari. Devletimiz bu noktada da
girisimcinin dniindeki engelleri
kaldirarak, tesvik kanunu ile ¢esitli

__roportaj

kisilerin ozellikleri ile mesleklerin ve
isyerlerinin gerektirdigi nitelik ve
sartlar karsilastirarak, bireyin istek ve
durumuna en uygun is ve meslegi
secmesi, sectigi meslek ile ilgili egitim
olanaklarindan yararlanmasi, ise
yerlestirilmesi, ise uyumunun
saglanmas1 amaciyla ISKUR tarafindan
is ve meslek danismanligi hizmetleri
verilmektedir. Isgiicii yetistirme
faaliyetleri ve is ve meslek danismanlik
hizmetleri iggiicliniin niteligini
artirarak, bireylerin daha kolay is
bulmalarini saglamaktadir. Bu nedenle,
s0z konusu faaliyetlerin daha yaygin ve
etkin bir sckilde yapilmas: amaciyla
ISKUR'a bu kapsamda ayrilan
kaynaklar artirilmistir. 2011 yilinda
yiiriirliige giren 6111 sayili Kanunla,
Igsizlik Sigortasi fonunun prim
gelirlerinin yiizde 30'una kadar olan
kisminin istthdam artirabilmesine
olanak saglayacak faaliyetlerde

kullanilmasina imkan taninmistir. Bu
¢ergevede, stz konusu diizenlemenin
bélgede de istithdam imkanlarinin
gelistirilmesi bakimindan énemli
sonuglar olmasi beklenmektedir.
2008-2012 Giineydogu Anadolu

2008-2012 Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Eylem Planinin Sosyal
Gelismenin Saglanmasi bileseni kapsamnda kamu kuruluglarimin olagan
gorevlerinin yani sira ortaya ¢tkan ve ¢ikabilecek sosyal ihtiyaclart kisa
siirede gidermek amaciyla proje odakli Sosyal Destek Programi (SODES)
hazirlanmug ve 2012 yilt dahil olmak iizere toplam 732 milyon TL kaynak

ongoriillmiistiiv

M. 0.D: Siz Bingoéllisiiniiz, 6zellikle
bolgenin geri kalmisligini dnleyici
tedbirler ile ilgili atacagimz somut
adimlar kisa ve orta vadede nelerdir?

C.Y.: Bildiginiz iizere, ilkemizin
gorece geri kalmis bélgelerinin
gelisimine yonelik uyguladigimiz
projeler vardi. Giineydogu Anadolu
Projesi (GAP), Dogu Anadolu Projesi
(DAP), Konya Ovasi Projesi (KOP),
Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP)
gibi. Oncelikle bu projeleri daha etkin
yiiriitebilmek adina yeni dénemde bir
kurumsallagmaya gidildi ve dncesinde
sadece GAP i¢in mevcut olan Bolge
Kalkinma idarelerimiz diger projeler
i¢in de tesekkiil edildi. Bu bdlgelerde
bu projeler bundan bdyle daha etkin
olarak yiiriiyecek.

Duble yollar, havaalanlari, barajlar gibi
temel altyapi ihtiyaglarimizi karsilamak

muafiyetler, ayricaliklar taniyarak, hibe
destekler saglayarak bu bolgelerde
yatirimi 6zendiriyor. Kalkinma
Ajanslart da bu siirece dnemli katkilar
sagliyor. Biitiin bunlar kisa ve orta
vadede gelistirerek uygulamayi
stirdiirecegimiz faaliyetlerimiz olacak.

M.0.D: Bolgeyi iyi bilen bir bakan
olarak, bdlgede istihdam arttiric
tedbirler nelerdir?

C.Y.: Bolgede; istihdamin artirilmast,
issizligin azaltilmasi agisindan Aktif
Isgiicii Programlari'nin (AIP) etkin bir
sekilde uygulanmasi 6zel énem arz
etmektedir. Tiirkiye I Kurumu
(ISKUR); istihdamin artirilmas, isgiicii
pivasasinin nitelikli isgiicii ihtiyacinin
kargilanmasi amaciyla, ATP
gergevesinde isgiicii yetistirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Ayrica,

Projesi (GAP) Eylem Planinin Sosyal
Gelismenin Saglanmasi bilegeni
kapsaminda kamu kuruluslarinin
olagan gorevlerinin yani sira ortaya
¢ikan ve ¢ikabilecek sosyal ihtiyaclari
kisa siirede gidermek amaciyla proje
odakli Sosyal Destek Programi
(SODES) hazirlanmig ve 2012 yili
dahil olmak iizere toplam 732 milyon
TL kaynak 6ngoriilmiistiir. SODES
kapsamindaki istihdam, sosyal icerme
ve kiiltiir, sanat ve spor basliklar
altinda hazirlanacak projeler ile;
istihdam edilebilirligin artirtlmasi,
nitelikli isgiiciiniin gelistirilmesi,
yoksullugun azaltilmasi, toplumun
dezavantajli kesimlerinin istihdama
erisiminin kolaylastirilmas1 ve bunlarin
yasam standartlarinin yiikseltilmesi,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
gelistirilmesi ve ozellikle gocuklarin ve
genglerin bu tiir faaliyetlere
yonlendirilmesine destek olunmasi
beklenmektedir. SODES kapsaminda,
2008 yil1 i¢in toplam biitcesi 42 milyon
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TL tutarinda olan 398 adet projenin,
2009 yil1 i¢in ise toplam biitgesi 91,8
milyon TL tutarinda olan 778 projenin
finansmani uygun goriilmiistiir. 2010
yilinda ise SODES'in uygulanacagi iller
DAP illerini de kapsayacak sekilde
genisletilmis olup, GAP ve DAP
bélgesinde uygulanacak projeler igin
155 milyon TL kaynak aktarilmistir.
SODES kapsaminda, 2010 yili i¢in
Malatya ilinde sadece istihdami
artirmaya yonelik olarak 8 projeye 881
Bin TL kaynak aktarilmistir. Malatya
ilinin 2010 yi1linda SODES'ten aldig:
toplam destek ise 7.471 Bin TL olup,
bu kaynaklarla 80 adet proje
desteklenmistir.

M.0.D: Ekonomi Koordinasyon
Kurulu'nda giindeme gelen ve istihdam
ile kalkinmay1 da i¢ine alan bir paket
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var. Paketin igerigi netlesti mi?

C.Y: Istihdami artirmaya ve issizligi
onlemeye yonelik olarak hazirlanan ve
kamuoyunda “istihdam paketi” olarak
bilinen 5763 sayili Is Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun 26 Mayis 2008
tarihinde Resmi Gazetede
yaymlanarak yiiriirliige girmistir,
Istihdam paketinde isgiicii maliyetlerini
azaltici, genglerin, kadinlarin ve
ozirliilerin istihdamini artiric, aktif
isgiicli programlarim gelistirici, issizlik
ddeneklerini artirici, egitim ile istihdam
arasindaki iliskiyi giiglendirici,
kayitdisilig1 azaltic1 ve isyeri agma
formalitelerini azaltic1 tedbirler
Ongdrilmiistiir,

Bununla birlikte, 2008 yilinin son
dénemlerinde ortaya ¢ikan kiiresel

krizin {ilkemiz isgiicii piyasasina
etkilerini en aza indirmek amaciyla
2009 yilinda yeni bir tedbir paketi
hazirlanmistir. S6z konusu tedbir
paketinde ise, dzellikle igsizlerin isgiicii
piyasasindan kopmalarint engelleyecek
toplum yararina galisma programlari
basta olmak tizere, mesleki egitim
programlarinin yayginlastirilmasi
Ongdriilmiistiir. Ayrica, 2009 yilinda is
kayiplarini en aza indirmek amaciyla
kisa ¢alisma ddeneginin siiresi ve
miktar1 uzatilmistir. Tiim bu
tedbirlerden yiizbinlerce insanimiz
istifade etmistir.

2011 yilinda yiiriirlige giren 6111
sayili Kanunla, 2015 yilsonuna kadar
ise alinan ve fiilen ¢alistirilanlardan,
SGK'ya verilen prim ve hizmet
belgelerinde kayith sigortalilar disinda
olmalar ve ortalama sigortal sayisina
ilave olarak ise alinmalar1 kosuluyla,
asagida Tablo'daki sartlar1 saglayanlar
i¢in igveren sigorta primlerinin,
belirtilen siirelerce issizlik sigortasi
fonundan karsilanmasina imkan
taninmustir, Boylelikle mevcut istihdam
tesviklerinin kapsami genisletilmistir.

M.0.D: Kalkinma Ajanslarinin roliini
nasil degerlendiriyorsunuz? Ozellikle
Firat Kalkinma Ajansindan bélge illeri
yeterince istifade edebiliyor mu?

C.Y.: Bildiginiz iizere Kalkinma
Ajanslart 2006 yilinda pilot olarak
uygulamaya koydugumuz, bugiin artik
kendisini tiim bolgelerimizde yaptigi
pozitif katkilar ile ispatlamig bir model.
Diinyanin en gelismis 10 ekonomisi
yolundaki iilkemizin geligimini belli
sehirlere, belli hatlara hapsetmek zaten
miimkiin degil. Bir sekilde,
bélgelerimizin gizli kalmis
potansiyellerinin ortaya ¢ikarilmas,
ekonomik gelismeye dahil edilmesi,
sosyo-ekonomik gelismenin ve refahin
tiim yurt cografyamiza ve insanimiza
yayilmasi gerekiyor. Ajanslar bu
yoniiyle, yerel potansiyeli ortaya
cikarabilme yoniiyle 6nemsiyoruz.
Merkezi irade ile, merkezden ydnetim
ile fark edilemeyen sorunlar, firsatlar



yerinden, ¢ok daha hizli, cok daha
¢evik miidahaleler ile ¢oziilebiliyor,
degerlendirilebiliyor. Ajanslarin gerek
yerindeki, giincel veriler ile planlama
calismalarina sagladiklan katkilar,
gerekse bolgelerin kendi 6zel
durumlarina gore tasarlanmis hibe
destek mekanizmalar ile bolgesel
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamalart,
bolgesel gelismenin hizlanmasina katki
saglamalari dnemli.

Bu anlamda Malatya, Elazig, Bingdl,
Tunceli illerinde faaliyet gosteren Firat
Kalkinma Ajansi da ikinci vilinda
oldukca 6nemli bir konuma geldi diye
diistintiyorum. Bolge Planinin
hazirlanmasini miiteakip gectigimiz yil
uygulanan Ekonomik Gelisme Mali
Destek Programi ile 44 KOBI'mize 11
milyon TL gibi bir kaynak saglandi.
Destek saglanan bu projeler 24 milyon
dolayinda bir proje hacmi ve 1100'in
tizerinde yeni istihdam anlamina
geliyor. 2011 yilinda ise turizmin
gelistirilmesine ve turizm ve sanayi
alanlarinda altyapilarin
giiclendirilmesine ydnelik ¢ikilan 2
farkli program kapsaminda bagimsiz
degerlendirmeler sonucu bagarili
bulunan 19 proje ile Malatya ilimizde
uygulanmasi planlanan turizm cazibe
merkezi olusturulmasina iliskin
giidiimlii projeye toplam 8,8 milyon TL
gibi bir kaynak aktarilmasi séz konusu.
Yine uygulanan dogrudan faaliyet ve
teknik destek programlari ile bolgede
beseri ve kurumsal kapasitenin
geligtirilmesine yonelik 6nemli ve acil
nitelikteki projeler, egitim programlar
vb. faaliyetler destekleniyor. Bu tip
projeler i¢in de toplamda 1.150 bin TL
kaynak ayrilmis durumda. Yihin kalan
déneminde, dyle zannediyorum ki
ontimiizdeki giinlerde 6zel sektore
yonelik yeni programlar da ilan
edilecek.

Destek programlarimin yan sira Ajans
tarafindan diger paydaslar ile isbirligi
icinde yiiriitiilen ¢esitli faalivetler var.
Bitkisel iiretim ve turizm alanlari i¢in
2023 strateji ve eylem plam hazirligi,
22-23 Eyliil tarihlerinde diizenlenen
Uluslararast Bolgesel Kalkinma

Konferansi, KOSGEB isbirligi ile
uygulanan Girisimcilik Egitimleri,
tarim, mermercilik, aricilik gibi bolge
icin 6nemli sektdrler icin yapilan
aragtirma ¢aligmalar1 gibi. Biitiin bunlar
bolge illerinin diger bolgeler ile rekabet
edebilmesine, bolge i¢indeki
gelismislik farklarinin azaltilmasina
yonelik onemli ¢caligmalar diye
diistiniiyorum. Tabi Ajansin tek basina,
salt kendi kaynaklari ile bolge illerinin
kalkinmasimi saglamas1 miimkiin degil.
Diger kurumlarin, diger paydaslarin,
kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve
tiniversite gibi tiim taraflarin siirece
etkin dahli 6nemli.

M.O.D: Son olarak Malatya'yi
yakindan bilen bir Bakansiniz.
Sanayilesmede ve kalkinmada
Malatya'nin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

C.Y.: Malatya, Dogu Anadolu
Bolgemizdeki illerimiz arasinda en ileri
seviyede sanayilesmeyi basarabilmis
ilimizdir. Basta, kayisiya bagh gida
sanayi ve tekstil-giyim sanayileri
olmak iizere Malatya'da énemli bir
sanayi iiretim kapasitesi ve tecriibesi
olusmustur.

Bilindigi gibi 2023 yili ihracat
hedefimiz 500 milyar dolardir. TIM

__roportaj

kullanilan sektorler 6me ¢ikmali,
onemli iiretim kapasitesi ve birikimi
bulunan geleneksel sektorlerde katma
degeri daha yiiksek {iretime gegilmeli,
ayrica sirketlerimiz becerilerini stirekli
gelistirebilmelidir.

Malatya ilimizde uygulamaya konulan
yeni tegviklerin de katkisiyla bu
dogrultuda gelismeler goriilmektedir.
Tekstil-giyim sanayinde Taha Tekstil,
Calik Tekstil gibi diinya ¢apinda
firmalar geligmekte, kimya, makina
imalat gibi yeni sanayilerde ihracat
artiglar1 yasanmaktadir.

Malatya ilimiz bir yandan mevcut
sanayi yapisini daha ileri tasirken,
diger yandan tarimda ve hizmet
sektorlerinde de gelisimini
stirdiirecektir. Hizla biiyliyen ve gelisen
inénii Universitemizin de katkilari ile
daha fazla aragtirma ve gelistirme
yapan, yenilik¢i modeller gelistiren bir
il olarak Malatya'nin geligimi tiim
bélge iginde 6nemli bir itici gii¢
olacaktir.

Malatya'da en 6nemli avantajlardan biri
de toplumsal yapisinin saglamligi ve
uzlasma/tolerans kiiltlirtintin giiglii
olmasidir. Kamu, STK'lar, tiniversite,
ozel sektor, yerel yonetim gibi tiim
aktorlerin katkisi ile Malatya'y1 bugiin
oldugundan ¢ok daha ileri bir seviyeye

Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli illerinde faalivet gisteren Firat Kalkinma

{janst da ikinci yilinda olduk¢a onemli bir konuma geldi diye

diisiiniiyorum. Bolge Planinin hazirlanmasint miiteakip gectigimiz yil

uygulanan Ekonomik Gelisme Mali Destek Programi ile 44 KOBI'mize 11

milyon TL gibi bir kaynak sagland..

verilerine gore Malatya ilinin 2004
yilinda 99 milyon ABD dolar1 olan
thracat1 2010 yilinda 329 milyon ABD
Dolarna ulasmustir.

Son dénemde diinya imalat sanayiinde
iiretimin kiiresellesmesi ve bilginin
rekabette giderek daha belirleyici
oldugu bir siire¢ yasanmaktadir.
Sanayinin genelinde olmasini
bekledigimiz gibi Malatya sanayimizde
de yiiksek katma deger iiretme sansi
daha fazla olan yiiksek teknoloji

tastmamak i¢in hi¢bir neden
bulunmamaktadir.

Bu vesile ile bu giine kadar Malatya
ilimizin kalkinmasina katkida bulunan
tiim kisi ve kurumlara siikranlarimi
sunar, gelecekte ¢ok daha kalkinmis bir
Malatya i¢in fikri ve giicii olan herkesi
samimiyet ile ¢aba gostermeye davet
ederim.
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Tekstil sektoriiniin buyumesmde hem emegI hem de alin teri var.

SANAYICININ AGABEY]I:

MAHMUT CALIK

ireginde Malatya var.
Attig1 her adim da “Bu
sehir i¢in baska ne
yapabilirim?” diye
stirekli kendine sorar. Cilinkii O'na
gore, Malatya Kutsal bir sehirdir.
Bu sehre ne yapilsa az olur. Ne
Osmanl tarihinde, ne Cumhuriyet
tarihinde, Devletine kars1 hicbir
sikint1 géstermemistir. Malatyahlar
her zaman devletin yaninda
olmustur.
O Is diinyasinin Mahmut
amcasidir. Malatya adina
yapilabilecek ne kadar hayir isleri
varsa, O'nu gorirsiiniiz. Kentin
bugiine gelmesinde O'nun goéz ard
edilemeyecek kadar biiyiik bir
katkis1 vardir. Stimerbankl
yillarda, 6zel miitesebbis ruhunun
canlanmasinda O'nun katkisi
oldukca fazladir. Bugiin 80'e
merdiven dayamis ve 18 torunu ile
mutlu bir yasam stiren Mahmut
Calik, gegmisteki enerjisini
genglere ilham kaynag olarak
siirdiiriyor.

. EL TEZGAHINDAN

HOLDING'E UZANAN YOL

Bugiin oglu Ahmet Calik ile
devasa sirketlerin yonetim kurulu
bagkanligini1 yapan Mahmut Calik
1932 yilinda Yesilyurt'ta diinya
geldi. Is yasamina daha 8 yasinda
iken basladi. Daha ilkokulun ilk
yillarinda, okul dontisii hemen her
esnaf la iletisim kurardi. Dokuma
tezgahinda, Diyarbakir'dan ve
Elazig'dan aldig1 pamuklari isler



ve bunlart kumas yaparak daha
Once tanistiZ1 esnaflara satardi. O
siralar “Ticarette neyle
ugragsmaliyim?” diye kendine
soran Mahmut Calik'in yoniinii ise
Bir Siimerbank ziyareti
belirlemis.ilkokul gretmenleri
Yokluk yillarinda ayakta

kalmanin biiyiik miicadelesini

veren Babaannesinin azmini her

zaman ornek aldigin belirtiyor
Mahmut Calik. “Babaannemi ve
dedemi hep ornek alirdim. “
diyen Mahmut Calik, eklemeyi
ithmal etmiyor,”Ciinkii hayatta
herkesten alinacak bir seyler
olduguna inanwrim”

smifi toplu halde giiniin birinde
Stimerbank fabrikasini geziye
gotiirii. Mahmut Calik fabrikay1
gordiigiinde,”Iste benim
yapacagim is bu” der ve daha
sonra bugiinlere gelmek adina
biiyiik miicadeleler verir. 1972'li
yilarda bdlgenin en biiyiik tekstil
fabrikasin1 kuran Calik,
ANATEKS ismiyle once bolgesine
ardindan Tiirkiye'ye ve sonrasinda
diinyaya en kaliteli iplikleri ve
kumaslar1 satmaya baslar.

Calik. O ylizden Rahmetli
babaannesinin yeri doldurulamaz.
Zira, Yokluk yillarinda ayakta
kalmanin biiyiik miicadelesini
veren Babaannesinin azmini her
zaman Ornek aldigini belirtiyor
Mahmut Calik. Dedesi Haci
Mahmut Calik Kurtulus Savasi'na
katildiktan sonra vefat eder. Dedesi
oldiikten sonra Babaannesi ise
gecimlerini saglamak i¢in var olan
miilklerini satmak zorunda kalir.
Bir giin kendisini karsisina alir ve
“Uziilme giiniin birinde bunlar1
sana geri alacam” der. Sonrasinda
ise torunlarin yetistirmek i¢in
miicadele eder. “Babaannemi ve
dedemi hep ornek alirdim. * diyen
Mahmut Calik, eklemeyi ihmal
etmiyor,”Clinkii hayatta herkesten
almacak bir seyler olduguna
inanirim”

78 YASINDA HALA CALISIYOR

78 yilik dmriiniin abartisiz 70 yili
ticaretle gegmis Mahmut Calik'in..
Halen kurucusu oldugu Anateks
Grubu'nda is yasamina devam
ediyor. Grup ¢alisanlar1 hala O'nun
bilgisinden ve tecriibelerinden
azami derecede istifade ediyor.
Anateks gurubunun biinyesinde

Yiireginde Malatya var. Attigt her adim da “Bu sehir i¢in baska
ne yapabilirim?” diye siirekli kendine sorar. Ciinkii O'na gore,

Malatya Kutsal bir sehirdir. Bu sehre ne yapilsa az olur. Ne
Osmanl tarihinde, ne Cumhuriyet tarihinde, Devletine karsi
hi¢hbir stkinti gostermemistiv. Malatyalilar her zaman devletin

“BABAANNESI O'NA iYi BIR
ORNEK”

Hayatla miicadele etmeyi
Babaannesinden 6grenmis Mahmut

toplam 7 sirket bulunuyor. Bu
sirketlerde ise Ham, boyali,
karisim iplik ve kumas iiretimi
yapiliyor. Ve sadece bu 7 sirkette
2500 kisiye istihdam sagliyor

Daha ilkokulun ilk yillarinda,
okul doniisii hemen her
esnafla iletisim kurardl.
Dokuma tezgahinda,
Diyarbakir'dan ve Elazig'dan
aldig1 pamuklari isler ve
bunlart kumas yaparak daha
once tamistigt esnaflara
satardi.

Mahmut Calik. Oglu Ahmet
Calik'in yonetim Kurulu Baskani
oldugu GAP Giineydogu Tekstil'de
ise 2 bin kisi istthdam ediliyor.
Oldukga enerjik bir yapiya sahip
olan Mahmut Calik bunun sirri
ise,”Hala her sabah isimin basinda
olacak kadar isimi seviyorum”
seklinde agikliyor.

MALATYA'YA KENDINI
ADAMIS BIR iSiM

Sadece sanayide degil sosyal
hayata yonelik yaptig1 yatirimlarla
da oncii oldu. Malatya'da Hasan
Calik Devlet Hastanesi'ni 1993
yilinda yaptirarak saglik
bakanligina hediye etti. Bu
Hastane'de sadece bir yil i¢inde
130 bin kisinin muayene oldugunu
duyunca da, yaptig1 bu hayrin ne
anlam ifade ettigini daha iyi
anliyor Mahmut Calik. Nitekim,
Malatya Valiligi ve Yesilyurt
Kaymakamlig tarafindan 2009
yilinda Malatya ilinde hizmet
kalite standartlar1 puani en yiliksek
hastane unvani almasi dolayisiyla
bir plaket verilmesi O'nu ayrica
gururlandirtyor. Yine dogdugu
sehre 40.000 metre kare bir egitim
kompleksi yaptiryor. 1k etapta
onlimiizdeki egitim donemine
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yetisecek 32 derslik 1000
Ogrencisinin 0gretim gorecek
boliimii hizmete sunulacak.
Tiirkiye'nin en biytk ilkogretimi
olmas1 ise O'nu ayrica
gururlandiriyor.Calik Malatya'ya
olan sevdasini ise su climlelerle
acikliyor,” Oglum ve ben

yatirnmlarimizi Malatya'ya yaptik.

Bunu kendimize vazife
addediyoruz. Hemgerilerimize
kendi yasadiklari sehirde yagama
imkani saglamak beni mutlu
ediyor. Yatirimlarimiza da devam
ediyoruz.”

26 www.malatyatso.org;tr.

...VE SON
CUMLELERI
MAHMUT CALIK'A
BIRAKALIM...

Genglerin hele de is
yasaminda olan
genglerin yanlhs
aliskanliklardan
kendilerini korumalari
gerekiyor. lyi
okumalarini,
dogruluktan
ayrilmamalarini ve
kimseyi kirmadan
yasamalarini
oneriyorum. Genglerin
1yi okuyup diinyay1
incelemeleri lazim. ..
10 milyon
niifusumuzun yurt
disinda yasamast

yapiliyor.

Kisi, orfiinii, dinini bilmeli, ama
baskasina da karismamal.
Basarmnin bir diger anahtari da
okumak...

Ticarette de en ¢ok 6zen
gosterdigim mesele, verilen sozii
tutmak ve Turkiye'nin itibarimi
sarsmamak. Ben Mahmut Calik
olarak, devletimizin, laik
cumhuriyetimizin, bayragimizin,
milletimizin ve ezanimizin
sonsuza kadar yasamasi igin
cirpintyorum. s disinda beni
mutlu eden rahatlatan agag
yetistirmek fidan dikmek bana
biiytlik keyif veriyor. Biitiin
hayatim esim, isim ve evim. 1957

Grup calisanlart hala O'nun bilgisinden ve
tecriibelerinden azami derecede istifade ediyor. Anateks
gurubunun biinyesinde toplam 7 sirket bulunuyor. Bu
sirketlerde ise Ham, boyali, karisim iplik ve kumas iiretimi

lazim. Bir de dini egitimin
noksanligini goriiyorum. Bu ¢ok
onemli bir konu... ABD'de pazar
giinleri herkes kiliseye kosuyor.
(ok mazbutlar. Onlarin biiytik
devlet olmalarmin altinda yatan
neden bu... Kisi, orfiinii, dinini
bilmeli, ama baskasina da
karismamali. Basarimin bir diger
anahtar1 da, okumak...
Meslegimin disinda Atatiirk,
ismet Indnii, Turgut Ozal, Degol,
Churchill, Gandi hepsini
okumusumdur. Ben de bilyiik

liderleri kendime rehber aliyorum.

yilinin 4. ayinda evlendim 5
cocugum 18 torunum var. Onlarla
birlikte oldugumda kendimi iyi ve
dinlenmis hissediyorum.

Genglerin hele de is yasaminda
olan gencglerin yanls
aliskanliklardan kendilerini
korumalar: gerekiyor. Iyi
okumalarini, dogruluktan
ayrilmamalarini ve kimseyi
kirmadan yasamalarini
oneriyorum.
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Basari Oykiisii

[ste AY-K A basarisinin sirri:

DEGISIMI YASAMAK VE BUNU SUREKLI KILMAK

“Biz kaprciyiz. Herkes isini iyi yapmali. Biz de isimizi iyi yapiyoruz. Degisimi yastyoruz ve bunu siirekli kilmak adina
elimizden ne geliyorsa onu yapiyoruz.” Bu sizler AY-KA Celik Kapr Yonetim Kurulu Baskani Irfan Biiker'e ait..

® rfan Biiker, daha ortaokul
yillarinda 6nliik giyerek
Sanayi Sitesi'nde Karoser
imalatiyla ig yasamina

baslamis oldukg¢a basarili bir isim.
20'li yaslara geldiginde kardesleri ile
birlikte Eski Sanayi Sitesi'nde
kurdugu kiigiik atélyesinde gecesini
giindiiziine katarak Organize Sanayi
Bolgesi'nde bugiin Ortadogu iilkeleri
basta olmak iizere, Birgok iilkeye I¢
Kap1 imalati yapip satiyor.

Celik Kap1 imalatinda Tiirkiye'de s6z
sahibi firmalar arasina girmek adina
biiyiik miicadeleler verdigini belirten
AY-KA Yénetim Kurulu Baskani Irfan
Biiker Malatya Oda Dergisi'ne AY-

www.mala [yatso.Org.t.

KA'y1 ve basarilarini anlatti.
Malatya Oda Dergisi : Efendim, Biraz
kendinizden bahsederek sohbete
bagslayalim. Irfan Biiker kimdir? Bu
sektdre nasil katildi?

Irfan Biiker: Malatyaltyim. imam
Hatip Lisesi'nin Ortaokul kisminda
okurken ayrilmak zorunda kaldim.
Simdi ki Eski Sanayi Sitesi'nde
karoser imalati yapan kiigiictik bir
diikkdnda bu yasama girdim. 1992
yilinda ise AY-KA'y1 kurduk.
Bugiinkii Ozsan Sanayi Sitesi'nde
faaliyetlerimizi siirdiirdiik. 2003
yilinda ise Malatya 2. Organize
Sanayi Bolgesi'nde arsa talebinde
bulunduk ve kisa stirede buradaki
fabrikamizin insaatini bitirerek
faaliyetlerimize bagladik. Daha sonra
ise Celik Kap tiretimini siirdiirdiik.
MOD: Peli biraz da tiretim
dykiiniizden bahsedelim... Uretimde
hangi asamadasiniz.

L.B. : Biz Celik Kapi iiretimini
yaparken 2001 yilinda bir deneyim
yasadik. Sektoriimiizde daha da
biiyiimek adina PVC i¢ kapi tiretimi
gergeklestirmek istedik. Ancak 2001
krizi kapiya dayaninca bu projeyi
askiya aldik. 2 yi1l dnce bu dosyayi
yeniden agtik. PVC kaplamali i¢ kap1
{iretimine basladik. Istanbul'da
yerimiz vardi. Sonra orayi da buraya
tastyarak Uretimimize devam ettik.
Tabi iiretimi yapiyorduk ama
sikintilarimizda vardi. Ozellikle en
biiyilik darbogazlarimizdan biri ihracat
ayagimmizdi. Bu noktada ¢cok énemli
¢alismalar yaptik. Baktik ki, Celik
Kap1 ciddi manada ihrag tirtinii
arasina girmiyor. I¢ Kapi iiretimine

yogunlastik. Tabi 2001 yilindaki
tecriibelerimizi de gbz 6niinde
bulundurarak “ihracat parolas:™ ile
yola ¢iktik ve bugiin sadece i¢
piyasaya degil diinyaya satilacak iiriin
yaptik. Su ger¢egi ¢ok iyi biliyoruz.
2001 yilindan bugiine kadar farkl
boyutlarda krizler yasadik. Bu
krizlerden etkilenmemek igin {iretim
yelpazesinin genis tutulmasim da ¢ok
iyi biliyoruz. *

MOD: Onemli bir basar var ortada
tabii. Bu biiviimenin surrt nedir?

I.B.: Biz su gergegi ¢ok iyi biliyoruz.
Biz Kapiciyiz. Kapimin en iyisini
yapmay1 hedefliyoruz. Herkes kendi
isini en iyi yapmali. Ben”den ¢ikip
Biz'e onem veriyoruz. 80
arkadasimizla ¢alistyoruz, dolayh
olarak 100'e yakin arkadasla takim
ruhu olusturduk. Bizde her sey ¢ok
seffattir. Bu isyerinde dogrudan cevap
alinacak bir ortam olusturduk.
Kurumsal yapimizi bastan agagi
yeniden organize ediyoruz. Bu
calismamizin yilizde 40 daha verimli
olmasimi saglayacaktir. Artik bilgi
cok degerli. Bilgiyi yerinde ve
zamaninda kullanirsan biiy{irsiin”
MOD: Sekioriin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

[.B: Muhakkak ki bu sektorde bir
doyum noktas: olacaktir. Bugiin
Avrupa'da insaat sektoriinde Tiirkiye
¢ok dnde gidiyor. Mesela bizim
mahallemizde 1982'de 130 metrekare
ev yapildiginda mahallenin en biiyiik
eviydi. Ama bugiin insanlar daha
biiyiik evlere geciyor. insaat sektorii
stirekli bir yenilenme igerisine girdigi
icin bizim sektore de bu noktada



ihtiya¢ duyuluyor. Tabi, Tiirkiye
ozelikle deprem bolgesi olmasi
hasebiyle, eski binalarin yikimi, yeni
binalarin siirekli yapimi séz konusu
oldugu igin bu sektdre ciddi bir
ihtiyag var. Belli bir doyum noktas1
olacaktir. Ama bu kisa ve orta
vadeden ziyade biraz daha uzun
vadeye yayilacaktir. Mesela Van
depreminden sonra hiikiimetin aldigi
“Ciiriik binalarin yikim” karar1 bu
sektdriin mihenk tasini olusturuyor.
Buradan baktiginizda bile ingaat
sektoriiniin daha da canlanarak devam
edecegi Ongoriisii bizde hakim.

misiniz?

IL.B.: Ozelikle bu bolgedeki is
adamlarimizin bir yapis: var. Devlet
bir seker bile verse genel manada
tatmin olma gibi bir yapimiz var.
Biliyorsunuz. Bu SSK primlerinin
uzatilmasi s6z konusu oldu. Is adam
¢ok mutlu oldu. Bugiin bir SSK
Priminin diisiik 6denmesi bile
firmanin biiylimesi anlamina geliyor.
Mesela biz enerji ¢ok kullanmiyoruz
ama OSB'deki arkadaglara yonelik
enerji desteginin devam etmesi énemli
bir katki. Vasifli elaman olayina
deginmek gerekirse en vasifl

Buralara baktigimda buralarda ciddi iy ve potansiyel var. Ama personel, sectiginiz

¢ok ciddi ve acimasiz haksiz bir rekabet var. Bizden malzemeyi dogru elamandir.

alip bizden ¢ok ucuza iiriin piyasaya satabiliyorlar. Buna bir Bizim isimiz imalat
dur denilmesi gerekiyor. Maalesef sektirde iiriin kalitesinin gektérii. Eger bir
sorgulanmast yerine iiriin fiyati sorgulaniyor. Xisiyle 20 giin saglikl

Durum bdyle olunca da bizim
sektoriimiiz de ana sektoriine bagh
olarak biyiiylip gelisecektir. Eger bu
biiyiime ve gelismeleri yakindan takip
edip kurumsalligimizi buna gore
belirler ve degisimleri siirekli takip
edersek bizde biiyiir ve gelisiriz.
MOD: Peki son olarak sikantilarla
birlikte hedeflerinizi bize ozetler

egitim verirsek O kigi randimanli bir
duruma geliyor. Bizim 6yle bir
sikintimiz yok. Ama Idari kadroda
bdlgenin problemi var. Biz de iist
diizey bazi personellerimizi disaridan
getirmek zorunda kaldik. Bolgeyi,
Avrupa'yl, Arap lilkelerini ¢ok
geziyorum. Duran biri degilim.
Buralara baktigimda buralarda ciddi is

ve potansiyel var. Ama ¢ok ciddi ve
acimasiz haksiz bir rekabet var.
Bizden malzemeyi alip bizden ¢ok
ucuza {iriin piyasaya satabiliyorlar.
Buna bir dur denilmesi gerekiyor.
Maalesef sektdrde iiriin kalitesinin
sorgulanmasi yerine tiriin fiyati
sorgulaniyor. Son 4-5 aydir
sektdriimiizle ilintili olarak 6zelikle
metalin dolara endeksli olmasi ve
dolar kurunun siirekli hareketli olmasi
bizleri olumsuz etkiliyor. Ihracat isini
gergeklestirirken ¢ok sikinti
yastyoruz. Metal fiyatlarinin siirekli
degisim gostermesi firmamizi zora
sokuyor. Sektdriimiizde maalesef her
seyi TL ile alma sansimiz yok.
Dolayisiyla biz de biiyiik sikinti
yasiyoruz.

Bolgemizin zorluklari var. Firmamiz
bu bolgesel sorunlardan dolayi elbette
yiprantyor. Ama 10 y1l dncesiyle
bugiin arasinda yiizde 100 fark var.
Devletimizi ger¢ek manada her zaman
yanmimizda hissettik. Ekonomideki
istikrar bizleri ciddi manada yeniden
umutlandirdi. Insallah seneye i¢ kapi
liretimimizi 2-3'e katlamay1 ve daha
fazla iilkeye tiriin satmay1
hedefliyoruz.
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VUSLAT TV ANAHABER MURAT COLAK 19:00 / HAFTA ICi HER GUN
AKSAM AJANSI OKKES CERIT 17:00 / HAFTA iCi HER GUN
KAHVE MOLASI HACER DEDE 15:30 / HAFTA iGi HER GUN
SPOR ANALIZ AHMET POLAT - MURAT AKKAYA  SALI 21:30

KADINCA BAKIS PINAR KANTARCIOGLU PAZARTESI 20:30

iSLAM VE KADIN HALIME DALBAY VE RABIA SERAMETPAZARTESI / 13:00

YOL VAKTI MEHMET KILIC CUMARTESI / 21,30
HAYATA DAIR ZIYA KESIRILIKLIOGLU SALI / 20:00

FERDI OZTAS'LA TURKU PINARI FERDI OZTAS PAZAR /21:40

MUZiK KUTUSU GRUP MESALE CUMARTESI / 15:30
MALATYA YILDIZLARI SUNUCU SERKAN LAMA PAZAR /19:40

GOSTER KENDINI SUNUCU MUHAMMET KARADAG  CUMARTESI / 20:00




soylesi

MALATYA'NIN .GELE.CEGiNi
“GENCLER” SEKILENDIRECEK

alatya'da son yilarda 6zelikle
geng girisimeilerin sayisindaki
artig dikkati ¢ekiyor. Biiytikleri

yavas yavas tezgihi geng kusaklara biraksa
da, onlar biiyiiklerinden aldif: tecriibe ile
yolarina devam ediyor. Kisa bir siire 6nce
kurulan Malatya il Geng Girisimciler
Kurulu Bagkan1 Mahmut Tozal, geng
girisimcilerin yolunun uzun oldugunu
belirtiyor ve ekliyor, Istihdam sorunun
¢ozliimiinde 6nemli ayaklardan biri de
genglerin is diinyasina daha fazla katilinm
olacaktir”

Malatya Geng Girisimeiler Kurulu (MGGK)
vaklasik 2 y1l 6nce faaliyete basladi. TOBB'
un Tirkiye'de girisimciligi gelistirmek
amaciyla olusturdugu Geng Girigimciler
Malatya'da da ¢aligmalarini araliksiz
siirdiiriiyor. Malatya Oda Dergisi'ne 6zel
agiklamalarda bulunan Malatya Geng
Girisimciler Kurulu Bagkan1t Mahmut Tozal,
20 kisiden olusan kurularinin biiyiik
fedakarlikla ¢alismalara katildiklarini
belirterek, amaglarinin éniimiizdeki aylarda
tiye sayisini artirmak oldugunu belirtti.
Malatya Oda Dergisi: Mahmut Bey Bu
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kurul ne ifade ediyor? Kurul nasil olustu?
Mahmut Tozal : Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi tarafindan iilkemizde girisimciligi
gelistirmek adina olusturdugu Geng
girisimciler ve Kadin Girisimciler, gelismis
tilkelerin yillar 6nce basladigt ve istthdam
sorununun ¢dziimiinde en énemli adim
olmustur. Her girisimeinin Diinya
ortalamasinda 12 kisiye istihdam sagladigim
diistiniirsek, tilkemizin gelecegi de biiyiik
oranda girisimei sayisinin artirilmasina
baghdir. Gelismis tilkelere gore ¢ok diisiik
olan girisimcilik oranimizi yiikseltmemiz
gerekmektedir. Genglerin tek hedefinin
Devlet Dairesinde ¢aligmak oldugu
giintimiizde, Girisimeiligi tegvik ederek
gengleri risk almaya, innovasyon-yenilik
yapmaya ve firsatlar1 kovalamaya
yonlendirmemiz gerekmektedir. Artik
tiniversite okurken dahi KPSS'ye girerek
kadro alan, ayn1 zamanda liniversite
okumaya devam eden genglerimizi
girisimcilige yonlendirmek igin ¢ok bityiik
gaba gerekmektedir. Malatya' daki
kurulumuzun koordinatér odasi TSO' dur ve
20 kisiden olusmaktadir. Arkadaslarimizin
on tanesi TSO iiyesi, on tanesi de Ticaret
Borsasi liyesidir. Borsadaki arkadaglarimiz
genelde kayisi ticareti yapmakta, diger
arkadaslar farkh sektérlerde istigal
etmektedir. Kurulumuz ¢alismalanyla tim
Tiirkiye' deki girisimcilere &rnek
gosterilmektedir. Kuruldugu giinden beri
diizenli olarak 15 giinde bir toplanan,
katilimn yiiksek oldugu ve arkadaslarin
¢ogu zaman islerinden fedakarhk yaparak
yiiriittiigii basarih bir kuruldur. Ayrica
buradan duyurmus olalim, kurulumuza
goniillii iiyeleri bekliyoruz. tobb.org.tr
adresinden Geng Girisimci iiye formunu
doldurarak TSO' ya teslim eden
arkadaglarimizi goniillii {iye olarak
kaydedecegiz. Bunun yaninda Sanayici,
Universite Ogretim Uyesi ve Ogrencilerini

kurulumuza katarak onlarin maksimum
katkisim saglayacagiz. Genglerin
fikirlerinden faydalanmak ve faaliyetlerden
haberlerinin olmas i¢in goniilli
arkadaslarimizi bekliyoruz.

M.O.D.: Peki faaliyetleriniz hakkinda biraz
bilgi verebilir misiniz?

M.T: ilk olarak Tiirkive' de girisimciligin en
onemli isimlerinden ve Geng Girisimciler
baskan1 Ali SABANCI ve arkadaslarinin
katildig1 bir programla Universite ve lise
ogrencilerine gercek bir girisimeilik
Grnegini gdstermis olduk. Ozellikle
girisimeiligin teorisinin anlatildig
tiniversitede, pratigini hayata ge¢irmis birini
dinlemek genclerimiz i¢in ¢ok giizel bir
ornek oldu. Ankara'da ve Elazig'da yapilan
kongrelere katildik ve Tiirkiye ¢apinda
girisimcilikle ilgili yapilan 6rnekleri gordiik
ve kendi yaptiklarimiz, yeni fikirlerimizi
paylastik. Hamimingiftligi Belediyesiyle
girisimeilik kursu diizenledik ve
kursiyerlere sertifikalan verildi. Daha sonra
bu arkadaslar KOSGEB'in Girigimci
destegini hak ettiler.Gaziantep, Malatya ve
[stanbul'da yapilan fuarlara katildik ve her
arkadasimiz kendi alanlarinda gelismeleri
takip etti. Proje yarigmas diizenledik.
Yarismaya farkl konularda projelerle
katilan gen¢lerimizin projelerini
degerlendirdik. Ancak hala Malatya' mzda
yeni fikir, bir fikrin gelistirilmesi ve proje
yazimi konusunda ¢ok eksiklik oldugunu
gordiik. Proje yarismalar1 gibi egitim ve
kisisel gelisim programlarina katilim
ilimizde ger¢ekten ¢ok diistik. Genglerin bu
konuya ilgisinin artirilmasi
gerekiyor.Universite ve Kayisi Fuarinda
stant actik ve buralarda girigimeiligi
anlattik. Arkadaslarimiz SODES Projeleri
yazdi ve Kalkinma Ajansina proje yazma
gibi faaliyetlerimiz var. Ancak kurulumuzun
heniiz olgunlagmamis bir mevzuat
yapisindan dolay1 proje basvurular



konusunda aksakliklar
yasamaktayiz.Universite 6gretim iiyeleri,
isadamlari, sanayici ve siyasetgileri
kurulumuza davet ederek ortak toplantilar
yaptik. Ayrica arkadaglarimizla gesitli
fabrikalan gezerek ilimizde tiretimler
hakkinda bilgi sahibi olduk. Sivil toplum
kuruluslarini ziyaret ederek karsilikli bilgi
alisverisi sagladik.Gegtigimiz giinlerde
Istanbul GGK' nu misafir ettik ve
oniimiizdeki giinlerde istanbul' a davet

edildik. Bu programlarin hepsinde kayis1 ve

Malatya'nin tanmitimi yapildi. Misafirlerimiz
¢ok memnun kaldig: gibi, kongrelerde
kayis1 dagitarak ilimizin tanitimina katki
sagladik. KOSGEB' in nitelikli eleman
desteginden yararlanmayan isverenleri
tesvik ettik ve geng arkadaslarimizi nitelikli
eleman desteginden yararlandirarak cesitli
igyerlerine soktuk.

M. 0.D.:Gergekten glizel ¢calismalara imza
attyorsunuz. Peki size destekler genel
anlamda nasil?

M.T.: Kurulumuz yeni kurulmasina ve
herhangi bir biit¢esi olmamasina ragmen
gercekten giizel igler yapti. Arkadaglarimiz
heyecani ve fedakarh@iyla oniimtizdeki
donemde Genglerin Girigimeilikle ilgili
gidecegi tek adres haline geleceginden
eminim. Batida ¢ok eskiden tamamlanmis
bu siirecin, geg kalinsa da sehrimizde yakin
zamanda tamamlanacagim ve Geng
Girisimeiler yetistirmek konusunda sivil
toplum orgiitlerinin basarilarinin hizh bir
sekilde yaygmlasacagin
diisiintiyorum.Genglerimizin “Girigimeilik
sermayesiz olmaz” seklinde yanls bir
kanaatleri var. Sermaye ile yapilan isler
oldugu gibi sermayesinin sadece bir
bilgisayar oldugu Facebook gibi drneklerde
var diinyada. Giiniimiizde yenilikgi bir
projesi olup da destek bulamayan bir geng
olduguna inanmiyorum. Bu konuda hicbir
donem olmadig1 kadar KOSGEB, Kalkinma
Ajansi, Tarim ve Hayvansal Destek
kurumlari, Melek vatirnmcilar, Kredi
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garanti fonlari, TSO, TB, Makiad, Miisiad,
Masiad gibi dnemli isadamlar dernekleri ve
daha sayamadigim birgok kurulusun destegi
var. Yeter ki genglerimiz ufuklarini
genisletsin, pimapenci, cep telefoncu gibi
zaten var olan isler yerine teknoloji yogun,
yenilikgi ve donamimli isler hedeflesinler.
Kulumuza kuruldugu giinden beri en biiyiik
destegi veren TSO Bagkanimiz ve TB
Baskanimiz ¢alismalarimizda éniimiizi
agmus ve higbir zaman bizi yalniz
birakmanmustir. Ayrica Valimiz, Belediye
basgkanimiz, Rektoriimiiz ve sayamadigim
birgok biiyiligiimiiz konu Geng Girisimciler
olunca her tiirlii destegi esirgemeyecegini
taahhiit etmislerdir.

M.O.D.:Son olarak hedefleriniz ve bu
beklentileriniz nelerdir?

M. T.: Kurul olarak en biiyiik hedefimiz
Malatya'da gengleri girisimcilige
yonlendirmek. Genglerimiz risk almayz,
yeni fikirler gelistirmeyi veya bir fikri
ileriye gotiirmeyi, firsatlar kovalamay, bir
ise baslamay ve ileri gétiirmeyi amag
edindiginde ilimiz ve iilkemizin gelecegine
glivenle bakabiliriz. Bunun i¢in genglere rol
modeller gosterip, girisimeiligin hayal
olmadigini gostermekteyiz. Oniimiizdeki
dénemde isadamlarinin yanina gengleri

yerlestirerek onlari sahaya indirmeyi
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diisiiniiyoruz. {s ortamim gérdiiklerinde
hayatlarimi sevecekleri bir isle
slirdiirebileceklerine inanacaklarindan
eminiz. Bu vesileyle garanti bir maas igin
genglerimizin sevmedikleri bir igle
omiirlerini geg¢irmelerini istemiyoruz.
Diinyanin gelismekte olan {ilkelerinin
basinda gelen iilkemiz bu hiz1
yakalamisken, sirket kurma oranini gok
diisiik olan % 4.6 dan Meksika 18.7, irlanda
12 ve ABD 11.7 gibi hizla yiikseltmemiz
gerekmektedir. Burada genglerimizin
girisimcilige inandirilmas: igin bize ve
biiyiiklerimize ¢ok biiyiik bir is diismektedir.
Girigimeiligin kulugka merkezi olmasini
diistindiigiimiiz sirket ve igyeri kurulumu
konusunda kurulumuzdaki arkadaslarla
ortak bir calismamiz bulunmakta. Ayrica
genglerimizin hayata gegirilebilecek bir
projesini kurul olarak destekleyip hayata
gegirmeyi diigiiniiyoruz. Girisimei olarak
bilinen Malatyal' nin artik sdzde
kalmamasim, hep birlikte bunun hayata
gecirilmesini istiyoruz. Bununla alakali
elimizden geleni yaptigimiz gibi, genglerin
de goniillii olarak kurulumuza gelmesini ve
yaptigimiz programlara katilimim
bekliyoruz. Karsilikh faydalanarak
Girisimcilerin Malatya' da yapacaklarinin

biitiin {ilkeye 6rnek olacagina inaniyorum.
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Yesilyurtlu

Demirci ustasinin oglu

UDI NEVRES

873 Yilinda, Malatya'nin
Yesilyurt kazasinda dogdu.
Babasi, demircilikle ugrasan
yoksul bir ¢ift¢iydi. Nevres, kiigiik
yaslardayken, babasi ¢alismak iizere
Istanbul'a gitti ve orada ¢aligmaya
basladi.
Babasinin Istanbul'a gidisinden kisa bir

siire sonra, Nevres'in annesi zatiireden
01dii. Bunun lizerine Nevres'in babasi

Yesilyurt'a geri dondii ve bu kez
Nevres'i de yanma alarak yine Istanbul'a
gitti. Bir zaman sonra babasi da dlen
Nevres'in yetistirilmesini, egitim ve
dgretimini, babasmin yaninda
cahistirdig1 usta Gstlendi.. Nevres, biiyiik
bir giicliikle 6grenimini tamamladiktan
sonra, Bab-1 Ali'ye memur olarak girdi.
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Nevres, Kadikdyde oturuyordu. Bu
dénemde, istanbul'da faaliyet gsteren
birgok Tiirk miizigi derneginin yaninda,
donemin zenginleri, konaklarinda ya da
yalilarinda iinii duyulmus miizikgileri
bir araya toplayarak fasillar diizenlerdi.
Nevres'in udi olarak iint. 1908 yili
dncesinde yayilmaya baslamig, bundan
otiiriide zengin konaklarinda ya da
yalilarinda diizenlenen fasillara
cagrilmaya baslanmustir.. Tanburi Cemil
beyle tanisip, onun ¢evresine girdikten
sonra tini

daha da yayginlasmaya baslayan
Nevres'in ¢agrili olarak gittigi ilk fasil
toplantilarindan biri, dénemin gok
zengin miizikseverlerinden olan Prens
Sait Halim Pasa'nin (1863-1921)
yalisinda yapildi. Udi Nevres'in, bu
donem i¢inde katildigi diger bir miizikli
toplanti ise, Bekir Talat Bey'in yalisinda
diizenlenmisti.Giintin kosullarina gére
temiz ve ¢agdas giyinmeye biiyiik 6zen
gosteren Udi Nevres ;ciddi, disiplinli,
gururlu, agirt duygusal bir insandi.
Miizikle ilgili yapilan en kii¢lik hataya
tahammiill yoktu. Bu nedenle de kotii
miizige hemen tepki gosterirdi. Ciinkii,
¢ok hassas bir kulaga ve asaletli bir
miizik kaliteye sahipti. Tiim bu
nedenlerden 6tiirii de, saziyla para
kazanmak, higbir zaman birinci amaci
olmamisti. O'nun i¢in miizik sanati her
seyin tstiinde gelir, istemedigi yerde ya
da zaman da asla ¢almaz, yoksulluk
¢cekme pahasina, yeteneksiz kisilere asla
ders vermezdi. Oysa bu dénemde,
oturdugu evin kirasini veremeyecek
kadar yoksuldu. Ve, ne yazik ki,
Omriiniin sonuna kadar da yoksul bir

yagsam slirdirmek zorunda kaldi. Stirekli
calisma ve 6grenme istegi iginde olana
Nevres, Avrupa miizigi ile de ilgilenmis,
o glinlere de yaygin olan Hamparsum
Nota yazisinin yaninda “alafranga
nota”olarak adlandirilan uluslar arasi
nota yazisini mitkemmel bir sekilde
dgrenmisti. Oyle ki, bir bakista
seslendirme becerisinin yaninda, igittigi
bir ezgiyi aninda notaya alma agisindan,
déneminde, en tist diizeyde bulunan
kisilerden biri idi ve karakterinde var
olan gururla birlesince, bu 6zellikleri
tagimayan kisi ya da kisilere karst
Nevres'te kibir olusmus, bu nedenle de,
siradan miizik yapanlarin yaninda, iyi
icract olup da, iyi miizik bilmeye
herkesi yeri geldiginde begenmez
olmustur. Ve ¢ok kisi, isi diistiikleri
zaman Nevres'i bir udi olarak arar
olmuslardir. Bundan 6tiirii de, insanlar
tarafindan anlagilamamanin kendisinde
olusturdugu tepkiyle Nevres, timiiyle
iceddniik bir yasam yeglemis ve
alaturka davranislardan elinden
geldigince uzak durmaya ¢alismistir.
Nevres'i gerek ud'ta gerceklestirdigi
teknik ve miizikal ¢alisin o ana kadar
hi¢bir udi tarafindan yapilamamasi ya
da boyle bir yeniligin diigiiniilmemesi,
gerek hiizzam saz semaisi ile ferahfeza
sarkisinda ve ayrica yazdigi ara
nagmelerde gerceklestirdigi gelenegin
disindaki yenilikler ve sanatsal
becerilerin,ancak, miizik bilimini tam
anlamiyla 6grenmis miizik alaninda
Ozgiiveni olusturmus ve iginde yasadigi
toplum tarafindan miizikalitesi
tartisilmayan bir kisinin
gergeklestirebilecegi isler oldugu igin,



caginin kosullari iginde Nevres'in miizik
bilgisinin ne denli engin oldugunu
kestirmek zor degildir. Bu bilgi ve
ozgiiven, ud'daki becerisi, isitmesindeki
hassasiyet Hatta; ¢aginin en iyi
kemenge ¢alanlarindan, Tanburi
Cemil'in dahi

yaninda kemence ¢almak istemedigi
Vasil'i (1845-1907) bile arkasindan
elestirmis, yaptig1 taksimlerin, pesrev
ve saz semailerinin degersiz oldugunu
herkes apagik sdylemistir. Kendi
olgiilerine gore yanlis olarak niteledigi
her seyi elestiren Nevres'in, Tanburi
Cemil Bey'le

(1871-1916) de aralarinda miizikle ilgili
tartismalar olmus, siirekli beraber
olduklar1 halde, hi¢bir zaman aralarinda
duygusal bir bag olmamus, yalmzca,
beraber ¢aldiklar1 zamanlarda bir duygu
birligi i¢ine girebilmiglerdir. Biitiin
bunlarn sonucu, bu tiir olaylar,
Nevres'in ¢evresindekileri duygusal
olarak ondan uzak tutmus Buna ragmen
Nevres'in de i¢inde bulundugu belirli
miizik olaylarinda olusan tatsizliklarin
faturas1 Nevres'e ¢okarilmaya
cahisilmigtir.,

Yine 1908 yili iginde, Tepebasi Kislik
Tiyatrosu'nda ve Manyasizade Refik
Bey'in (1854-1909) himayesinde verilen
ve Tanburi Cemil'in én planda oldugu
tiyatro ve miizik gecesinde, Nevres, ilk
kez halk karsisinda ud ¢aldi. Nevres'in
bu konserde ¢aldigi ud ve yaptig eslik
yaninda, taksimleri de halkin biiyiik
begenisini kazandi. Bir siire sonra plak
¢alismalarina da baslayan Udi Nevres,
1914 yilinda, 1. Diinya Savasi ¢ikmadan
once, yine plak doldurmak iizere bir
grupla Almanya'ya gitti. Almanya'da
bulundugu siirece Nevres, bir miizikgi
olarak kuskusuz ki Avrupa miizigi
hakkinda bir goriise sahip olmus, biiyiik
bir olasilikla da elinde olmadan dahi
olsa, Tiirk miizigini Avrupa miizigi ile

kiyaslama durumunda kalmis ve yine
biiyiik olasilikla. Ya Almanya'da
bulundugu siire i¢inde, ya da
Almanya'dan geldikten sonra armoni
ogrenmeye baslamisti. 1923 yilinda
cumhuriyet ilan edildikten birkag yil
sonra, Nevres, Atatiirk'lin istegi tizerine
Cumhurbagskanligi Ozel kaleminde
gorevlendirildi ve Ankara'ya gitti O
giinlerin ¢orak Ankara'sinda yasamaya
alisamayan, her an Istanbul'u &zleyen
Nevres, yine Atariirk'in izin vermesiyle
[stanbul'a déndii. 1930 yilinda Fransiz
Tiyatrosu'nda verilen ilk Miinir
Nureddin Selguk (1900-1981) konserine
katildi. 1934 yilinda ¢ikarilan soyadi
yasasi ile ORHON soyadini aldi. 1936
yilinda eski postahane binasinda
[stanbul Radyosu'nun kurulup, faaliyet
baslamasiyla, Nevres radyoda ud
calmaya basladi Ancak , Radyo
yayinlarimi sevmiyor,yapilan yaymlari
cok kotli buluyordu. Bu nedenle de hig
radyo dinlemezdi.Nedenini soranlara
ise, “Tiirkmene

sormuslar, ar1 alir misin? Paramla
viziltiyl ne yapayim demis” diye cevap
verirdi.

Hig¢ evlenmeyen Nevres'in insanlardan
ve kalitesiz miizik¢ilerin ortamindan
uzak yasama istegi, onu gezmeyi seven
bir kisi yapmistir Ramazanlarda sehzade
bagina,yaz mevsiminde Goksu,
Fenerbahge, Kalender, Sariyer ve
Yakacik taraflarina gider, kis aylarinda
ise bos zamanlarinda Beyoglu'nda
gezintiye ¢ikardi. Esmer, zayif yiizlii ve
acik yesil gozlii bir insan olan Nevres,
edebiyatla da ilgilenmistir. Cok sevdigi
konulardan biri de, zevk igin, paranin
yer almadig1 poker oynamakti.En biiyiik
tutkusu ise ¢ok sevdigi yakacik
semtinde bir ev sahibi olabilmekti.
Yakinlarina, “zengin olsam buraya bir
kuliibe yaptirir,burada otururum”
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derdi.Kendisine verilen gorevi en iyi
sekilde yapmay ilke edinmis bir
insand. Isine geg kaldig1 hig
goriilmemistir.

Udu, yasam1 boyunca en ¢ok
onemsedigi esyastydi. Oyle ki
kalabalikta bir yere ¢arpip kirma
korkusuyla, toplu ulagim araglarina
binmez, gidecegi yere yayan giderdi.
Bildigimiz kadaryla, kisisel olarak
konserler de verdi. 1937 yili, Nevres
igin yagsamimin noktalandigi bir yil oldu.
Grrtlak kanseri tamsiyla yatirildig
Cerrahpasa Hastanesi'nde kaldigi siirece
higbir arayani-sorani olmadi ve 22 ocak
1937 yilinda dostsuz ve fakir bir s6hret
olarak 6ldii. enazesi, yasami siiresince
bir ev yaptirabilmek istedigi
Yakacik'taki Yakacik Mezarligmna, tlig-
bes kisinin omuzlar iizerinde
gotiiriilerek, karli bir kis giinii vasiyeti
yerine getirildi. Oliimiinden sonra
kiitiiphanesi, Istanbul Belediye
Konservatuarina devredildi.

www.malat ya tso.0rg, tr.
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ISTE ONLARIN %2

Tiirkiye, Cumhuriyetin kurulusunun 100. yilina
hedef belirleyerek emin adimlarla ilerlerken,
Malatya'nin 2023'te nasil bir sehir olacag
ongortileri de kamuoyuna zaman zaman
yansiyor. Malatya Oda Dergisi “2023'te nasil
bir Malatya hayal ediyorsunuz?”sorusunu
Malatya milletvekillerine sordu.

Ekonomiden egitime, kiiltiirden sagliga bir ¢ok
alanda bir degisim siirecine girdigini belirten
Malatya Milletvekileri'nden Miicahit Findikli,”
Benim 2023 Malatya vizyonumda Sanayi
Bolgelerinde faaliyet gosteren fabrikalar,
tarimsal iiretimi, {iniversitesi ile kendi i¢inde
biiyiliyen bir ekonominin genis bir bolgeye
yayilan ticari baglantilart ve bunun ekonomik
oldugu kadar sosyal getirileri var.” ifadelerini
kullanmirken, Mustafa Sahin,” Biiytiksehir
statiisiine kavusacak olan Malatya'nin , sosyal
ve kiltiirel belediyecilik anlayigimn alt
merkezlere daha fazla yansimasini saglayarak
standartlarin arttirilmasi ve deprem kusaginda
yer alan Malatya'mizda yapi denetiminin daha
saghklh yapilmasi jhalkimizin olasi bir deprem
kargisinda biiyiik sikintilar yasamadan depremi

hafif atlatmasina vesile olacaktir."seklinde 2023

Ongoriisiing belirtti. Malatya Miletvekili Veli
Agbaba,” Cumhuriyetin 100. Yilinda meveut
Organize Sanayi Bolgelerinin alt yapilar
tamamlanmug, ayrica farkh sektérlerden ,
sehrin degisik yerlerine yeni OSB'lerin agilmis

olmasi gerekmektedir.” seklinde 6ngoriisiinii
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aciklarken, Milletvekili Oznur Calik,” 2023

Tiirkiyesi'nde Malatya'mizin sahip olacagi

konumla ilgili iddialarimiz bununla sinirl degil.

Niifusu bir milyonu asmig, niifusunun %75"
schirde yasayan, Tiirkiye ekonomisine katkisini
%1'in Gizerine ¢ikarnus, milli geliri 25 000 $",
dis ticaret hacmi ise bir milyar dolar1 asmus,
STK iiye sayis1 ve orgiitliiliik oranimi %10'un
lizerine gikarmis, inovasyon ve AR-GE
galigmalar ile marka ve patent sayisinda
Tirkiye ortalamasini yakalanus, {iniversite
dgrenci sayisim katlamis bir Malatya hayal
ediyoruz” ifadelerini kullandi. Malatya
Milletvekili Cemal Akin, 2023 Malatya's1 igin”
2023 yilinda kayisinn iilke ve sehir
ekonomisine katkisinin en az iki milyar $'a
¢ikartilmasi hedeflenmelidir. Bu hedefe
ulagmak i¢in kayisinin pazar alaninin
genigletilmesi yamnda kayisi ile ilgili Ar-Ge
¢alismalarina agirhik verilerek katma degeri
yiiksek {iretim yapilmasi i¢in ¢aba sarf
edilmelidir” éngériisiinde bulunurken
Milletvekili Omer Faruk Oz ise su ifadeleri
kullandi:” Malatya'miz i¢in; Tiirkiye
ekonomisinde katk: pay1 %1'in tizerine ¢ikmus;
issizlik oram %5'in altina inmis, niifusu bir
milyonu agmig, milli geliri 25.000 $1 ve dis
ticaret hacmi ise bir milyar dolari agmis bir

ekonomi hedeflenmektedir.”

ISTE MILLETVEKILLERIN 2023
MALATYA'SL...

FINDIKLI: HIZMET TRANSFERINDE
MERKEZ KONUMUNDA OLACAGIZ
“Malatya'nin gelecek donemde bolgesinde
ekonomik agidan bir liderlik {istlenmesi, elbette
Malatya'li olan herkesin ortak gayesi. Bunun
yolu da firetimden ve {irettiginizi en 1yi sekilde
pazarda degerlendirmekten gegiyor. Malatya'da
pek ¢ok sanayi iiriniinii iiretebilirsiniz, tesisler
agarsiniz, meveut kaynaklarimzi gogaltir verimi
artinrsimiz. Ancak tiretim kadar iirettiginiz
iiriinii degerlendirebilmeniz Gnemlidir.

Giinlimiizde {iretim miktarimiz degil, iiretime

eklenen katma degeriniz ve pazarlama giiciiniiz
rekabet ortaminda sizi s6z sahibi yapan
prensiplerdir.Bu nedenle ulusal ve bilgesel
diizeyde mal ve hizmetleri transfer edecek
aglari, en az tiretim kadar 6nemsiyorum. Beni
Malatya adina en ¢ok heyecanlandiran husus,
Malatya'nin kuzeyi giiney, doguyu batiya
baglayan karayolu agi i¢indeki merkezi
konumunun gii¢lendirilmesidir. Karadeniz'i

Akdeniz'e, Asya ve Ortadogu'yu Istanbul
iizerinden Avrupa'ya baglayan kara ve

demiryolu ag1 icinde yer almasidir.
Hiikiimetlerimiz déneminde bélgemize yapilan
en Onemli hizmetlerden biri karayollar
hizmetleridir. Malatya'nin giiney ve dogu
taraflarinda karayolu aglarinda ¢ok biiyiik
mesafe kat edildi. Sivas lizerinden Bati'ya
baglanan yolumuzun da tamamlanmasiyla
Malatya bir kavsak haline gelecektir. Soz
konusu lojistik aglar sadece karayolu ile smirh
degil. Hava yolu ve demiryolu aginin da dahil
oldugu bir dagilimdan, mal, sahis ve
hizmetlerin transferinde merkezi bir konuma
yerlesmekten soz ediyorum.Benim 2023
Malatya vizyonumda Sanayi Bolgelerinde
faaliyet gosteren fabrikalari, tarimsal tiretimi,
iiniversitesi ile kendi i¢inde biiyliyen bir
ekonominin genis bir bélgeye yayilan ticari
baglantilari ve bunun ekonomik oldugu kadar
sosyal getirileri var. Sunu goniil rahathg: ile
ifade edebilirim ki, vatandaglarimizin bu
ckonomik biiytimeden adil bir sekilde istifade
cttigi, sosyal yonii olan ve saghkli bir
kentlesme ile tamamlanmasi i¢in gerekli her

adim atilmaktadir.”

SAHIN: KAPSAYICI YATIRIMLAR iLK
SIRADA YER ALACAK

“Malatya'nin trafigini olumlu bir sekilde
etkileyecek olan giiney ve kuzey
gevreyollarinin bittigi , sehir i¢i ulagiminda
metro [tramvay, gibi toplu tasima araglarinin
Universite ile Organize sanayiden , Havaalanina
kadar isledigi ,Battalgazi ve Yesilyurt
llgelerilerine ulagmada da alternatif toplu

tagima araclarindan uygun olam kullanilarak




ulagimin rahatladigi, halen siirmekte olan

Darende yolu ,Golbagi-Erkenek arasi yolun
bittigi, Trabzon'u Mersin Liman'ina baglayacak
olan yolun Kemaliye ,Arapgir {izerinden
Malatya'dan ge¢gmesi ulasimi Giineyden,
Kuzeye daha rahatlatmasi sayesinde
Uluslararasi Lojistik Glimriitk Bolgesi olmasi
konusunda Malatya'ya ciddi bir arti
saglayacaktir. Aslantepe , Battalgazi, ve Nemrut
iggeninin daha da hareketlendirilerek i¢ ve dis
turizmin arttirilmasi ; Darende, Levent Vadisi,
Arapgir , Yesilyurt, Giindiizbey gibi tarihi ve
dogal giizellikleri ile insani biiyiileyen bu
yerlerin, turizme kazandirilmas: daha da
kolaylastirtlms olacak. Komiirhan

Kopriisiinden baslayip, Kale ,Battalgazi
Yazihan ,Arguvan ve Arapgir ilgelerinin
siirlarim siisleyen Karakaya Baraj Golii'niin,
Kale -Battalgazi arasi biten Sahil Yolu 'nun
Sivas yoluna baglanmasi ulagim rahatlatmakla
birlikte siireg igerisinde yapilacak olan otel,
devre miilk, su sporlar, sosyal tesisler ve tatil
koylerinin yapilmasina ciddi bir kolaylik
saglayacaktir.Diinya Kayis: piyasasinim %90 "mi
elinde bulunduran Malatya'nin kayisi
fiyatlarindaki sistemsizligi , tireticilerin
stkintilarini ¢ézme, kayisi agaglarindaki meveut
hastaliklara kars1 koruma ve gift¢ilerimizi
bilin¢lendirmek i¢in seminer ,toplanti ve
bilgilendirme ¢alismalarinmin diizenli yapilmas
icin Kayis1 Konsey'inin kurulmasini saglayip,
aktiflegtirerck Malatya'nin can daman olan bu
probleme kalic1 bir ¢6ziim saglamak.Son
donemlerde en fazla fabrikanin yapildigi

illerden biri olan Malatya'nin ticaret ve sanayi

alanlarinda yapacagi daha kapsayici yatirimlarla
bir taraftan istihdami arttirirken diger taraftan
da ekonomik ve ticari bir merkez olmasim
saglamak.Biyiiksehir statiistine kavusacak olan
Malatya'nin , sosyal ve kiiltiirel belediyecilik
anlayisinin alt merkezlere daha fazla
yansimasini saglayarak standartlarin arttirllmasi
ve deprem kusaginda yer alan Malatya'mizda
yapi denetiminin daha saglikli yapilmasi
Jhalkimizin olasi bir deprem karsisinda biiyiik
sikintilar yasamadan depremi hafif atlatmasina
vesile olacaktir.Saglhik alaninda bdlgenin ciddi
bir ihtiyacim karsilayan Malatya bu cazibesini
daha da etkinlestirerek saghk turizminden
biiyiik bir pay elde etmesini saglamak. inénii
{iniversitemizin yani sira Battalgazi'deki askeri
bélgenin alinarak ikinci bir devlet
liniversitesinin a¢ilmasim saglamak.
Beylerderesi viyadiigiiniin altina yapilmasi
disiintilen barajin bitmesiyle egsiz bir
giizelligin olugmasi ile birlikte Malatya
Ovasinin sulama sikintisinin ¢éziilmesine ciddi
bir kolaylik saglayacak. Bu bélge de yer alan
Sofor Okulu arazisinin Malatya Belediyesine
devri saglanarak diizenli bir UYDU KENT'in
kurulmasini saglamak. Kentsel doniisiimiin
bittigi diizenli bir sehirlesmenin olustugu
sehrimizde , yapilan agaglandirma sayesinde
oksijen deposuna doniisecek olan Beydagi'nin
Istanbul'daki Camlica tepesi gibi turistik
tesislere agilmasi ve bu essiz giizelligi
teleferikte izleyerek Beydag'ina ¢ikmak
herhalde herkesin hayal edecegi bir durum olsa

gerek.

CALIK: MALATYA EN GELISMI$S
ILLERIN BASINDA GELECEKTIR
Malatya'mizin 2023 yili igine ekonomik
vizyonunu degerlendirmeden once,
halihazirdaki giiciinii ve yapisini bir gézden
gecirmek gerekiyor. Malatya, 750 binlik niifusu
ve yiizde 63 sehirlesme oraniyla Dogu Anadolu
ve TRBI1 (Elazig-Tunceli-Bingél-Malatya)
bélgesinde miithis bir giig arz ediyor. Bu
bolgelerin sanayisi en gelismis ili biziz.

2010 yil1 verilerine gore, 276 milyon dolarlik

dosya

3 MALATYA HAYALI

ihracat hacmimiz var, ki pek ¢ok yatinmin vergi
kayitlarinin Istanbul gibi baska illerde
bulundugunu hesaba katarsaniz, bu rakamin 450
milyon dolar civarinda oldugunu
soyleyebilirim. 81 il igerisinde en ¢ok ihracat
yapan ilk 20 arasindayiz. Diinya kuru kayis
tiretiminin yaklagik yiizde 75'ini sadece biz
yapiyoruz. Ulkeye her yil 350-400 milyon dolar
doviz girdisi kazandirtyoruz. Kayisi isletme
tesislerinde istihdam edilenler, esnaflar,
tiiccarlar, kayisi makineleri imalatgilari ve
kayisi tarimiyla ugrasan ailelerimizi dahil

ettiginizde 200 bin kiginin gegimini bu

sektorden sagladigim goriiyorsunuz. Sanayimiz
T | I r . =t -

genellikle konfeksiyon ve tekstil Gizerine

yogunlasmig durumda: diinya markalan
sehrimizde imalat yapiyor. Gida, insaat ve
makine sektérlerimiz de Malatya'ya ciddi gelir
kazandiriyor. Tabii, bu anlamda en biiyiik
destegimizi Organize Sanayii Bolgelerimizden
aliyoruz. Ozellikle son yillarda Malatya'mizin is
adamu evlatlart memleketlerine yatirima
yoneldiler... Son 10 yil baz alinirsa iilkenin en
hizli gelisen ve sanayilesen sehirlerinden
biriyiz; gelecek vaat ediyoruz. Yeni yapilan
yollarimizla su anda 253 km'lik toplam
boliinmiis yol uzunlugumuz var. Devlet
karayolunu 2.3 km kisaltan 420 metrelik
Beylerderesi Viyadiigii de Malatya ulagimim
kolaylastiran ciddi bir yatirim oldu.

Elbette tiim bu yiikselis; kaynagini tilkemizin
yiikselisinden ahyor. Ulkemiz giiclendikge biz
de kalkiniyor, biiyliyoruz Malatya olarak.

www.malatyatso.org;tr. 39
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CNBC-e Business dergisinin yaptig1 en giincel
kentlerin gelismislik diizeyi aragtirmasinda
Malatya, 16 biiyiiksehirden 11'ini geride
birakarak Tiirkiye'nin en gelismis 13. Saghk
altyapisina sahip kenti olarak belirlendi.
Tiirkiye genelinde ¢alisan saghk personeli
bakimindan da ilimiz 6. Sirada bulunuyor.
Bunlar bizi ¢ok gururlandiran rakamlar.
Saglikta kaydettigimiz ilerlemenin lokomotifi
olan Turgut Ozal Tip Merkezidir. Karaciger
nakli konusunda ismimizi diinyaya altin

harflerle yazdiran muhtesem bir ekibimiz var;

gecgen yil 175 nakil ile Avrupa birincisi ve

diinya ikincisi olmusglardi, bu yilin sonuna kadar
say1y1 200'in {izerine ¢ikarmay: planhiyorlar.
Malatya'nin Tiirkiye'nin saghk baskenti olacagi
konusunda iddialhiyiz.

2023 Tirkiye'sinde Malatya'mizin sahip olacagi
konumla ilgili iddialarimiz bununla siirli degil.
Niifusu bir milyonu asmis, niifusunun %75
sehirde yasayan, Tiirkiye ekonomisine katkisim
%]1'in {izerine ¢ikarmug, milli geliri 25 000 $'1,
dis ticaret hacmi ise bir milyar dolart agmus,
STK iiye sayis1 ve orgiitliilitk oranim %10'un
lizerine ¢ikarmis, inovasyon ve AR-GE
¢aligmalari ile marka ve patent sayisinda
Tiirkiye ortalamasim yakalamus, liniversite
ogrenci sayisini katlamis bir Malatya hayal
ediyoruz.... Ve son 10 yilda Malatya'nin geldigi
yere bakinca; 2023 vizyonumuzun; gergek
olacagina duydugumuz inang da tamdir. Bizler
insallah o giinleri goriiriiz; ama torunlanimiz ve
onlarin ¢ocuklarinin Malatya'mizla

gururlanacaklan giinler ger¢ek olacaktir.”
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AKIN: 2023'E EMIN ADIMLARLA
YURUYORUZ

Malatya, Tiirkiye'nin dogusu ile batisini gilineyi
ile kuzeyini birbirine bagladig: igin tarihten
giinlimiize dnemli bir jeopolitik konuma sahip
bir sehirdir. Malatya'nin Tiirkiye ve
Ortadogu'nun cazibe merkezi olmasi igin
oncelikle bu potansiyele sahip bizlerin yani
Malatyalilarin (Malatya'da veya diinyanin
herhangi bir yerinde yasayan biitiin
hemgehrilerimizin) bu gliciimiiziin farkina
varmasi gerekmektedir. Malatya ekonomisinin
lokomotifi konumundaki kayisinin iiretiminin
artirtlmasi ve bundan daha énemlisi elde edilen
gelirin artirilmasi i¢in ¢ok boyutlu ¢alismalar
yapilmahdir. Bu ¢calismalar kapsaminda
kayisinin firetim, isleme, ambalajlama ve
pazarlama siireglerinin bir biitiin olarak
diigtiniildiigii bir planlama ve uygulama siireci
igerisine girilmelidir. 2023 yilinda kayisinin
iilke ve sehir ekonomisine katkisinin en az iki
milyar $'a ¢ikartilmasi hedeflenmelidir. Her
gecen giin gelisen ve bilyiiyen Indnii
Universitesi Malatya'min sosyo-ekonomik
hayatina 6nemli bir katki sunmaktadir.
Universite biinyesindeki Turgut Ozal Tip
Merkezi 2023 Malatya hedeflerinin
gergeklesmesinde dnemli bir yer tutacaktir.
..2023 hedefleri kapsaminda Malatya'nin egitim
merkezi olmasina yonelik ¢calismalar
yapilmahdir. Sehrin egitim alaninda ¢ekim
merkezi olmasi igin en az dort 6zel veya kamu
liniversitesinin faaliyet yiiriitmesi
gerekmektedir. Bu tiniversitelerden ikisinin
belli alanlarda ihtisaslasmasina zellikle dikkat
edilmelidir. Bu dort tiniversitenin iilke i¢cinden
ve lilke digindan gelecek 80.000 dgrenciye
dgretim verebilecek bir kapasiteye sahip olmasi
hedeflenmelidir. Son yillarda turizm iilke ve
sehirlerin ekonomisine biiyiik katkisi olan
alanlarin baginda gelmektedir. Bir¢ok dogal
giizellige, kiiltiirel ¢esitlilik ve derinlige ve
zengin bir tarihi yapiya sahip sehrimizin turizm
alaninda var olan potansiyelinin harekete

gecirilmesi i¢in kapsamh ¢alismalar

yiiriitiilmelidir. Malatya merkez, ilge, belde ve
koylerin timiinii kapsayan ayrintih kiiltiir ve
turizm haritasinin ¢ikartilmasi, tarih miizesi,
kiiltiir arastirma enstitiistiniin kurulmasi igin
¢alismalar yapilmalhidir. Sehrimizin
markalagmasina biiytik bir katk: sunacak
alanlardan birisinin de kongre turizmi olacagim
unutmamaliyiz. Sehrimiz otelleri, kongre
merkezleri ve sosyal ortamiyla bdlgenin ve
Tiirkiye'nin 6nemli kongre merkezleri arasinda
yerini almaya baglamistir. Yapilacak altyap:
yatrimlari, tanitim ve organizasyonlarla 2023
hedefleri kapsaminda sehrimizin turizm
gelirinin bir Milyar $'a ¢ikarilmas:
gerekmektedir. Malatya 2023 hedefleri
dogrultusunda gegmisten giintimiize yesili,
bahgeleriyle anilan sehrimizin bu 6zelliginin
korunmasina dzen gostermeliyiz. [limizdeki
yapilagsmanin daha saghkh bir sekilde
viiriitiilmesi igin 6ncelikli olarak kentsel
dontistim uygulamalar hayata gegirilmelidir.
Sehrin imar planlan hazirlanirken “yesil” bu
planlarin merkezine konmali ve sehrin muhtelif
yerlerine Abdullah Giil park: gibi genis alanlari
olan bolge parklar1 yapilmalidir. Keskin bir
kivrak zeka ve dikkat gekici sempatiklige sahip
girigimei insani, tarihi ve dogal zenginligi,
yakin gegmiste iilkeye ydn vermis ve gelecekte
de bu potansiyeli kendisinde tagiyan bir sehir
olarak Malatya 2023 hedeflerine emin adimlarla

yiirtimektedir. **

OZ : GUCLU BiR MALATYA
HEDEFLiYORUZ

#2023 Yih Tiirkiye i¢in biiylik 6nem ve anlam



ifade etmektedir. Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100. yilina denk gelen 2023'te,
bugiinkiinden farkl olarak; AB iiyesi olmus,
G-20 basta olmak tizere, iiyesi oldugu
uluslararasi olusumlarda ve diinyada etkinligini
daha da artirmis: ¢ok daha kalkinnus bir
Tiirkiye hedeflenmis durumdadir. Bu vizyondan
yola gikarak Biiyiiksehir olmus Malatya'miz
igin; Tirkiye ekonomisinde katki pay1 %1'in
tizerine gikmus; igsizlik oram %35'in altina inmis,
niifusu bir milyonu agmusg, milli geliri 25.000 $1
ve dis ticaret hacmi ise bir milyar dolarn asmig
bir ekonomi hedeflenmektedir. Malatya'da
“Firat Kalkinma Ajansi”nin kurulmus olmasi,
merkezde 2 adet organize sanayi bolgesinin
dolmus olmasi, 12 milyon metrekare yeni
organizasyon sisteminin altyapi ¢calsmalarmin
baslamis olmasi, bulundugu konum itibariyle
transfer sehir olma 6zelligi tasimasi; Malatya'y1
AB hibe kredilerinin verilecegi 12 cazibe
merkezinden biri haline getirmistir. Ayrica
Malatya'nin; 2023 vizyonunda yasanabilir iller
arasinda; rekabet giicli daha da artinlarak; ilk
20 de olmasi hedeflenmektedir.Malatya tarimsal
tiretim degeri agisindan olduk¢a dnemli bir yere
sahiptir. Malatya ilinin tek basina diinya yas
kayisi iretiminde%12, diinya kuru kayis
tiretiminde ise yaklasik %80'hik bir paya
sahiptir. ilimizde her yil ortalama 100 bin ton
kuru kayisi diretilerek ihrag¢ edilmekte ve
bundan yaklasik 300 milyon dolar déviz girdisi
saglanmaktadir. Ancak kayisicilik alaninda
gelisimin saglanmasi i¢in organik tarimin tesvik
edilmesi, {iretimin artirilmasina yonelik gerekli
sulama sistemlerinin yayginlastirilmasi, nakliye
ve depolama yontemlerinin iyilestirilmesi; bu
dogrultuda kayisimizin uluslararas: platformda
tanmmirhginin artinlmasi ile kayisida gelir
girdisinin artmasi, meyvecilik alaninda gelisme
saglanmasi hedeflenmektedir. Hayvancilik
alaninda diisiik kapasiteli igletmelerin
kapasitelerinin artirllmasi; ¢ifigilerin yem
giderlerinin azaltilmasina yonelik destekleme
projelerinin, tarim ve hayvancilik tegviklerinin
gelistirilmesi gerekmektedir.Malatya, transfer

sehir olma 6zelligi nedeniyle de karayollar

bakimindan gelismistir. Ancak: sehir igi
trafiginde 6nemli sorunlar yasanmaktadir.
Malatya'da trafikte ¢evre kirliligine sebebiyet
veren, bir¢ok noktada trafik akisini kilitleyen
bir ulasim s6z konusudur. Kentsel ulastirma
sorunlarinin ¢éziimii i¢in toplu tasimaya odakh
bir ulagtirma sisteminin olusturulmasi
gerekmektedir. Bunun ¢oziimii Hafif rayh
sistemler ve metrolar ile saglanabilecegi gibi;
bu sayede trafik yogunlugu énlenebilecektir. Bu
anlamda Malatya'da Dogu — Bat1 arasinda rayh
sisteminin kurulmasi hedeflenmekte olup;
bunun i¢in yerel kaynaklar ya da yurt dis1 kredi
imkanlar arastirilmasi planlanmaktadir.
Malatya'nin “Hizl Tren™ agi ile Ankara ve
Istanbul'a kolay ulagiminin saglandig; diger
taraftan yiik tasimacihginda kullanmak igin
Narli-iskenderun-Mersin tren hattinin
konvansiyonel hale getirildigi bir il olacaktir.
Son olarak Van Ercis depremleri; {ilkemizin
birgok aktif fay hattinin {izerinde bulundugunu
ve sik sik deprem gergegi ile yiizlesmemiz
gerektigini bir kez daha ortaya koymustur.
Malatya Dogu Anadolu fay hattinin iizerinde
olup, 1.derece deprem bélgesinde kalmaktadir.
Bu yiizden 6nceden sehrimizdeki binalarin
deprem dayamkhligi hakkinda fikir sahibi olup;
¢oOziim tiretimi saglamak icin gerekli
galismalarin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica
gerekli denetimlerin yapilmasi ve bina
giiclendirme ¢aligmalarinin ivedi sekilde
baslatilmasi; gerekli kurumlardan teknik destek
hizmetin temini; insanlarin depreme kars
bilinglendirilmesi hedeflenmistir.Sonug olarak;
2023'e giden yolda ileri bir demokrasi, biiyiik
bir ekonomi, gii¢lii bir toplum i¢in ézgiirlitk¢ii
bir anayasa ile lider bir iilke haline gelinmesi
hedeflenmekte olup; demokratik standartlarin
her an giincellendigi bir diinyada,
demokratiklesme miicadelesi de kesintisiz
sekilde devam edecektir. Bu miicadele
kapsaminda ise Malatya'da valiligimiz,
iiniversitemiz, belediyelerimiz, sivil toplum
kuruluglarimiz, tiim siyasiler birlik beraberlik
igerisinde galismali ve belirledigi hedefler

dogrultusunda kendine diigen pay: yerine
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getirmelidirler.

AGBABA : COK MERKEZLI BiR
MALATYA KURULMALIDIR
“Cumhuriyetimizin 100. yilinda Malatya kendi
kabugunu yirtarak, bélgenin en biiyiik sanayi
kenti olmak zorundadir. Cografi konumu,
stratejik durumu , ulagim alt yapis1 ve yetismis
insan giicii ile Malatya, Dogu Anadolu'nun
gelecegi en parlak sehirlerinden biridir.iyi bir
yonetim anlayisi ile 2023 yilinda Malatya tek
merkezli gehircilik anlayisindan ¢ikarilip, alt
merkezleriyle birlikte gelismesini tamamlamis
olmalidir. Béylece sehrin dzellikle esnaf ve
sanatkarlar ile ticari gelisimi de saglanmus
olacaktir.Kayisinin sadece yas ve kuru kayisi
olarak pazarlamasina son verilerek 2023 'te
Malatya'da kayisinin endiistriyel ve islenmis
tirinlerinin imalatinin yapildig1 entegre
tesislerin faaliyette olmasi
gerekmektedir.Diinya Kayist baskenti unvanini
elinde bulunduran Malatya, sadece tek bir tarim
tiriintine bagh bir ekonomiden de vazgegerek
verimli topraklarinda kayisinin yam sira
alternatif tarim iirtinlerinin de tiretimine
baglanmalidir Malatya Organize Sanayi
Bolgelerindeki fabrikalar Tekstil
agirliklidir.2023 yilinda Tekstil sektoriiniin
gelecegi de dikkate almarak gelecek vadeden
farkh sektorlere gecis
saglanmalidir.Cumhuriyetin 100. Yilinda
meveut Organize Sanayi Bélgelerinin alt
yapilari tamamlanmis, ayrica farkli
sektorlerden , sehrin degisik yerlerine yeni

OSB'lerin agilmis olmasi gerekmektedir.”

www.malat Vatso.Org .
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TURKIYE

misi Ulkeler dosyasi

HEM MISIR'l HEM DE
KENDISINI BUYUTECEK

konomistlere gére Misir,
Tiirkiye'nin dniimiizdeki 4

yil igerisinde ekonomik
anlamda biiyiimesine énemli bir
katki sunacak. Oniimiizdeki 4 yilda
Misir'la 10 milyar dolarlik anlasma
yapilmasi bekleniyor. Arap
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Bahari'nin yeni tilkesi Misir'in
gelecegine de Tiirk is adamlari
damgasini vurmaya hazirlamyor.

Nil'in kiyisindaki verimli topraklara
sahip olan Misir yeni dénemde en
gozde lilkelerin baginda geliyor.
Arap Bahari'nin baglangicina kadar
bolgenin ekonomik anlamda en
huzurlu tilkelerinden biri olan Misir,

isyanlardan sonra dzellikle Tiirkiye

agisindan daha farkli bir 6neme

sahip olmaya basladi. Bagbakan
Erdogan baskanliginda bu iilkeye

¢ikarma yapan Tiirkiye, Misir'in
geleceginde aktif rol oynamak

istiyor. Basta Tiirk Miiteahhitleri

olmak iizere bir ¢ok Tiirk is
adaminin gézdesi haline gelen
Misir'da son 5 yil igerisinde Tiirk
yatirrmlarinin fazlahig dikkati
¢ekiyor.

YENI MISIR YENI FIRSAT

Aslinda Misir ile Tiirkiye arasindaki
ekonomik iliskilerin seyri son 5 yilda

ivme kazand1. Oyle ki 5 y1l nce 60
milyon dolar olan ticaret hacmimiz
2010 yil1 itibariyle 3 milyar dolari
gecti. Ozellikle Arap Bahari sonrasi
ozelikle Hiisnii Miibarek'in gidisi
noktasinda Tiirkiye'nin muhaliflerin
yaninda yer almasinin semeresini
isyanlardan sonra hemen ald1. Oyle
ki, Misir'in yeni yoneticileri
Diinya'ya agik mesajlar vererek
“Masir fiziki gelisimi noktasinda
Tiirkiye'den tam destek alacaklarimi™
ifade ettiler. isyanlardan hemen
sonra bu tilkeyi ziyaret eden
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan,
"demokrasi ve ekonomi at basi
gider" diyerek Tiirkiye ile Misir
arasindaki ekonomik isbirliginin
giiclenecegi sinyalini verdi. Tiirk
isadamlari bu ¢agriya duyarsiz
kalmadi. Tiirkiye yalniz, Misir'in
demokrasi slirecine degil,
ekonomisine de destek veriyor.
Nitekim Bagbakan'in gezisine 6
bakanin yani sira 200 is adami da
katilarak orada ikili goriigmeler
yaptilar...Tiirk ve Misirli isadamlar
5 milyar dolarlik ticaret hacmi hedefi
ve yeni yatirim olanaklar igin is
konseyinde bir araya geldi. Iste bu
asamadan sonra Tiirkiye 4 yil
sonraki hedefini de belirlemis oldu.
Tiirkiye Is adamlarinin neden Misir't
tercih etmesi gerektigi sorusuna bu
tilkeye genel bir bakis sergileyerek
cevap vermek gerekiyor.
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MISIR'A GENEL BAKIS

Masir, kisi basina milli gelir
bakimindan Afrika'nin en zengin
tilkesi. Fakat diinya iilkeleri arasinda
ortalarda yer aliyor. 1980 yilindan
evvel Misir, iktisaden diinyanin en
kotii on tilkesi arasindaydi. Camp
David Anlagsmasindan sonra Enver
Sedat'in yeni ekonomik tedbirleri ile
% 10 kalkinma hiz ile diinyanin en
hizli kalkinan iilkeleri arasinda yer
aldi. Misir, sulama sistemlerinin
diizenlenmesinden evvel oldukc¢a
fakir ve dengesiz bir iilkeydi. Daha
sonra acilan kanallar ve insa edilen
sulama sistemleriyle, Nil sular
kontrol altina alindi. Boylece yilda
ancak bir defa alinabilen {iriin
miktar lice ¢ikti. Nil Vadisi ve
deltas: tarima elverisli olan bolge..
Ekilebilir alanlar artmasina sebep
olan barajlar ve sulama sistemleri
gibi su kontrol sistemlerinin en
onemlisi, Biiyiilk Assuan Barajidir.
Bu barajin insas1 Kavalali Mehmed
Al Pasa tarafindan planlanmis ve
ancak ¢esitli sebepler yiiziinden
1902 yilinda tamamlanabilmistir. En
son olarak 1934'te yiikseltilmis olan
baraj, 4 km uzunlugunda, 110 m
yiiksekliginde olup, 500.000
hektarlik yeni bir arazi bolimiini
ekime miisait kilmistir. Barajin
hemen giineyinde 554 km

44 www.malatyatso.org.tr.

kiy1 bolgelerde daha ¢ok pamuk,
fasulye, misir, bugday, sekerkamis,
akdari, piring, sogan, patates, sebze
ve meyve yetistirilir. Misir, maden
bakimindan zengindir. Petrol,
manganez, ¢inko, demir, kursun,
fosfat, krom, altin, amyant, kiikiirt,
volfram ve titan en dnemli
madenleridir. Ayrica, kireg tasi, tuz,
bazalt ve pembe mermer oldukga bol
cikarilir,  Misir, Suudi Arabistan,
Birlesik Arap Emirlikleri ve
Cezayir'den sonra Arap
diinyasindaki en biiyiik 4.
ekonomidir. 2005-2008 doneminde

yillik yaklasik %7'lik biiyiime
oranini koruyan Misir, kiiresel krizin
etkilerinin hissedildigi 2009 yilinda
da yaklasik %4,7'lik bir biiylime
oram yakalamistir. Bu performansin
arkasinda, 2004 yilindan baslayarak
uygulamaya konulan liberalizasyon
politikalart bulunuyor.

Misir'a ihracatimizda ilk siralarda
yer alan {iriinler otomobil,
demir/alasimsiz ¢elikten yari
mamuller ile petrol yaglari ve
bitiimenli minerallerden elde edilen
yaglardan olusmaktadir. Baslica
ithalat kalemleri ise piring, komiir
gesitleri, bakir teller, petrol gazlar
ve diger hidrokarbonlar ile kimyasal
giibrelerdir. Iki iilke arasindaki
yatirim iliskileri, son derece olumlu
bir sekilde gelismekte olup, ticaret
hacmini de olumlu yénde
etkilemektedir. Yatirim iligkileri
konusunda, ozellikle Tirkiye
kaynakli tekstil ve konfeksiyon



yatirrmeilarinin Misir'daki
faaliyetleri nedeniyle, beklentilerin
Otesinde bir hareketlilik
yasanmaktadir. Misir'daki Tiirk
yatirimlari son bes yillik donemde
60 milyon dolardan 1,5 milyar dolar
seviyesine gikmistir.Ulkemizin
Misir'daki yatirimlarinda, basta
tekstil ve konfeksiyon sektorii olmak
lizere artis goriilmiis olup,
firmalarimizin biiyiik bir bolimii
baskent Kahire ve cevresi ile liman
sehri olmasi nedeniyle iskenderiye
ve Bourg el-Arap bolgelerini tercih
etti. Tirkiye-Misir Serbest Ticaret
Anlasmasi sanayi trtinlerindeki
giimriik vergileri, miktar
kisitlamalarinin kaldirilmasi, bitki ve
hayvan sagligi konusunda énlemler,
hizmetler, yatirnmlar ve genel
hiikiimler alanlarinda diizenlemeler
iceriyor.

SON IKI AYDA 2 BIN IS
GORUSMESI YAPILDI.

Maistr ile son iki ayda 2 bin'e yakin i
goriismesinin yapildigi belirtiliyor.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

miSsir

Nihat Ergiin:"Misir ile ticaret
hacmimizi 2 yil i¢inde 5 milyar
dolara, 4 yil iginde 10 milyar dolar
seviyesine ¢ikarmay1 hedefliyoruz"
diyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Nihat Ergiin, Tiirkiye ile
Muisir arasindaki ticaret hacmini 2 yil
icinde 5 milyar dolar, 4 yil iginde 10
milyar dolar seviyesine ¢ikarmayi
hedeflediklerini sézlerine ekliyor.
Son olarak Dis Ekonomik [liskiler
Kurulu ve Tiirk Misir is Konseyi
tarafindan diizenlenen toplantida
onemli karar alindi. Toplanti sonrasi
bir degerlendirme yapan
Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakan
Nihat Ergiin iliskiler ile ilgili su
degerlendirmeyi yapti, "Hiikiimet
olarak, Misir ile ekonomik
iliskilerimizi gelistirmeye biiyiik
Onem veriyor, ayn1 iradenin Misir
tarafindan paylasilmasmdan da
biiyiik memnuniyet duyuyoruz.
2002'de tilkelerimiz arasinda sadece
500 milyon dolar civarinda olan dis
ticaret hacmi, 2010 yilinda 3.2
milyar dolar seviyesine ¢ikti. Dig

i [

s

1_ l|

|

i‘ll_lieler dos_yasn

ticaret hacmini 8 yil i¢inde 6 kattan
fazla artirmak elbette dnemlidir.
Ancak yeterli degildir. Bu yilin ilk 7
ayma baktigimizda, dis ticaret
hacmimizin gegen yilin ayni
donemine gore yiizde 15 civarinda
arttigini goriiyoruz. Misir'da yasanan
gelismelere ragmen ticaret hacminin

artis egilimini siirdirmesini de ¢ok
onemsiyorum. Misir ile ticaret
hacmimizi 2 y1l icinde 5 milyar
dolara, 4 yil iginde 10 milyar dolar
seviyesine ¢ikarmay1 hedefliyoruz."
Son 5 yil igerisinde Misir'da yapilan
yatirimlarda toplam 50 bin kisiye
istihdam saglandi. Tiirk
miiteahhitleri son 2 yil iginde 600
milyon dolara yakin proje tistlendi.
Cumbhuriyetin 100. Yilina giicli bir
ekonomiyle girmeye hazirlanan
Tiirkiye'nin Misir'da varhgim daha
fazla hissettirecegi yoniinde dnemli
sinyaller aliyor.

Misir'daki Tiirk yatirnmlarinin son 5
yillik dénemde 60 milyon dolardan
1,5 milyar dolar seviyesine ¢iktigini,
bu yatinmlarin Misir'da 50 bin
civarinda bir istihdam
olusturmasinin ekonomik iliskilerin
degerini gdstermesi agisindan son
derece 6nemli oldugunu ifade eden
Ergiin, Misir'da Tiirk miiteahhitlerin
bugiine kadar 600 milyon dolara
yakin proje istlendiklerini belirtti.

www.malatyatso.org.tr. 45
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tso sanayi subesi miidtirii

MALATYA TEKSTIL ILE
DAHA DA BUYUYOR

tirkiye ekonominsin
thracatinda lider
konumunda bulunan Tekstil

T

Ve Konfeksiyon sektdriindeki
gelismeler iilkemiz lehine olumlu
yonden artmaya devam etmektedir.
Ulkemizde tekstil yatirmmeilarinm
gerek modernizasyon ve gerek
tiretim kalitesi {izerindeki

gelismeler ile,
A.B.D. ve Avrupa
tilkeleri nezdinde
marka degerini
arttirarak tekstilde
tercih edilen tilke
konumuna
getirmistir. 21
Temmuz 2011
tarihinde, “Ithalatta
Korunma
Onlemlerine Iliskin
Tebligine Bakanlar

Kurulu'ndan ¢ikan karara gore, ilk
baslarda % 40 olan Gumriikleme
Vergisi daha sonra 10 puan
indirimle kumas ithalatinda %
30'lara diistirtilerek Hazir giyim
ithalatlarinda % 40 Giimriikleme
Vergisi uygulamaya konulmustur.
Artik iilkemize Ithalatc1 tekstil ile
ilgili tirtinlerde ithalat¢r en az % 30
vergi 6demek zorunda kalacaktir.
Tekstil tireticisini sevindiren bu
durum tlkemizde tekstil alaninda
bir bahar havasi yasatmistir.

Ancak son yillarda 6zellikle AB
Ulkelerindeki ekonomik sektdrdeki
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biiylime rakamlarini sikintiya
sokabilecegi tahmin edilmektedir.
1937 yilinda kurulan Malatya
Stimerbank Fabrikas: 6zellikle son
yillarda biiyiik gelismeler
kaydetmis, yapmis oldugu
teknolojik yenilikler ile isletmesini
modernize etmesini basarmistir.
Stimerbank Fabrikasini 6rnek alan
ozel sektor yatirnmeilar: 1972
yilinda IPAS Malatya Iplik
Fabrikas1 A.S., 1984 yilinda
ANATEKS Anadolu Tekstil Fab.
A.S., 1985 yilinda KALETAS Iplik
Fab.A.S., 1988 yilinda GUNTAS
Giindiizbey Tekstil Fab.San.Tic.
A.S. kurularak bugiinkii tekstil
sanayinin temelini olusturulmustur.
Bugiin Malatya'da pamugun her
cinsi islenebilmekte, ipligin her tiirii

yapilmakta ve penye, branda, tente,
dosemelik, indigo (kot), 6rme
kumas gibi her cins dokuma
yapilabilmektedir. ilimizde tekstil
alanindaki yatirimlar devam
etmektedir. 1.0rganize Sanayi
Bélgesinde yatirnmlarin sektorlere
gore dagihimi asagida verilmistir.
Tiim yatirim sektorleri (136
fabrika) icerisinde 50 firma ile %
37'sini tekstil sektoriindeki
yatinmlar teskil etmektedir.
[1.Organize Sanayi Bolgesinde
yatirim i¢in bagvuruda bulunan 151
firmadan 43 firma ile % 29'unu
tekstil yatirimlar1 olusturmaktadir.
Malatya, tekstil alaninda yapilan
yatirimlar ile daha da geliserek
asagida verilen tabloda da
goriilecegi lizere bolgede merkez




haline gelmistir. 28 Temmuz 2009
tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirtirliige giren
(2009/1 Nolu Teblig) son tesvik ile
ilimiz 4.Bolge kapsamina
alimmasiyla bu yondeki yatirim
talepleri 2009 yilindan sonra
artmaya devam etmektedir.
Tekstilde ilimizi cazibe merkezi
olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir

Son yillarda konfeksiyon alaninda
dikkate deger artiglar
gozlenmektedir. Unlii markalar
atolye olarak Malatya'daki
konfeksiyon atdlye ve
fabrikalarindan faydalanmaktadir.
3. diinya tilkeleri ile Uzakdogu
olarak adlandirilan Cin, Tayvan,
Hindistan gibi {ilkelerin uyguladig
tesvikler ile tilkemizden kacan
yatirimet son ¢ikan Bakanlar
Kurulunun karari ile yeniden geri
doniisleri baslatmistir. 21 Temmuz
2011 tarihinde, “Ithalatta Korunma
Onlemlerine iliskin Tebligine
Bakanlar Kurulu'ndan ¢ikan karara
gore, ilk baglarda % 40 olan
Gilimriikleme Vergisi daha sonra 10
puan indirimle % 30'lara
diistiriilerek uygulamaya
konulmustur. Artik {ilkemize tekstil
ile ilgili iiriinlerde ithalat¢1 en az %
30 vergi 6demek zorunda
kalacaktur.

Malatya'da imalat yapan Ticaret
Odast tliyesi 861 firma
bulunmaktadir. Bu firmalarin 126's1
tekstil sektoriinde istigal etmektedir.
Bu firmalarin % 32'si Organize
Sanayi Boélgelerinde bulunmaktadir.
Sanayi sektoriinde ¢alisan 21.468
isciden 10.749 isgi tekstil
sektoriinde ¢calismaktadir. Tekstil
sektorii ilimizdeki sanayi
firmalarinin %15'ini teskil etmesine
ragmen toplam istihdamin %50'sini
olusturmaktadir.

Tekstil sektoriinde i¢ pazarin,

_aduran@malatyatso.org.ar .o

ekonomideki canlanmanin yani sira,
aligveris merkezleri ve komsu
iilkelerden aligverise gelenlerin
sayisindaki artisla 2011'de yiizde
10-11 biiyiimesi beklenirken;
ihracattaki artigin ise Tiirkiye'nin en
biiyiik pazari olan Avrupa
Birligi'ndeki ekonomik sikintilar
nedeniyle yiizde 6-8 arasinda
kalabilecegi 6ngoriiliiyor. Avrupa
Birligi'nin ekonomik sikintida
olmasi1 2011'de sektoriin kars:

karsiya kalacagi en 6nemli
konulardan biri olarak gosterilirken,
alternatif pazarlarin 6nemi artacak.
Kumas ithalatinda % 30, hazir
giyim ithalatinda ise % 40 ek vergi
konmasi imalat¢imizin ytiziinii
giildlirmiistiir.

AB iilkeleri ocak 2011'den itibaren
Tiirkiye'ye yonelmis, bu yone
yaptig1 taleplerle toplamda % 25'lik
artisa neden olmustur. Tiirkiye
Ekim 2010-Agustos 2011 tarihleri
arasinda 131,5 milyar dolar ihracat
yapmis ve hiikiimetin hedefi olan

_sektor analizi

134 milyar dolar'in agilacagi tahmin
edilmektedir. Bu ihracatin ylizde
18,5'inin de tekstil ve konfeksiyon
sektorlerine ait.

Sonug olarak, ilimizin tekstil
alaninda yatirim ile ilgili sansi
hiikiimetin almis oldugu bu son
karar ile geri donmiistiir. Son
donemde Arap Bahar adi altinda
¢evremizde ucuz tekstil isgiicii ile
bizden koparak bu ydérelere yatirim
yapmak iizere giden tekstil

—

tireticileri artik geri donmeye sicak
bakmaktadirlar. Altyapisini
tamamlamak {izere olan sanayimiz
ve yatirnmciya saglanan 6nemli
tesvik imkanlari ile (4.Bolge ) il
olarak hazirnz. UMEM
(BECERI'10) kapsaminda pilot il
olan ilimizde bugiine kadar 432
kisiye BECERI'10 kapsaminda
meslek edindirilmis ve 6zellikle
tekstilde konfeksiyon isciligi adi
altinda alinan talep 2.000
civarindadir. Bu yondeki egitimler
devam etmektedir.
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84 ULKE MALATYA

KAYISISINI YIY

alatya Ticaret Borsasi
Bagkan1 Mehmet Tahir
Kalaycioglu, kuru

M

kayis1 sektoriinde Malatya'nin
liderligini korudugunu belirterek,
2010 yilinda toplam 89 bin 511 ton
kuru kayisi ihrag edildigini
belirterek Malatya ekonomisine
348 milyon dolar girdinin
sagladigini sdyledi.

Malatya'nin diinyanin en énemli
kuru kayisi iiretim merkezi
konumunda oldugunu belirten
Kalaycioglu, su bilgileri verdi,”
Tiirkiye yas kayisi tiretiminin
yaklasik yiizde 60" kuru kayisi
tretiminin ise ytizde 95'1 Malatya
ilinde yapilmaktadir. Uretilen kuru
kayisinin ¢ok énemli boliimii ihrag
edilmekte ve diinya kuru kayisi
ticaretinin yiizde 80-85'1
Malatya'dan saglanmaktadir.

Malatya Ticaret Borsasi insan
saghgma faydalari yoniinden

zengin nadide tirliniimiiz kayisinm

daha iyi degerlendirilmesi ,
lireticimizin emeginin karsi
i¢ piyasa tiiketiminin artirilma
iilkemiz ve ilimiz ekonomisin
daha ¢ok girdi saglamasi i¢in
yeniliklere agik girisimlere
destek olmustur.”

84 ULKE TADIYOR..

Diinya genelinde 84 iilkeye kf;lj’*‘i‘gi g

ihrag edildigini belirten
Kalaycioglu soyle konustu;” En
onemli tiretici olarak kayisinin
kiiresel ticaretinde daha belirleyici
olmak i¢in arz ve talebi
dengelemede sikintilarimiz
bulunuyor. Kayisi bazinda ¢ok yol
almamiz gerekiyor. 2010-2011
kayis1 mahsulii bazinda bakacak
olursak su ana kadar yaklasik 398
milyon dolara yakin bir girdimiz
oluyor. Bu i¢ kayis1 ¢ekirdegi ile
birlikte 410 milyon dolara
yaklasiyor ki, bu oldukga biiyiik
bir rakam. Peki bu yeterli mi? Diye
sorabilirsiniz. 'Yeterli degil' derim.
Kayisi ¢esitlerini marmalet, krem,
bebek mamasi gibi ¢ogaltmamiz
miimkiin. Bir markete girdigimizde
kayisinin sadece paket i¢inde
kendisini gérmek bizi liziiyo:
Bunu ¢esitlendirmemiz gereki
Cesitlerimiz artiyor ama yeterli
degil.” 1990'h yillarda yurt igi
piyasada satisin ylizde 3 gibi diisiik

bir orana tekabiil ettigini ancak
giiniimiize gelindiginde yurtici
tiiketiminin yaklagik yiizde 13 'e
ulastigini ifade eden
Kalaycioglu,”Piyasanin digariya
bagimli olmasini istemiyorsak
liretiminin en az ylizde 35'ini yurt
i¢i piyasada tiikketmemiz gerekir.
“dedi. —— S
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KOBILER BUYUR
MALATYA BUYUR

ukaridaki baslik,
KOSGEB'in Malatya i¢in
gelistirdigi bir slogan
aslinda. Kuruldugu 1991
yilindan beri Malatya'da bu slogan
dogrultusunda hizmet veren KOSGEB
20 yilik siireg igerisinde yiizlerce
girisimciye bir ¢ok konuda destek
oldu.
Kuruldugu 1991 yilinda Sanayi
Sitesi'nde bulunan Ciraklik Okulu'nda
kiiciik bir odada hizmete baslayan
KOSGEB 2003'te Birinci Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki binasina
gecerek hizmetini siirdiirmeye devam

etti. Kuruldugunda adi Damigmanlik
ve Kalite Gelistirme Merkez
Miidiirliigii iken daha sonra Bolge
Sanayi Gelistirme Merkez Miidiirligii
ve son olarak da Hizmet Merkez
Miidiirliigii'ne dondstii.

2011 yilina kadar Malatya, Elazig,
Sivas ve Tunceli illerinden sorumlu
olan KOSGEB Malatya, Elazig ve
Sivas illerinde yeni merkezlerin
kurulmas: ile Malatya ve Tunceli
illerine hizmet veriyor. Merkez su
anda faaliyetlerini, 1 Miidiir , 2
Uzman ,1 Uzman Yardimcis, 1

Muhasebeci ve 3 Destek
Elemam olmak tzere
toplam 8 personelle
yiiriitliyor

GIRISIMCI ICIN BIR
KOSE TASI

Kuruldugu giinden bugiine
kadar ylizlerce girisimciye
destek olan KOSGEB
Ozelikle son 4 yilda adeta
ataga gecti. 2008 yilindan
beri Merkezin
midiirliigiini tistlenen
Murat Seki, 2009-2011
yillari arasinda Malatya
Ticaret ve Sanayi Odast,

Malatya Belediyesi, MAKIAD,
MUSIAD, iS-KUR, Arapgir, Erenli ve
Hanmimun Ciftligi Belediyeleri ile
yapilan protokollerle kendi isini
kurmak isteyen 1100 Girisimcinin,
Uygulamali Girisimeilik Egitim
Programina katilimlar saglanarak,
1000 girisimciye sertifika verildigini
belirterek, Bu kapsamda 55'i bayan
toplam 165 girisimcinin KOSGEB
Destegi ile kendi isini kurdugunu
soyledi. KOSGEB'in girisimci igin bir
kose tas1 oldugunu belirten KOSGEB
Merkez Miidiirii Murat Seki, sozlerini
soyle siirdiirdii,”Istthdam

artiric, Ihracat artirici,Pazar pay1
artirici, Verimlilik artirici,Maliyet
diigtiriicii,Kapasite

artirict, Uriin/hizmet kalitesi
yiikseltici,Bolgesel gelisim diizeyine
katki saglayici,Kaynaklarin etkin
kullanimim saglayici,
Kurumsallagsmaya yonelik ve Miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik
projeler kapsaminda 2010 ve 2011
yillarinda toplam 73 KOBI'nin
Projeleri KOBI PROJE Destegi
kapsaminda desteklenmeye
baslanildi.”

GUCBIRLIGI'NE TAM DESTEK

Seki Ozelikle gii¢ birligi projelerine
tam destek verdiklerini belirterek
KOSGEB'in diger ¢calismalarii soyle

Istihdam artirici,Thracat artirict, Pazar payt artiricr, Verimlilik
artirict, Maliyet diigiiriicii, Kapasite artirier, Uriin/hizmet kalitesi
yiikseltici,Bolgesel gelisim diizeyine katki saglayici, Kaynaklarin etkin
kullanimun saglayict, Kurumsallasmaya yinelik ve Miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik projeler kapsanunda 2010 ve 2011
yillarinda toplam 73 KOBI'nin Projeleri KOBI PROJE Destegi
kapsaminda desteklenmeye baslanidi.”




ozetledi,” Kiigiik ve orta 6lgekli
isletmelerin igbirligi-glighirligi
anlayisiyla bir araya gelerek, ortak
tedarik, ortak tasarim, ortak
pazarlama, ortak laboratuar, ortak
imalat ve hizmet sunumu ve benzeri
konularda hazirlayacaklari projelerin
desteklenmesine yonelik olarak,
Isbirligi-Giigbirligi Destek Programi
kapsaminda Makine ,insaat, Medikal,
Mobilya ve Turizm sektérlerinde 10
isbirligi-giicbirligi projesinin
Desteklenmesi Karari alindi. Suan
itibariyle 6 proje de tiretime baslandi.
AR-GE ve INOVASYON Destegi
kapsaminda 4 isletmenin AR-GE
Projesi desteklendi. Malatya da ti¢
baglar mahallesinde bulunan Tekel
Depolarmin yerine Is Gelistirme
Merkezi Kurulmasina yonelik il Ozel
idaresi, Malatya Belediyesi ve
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan hazirlanan ISGEM Projesi
kabul edilerek desteklenmesine karar
verildi. KOSGEB-AVRUPA BIRLIGI
PROJESI olan ve Malatya Ticaret ve
Sanayi Odasi dnciiliigiinde 2.0rganize
Sanayi Bolgesinde 9000 metrekare
alan iizerine kurulacak olan 2. ISGEM
PROJESI'nin binasinin yapilmast igin
Merkezi Thale Finans birimi
tarafindan ihaleye ¢ikildi.Genel
Destek Programi kapsaminda 250

iclatma Manal Mactalr Deaceamainn

Seki, Murat Yiirekli 've Calismalar Hakkinda Bilgi Verdi.

KOBI SAYISI YUZDE 500
BUYUDU

2008 yilindan .bugiine kadar
KOSGERB'in siki calismalarindan
dolay1 KOBI sayisinin yiizde 500
arttigimi belirten Merkez Miidiirii
Murat Seki,” . Verilen destek
siralamasinda son 4 yildir KOSGEB
hizmet merkezleri arasinda ilk
siralarda yer alan KOSGEB Malatya
Miidiirliigii bundan sonrada ¢alisma
ve gayretleri ile en iist siralarda yer
almaya ve bolgemizdeki KOBI'lere en
iyl hizmeti vermeye devam
edecektir.” Ifadesini kullandi.

KOSGEB'IN HEDEFi BUYUK

KOSGEB'in yaptigi ¢alismalariin
yani sira hedeflerinden de bahseden
Murat Seki, Veri tabanina bagl firma
sayisini 6 binden 2 yi1l igerisinde 10
bine ¢gikarmay1 amagladiklarim
belirterek, yapacaklar: ¢alismalar
hakkinda su bilgileri verdi,”Her yil
500 girisimei adaymnin Girigimeilik
Egitimi almalarini saglayarak
Sertifika sahibi yapmay1 amagliyoruz.
Yine,Malatya'da her yil 50 veni
girisimeinin Is Kurmasim
saglayacagiz. Malatya'da Yeni
Girisimeiler i¢in 2 adet Is Gelistirme
Merkezi Projesini Hayata gegirmek
icin kolar1 sivadik. Inénii Universitesi
biinyesinde kurulan TeknoPARK
Merkezinde KOSGEB Teknoloji
Merkezi'ni kurarak AR-GE Destekleri
ile girisimcileri etkin bir sekilde
desteklemek, Malatya'y1 bolgede AR-
GE iissiine doniistiirmek igin de
onemli galismalar1 baslattik.
Malatya'nin KOBI Proje Desteginden
en ¢ok yararlanan iller arasinda ilk
3'te yer almasini saglamak i¢inde
¢aligmalarimiz devam ediyor.Her y1l 3
farkl sektorde igletmelerin bir araya
gelmesini saglayarak , KOSGEB
Isbirligi-Giicbirligi Destegiyle
kapsaminda desteklemek gibi
hedeflerimiz bulunuyor”

roportaj

KiM?

MURAT SEKIi

1973 yilinda Ankara'da dogan
Murat Seki, Ankara da lise
egitimini tamamladiktan sonra
1995 yilinda Gazi Universitesi
Endiistri Miihendisligi boliimiinden
mezun oldu. 2002 yilinda Isletme
Anabilim Dalinda master
programini tamamladi.1995-1999
yillart arasinda Ankara Sincan
Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyet gosteren ulusal 6lgekli bir
isletmede endiistri miihendisligi
ve liretimden sorumlu genel miidiir
yardimcilig yapti. 1999 yilinda
KOSGEB tarafindan ag¢ilan uzman
yardimcilig1 simavini kazanarak
Malatya KOSGEB miidiirliigiinde
goreve basladi. 2003 yilinda KOBI
uzmani olan Murat Seki 2008
yilindan itibaren KOSGEB Malatya
miidiirliigiini yiiriitiiyor. Evli ve iki
cocuk babasi. Seki, Kalite Kontrol
ve Danismanlik basta olmak iizere
bir¢ok alanda ulusal ve uluslar arasi
seminerlere katildi. Yine
Malatya'da 6zgiin projeler iginde
yer aldi.
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BAYKANLAR
MALATYA ILE” DAHA DA BUYUYECEK

alatya su giinlerde yeni
yatirimeilarint agirhyor.
Bu yatirrmeilardan biri

M

de Baykanlar Tekstil. Tekstil'de diinya
markasi olma yolunda emin adimlarla
ilerleyen Baykanlar Tekstil Malatya 2.
Organize Sanayi Bolgesi'ne kurdugu
20 bin metrekarelik kapal alanda ilk
etapta bin kisiyi istthdam edecek.
Baykanlar Tekstil Y6netim Kurulu
Bagkani1 Osman Baykan, Malatya'da
elaman bulma ve kadro konusunda
herhangi bir sikinti yasamadiklarini
belirterek,” 2012 yili ortalarinda bu
fabrikamizda en az 1.000 kisi
istihdam etmeyi diisiiniiyoruz”

52| www.malatyatso.org,tr.

ifadesini kullandi.
Malatya 2. Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosterecek olan

Osman BAYKAN
Baykanlar Tekstil Yon. Krl. Bsk.

fabrika gurubun en biiyiik
istiraklerinden birini olusturacak.
Baykanlar Tekstil Y6netim Kurulu
Bagkani Osman Baykan, Tekstil
sektoriinde bir ¢ok firmanin
Malatya'yi tercih ettigini belirterek,
kendilerinin de tercihlerinin bu yénde
gelistigi ve Malatya'nin tiretim igin iyi
se¢ilmis bir il oldugunu soyledi.
Malatya'da diinya devi markalara
liretim yapacak olan Baykanlar,
Cocuk giyimden, bay ve bayan giyime
kadar genis bir yelpazede {iretimini

siirdlirecek. Tirkiye'de kendi alaninda
5 firmadan biri olmay1 basaran
Baykanlar Tekstil, Italya ve Ispanya
basta olmak iizere Avrupa'nin bir ¢ok
tilkesine ¢ocuk, bay ve bayan ile
giyimi ihrag ediyor.

“MALATYA'YI TERCIiH ETTIK.
CUNKU..”

Baykanlar Tekstil'in Malatya'yi tercih
etmesindeki faktorler oldukga fazla.
Malatya'nin Tesvik kapsaminda ve
bélgenin merkezinde olmasi
Baykanlar'in 6nemli tercih
nedenlerinin basinda geliyor.
Baykanlar Tekstil Yonetim Kurulu
Bagkani Osman Baykan, Malatya
tercihini bakin nasil
anlatiyor,”Baykanlar Tekstil firmasi
da Tiirkiye 'deki diger ihracatc
firmalar gibi gerek , tizerindeki
yillardir stiregelen kur baskisindan
dolay1 gerekse 2009 yili ortalarinda
baglayarak her gegen giin yeni
haberler ile bozulan piyasalardaki
kiiresel kriz etkisini daha aza
indirmek i¢in yol arayisina girmistir.
Ozellikle Avrupa'ya ihracat yaptigi
firmalarin daha uygun fiyath mal
arayigina cevap veren Banglades,
Pakistan, Fas, Misir  gibi iilkelerin
ilerleyen zamanda daha fazla éniine
cikacag kanisindadir. Uretim fiyatinin
biiyiik kismina yansiyan is¢ilik
maliyetlerinin yiiksekliginden, bazi
iilkeler ile aym maldaki fiyat yarisina
girmek miimkiin degildir. Bu
yiizdendir ki devletimizin tesvik
verdigi 4.bolge olarak adlandirilan
Malatya sehrinde yatirim plami
yapilmistir. Malatya tesvik avantaji



disinda, gelismis biiyiik bir il olmasi
ile birgok sektorde oldugu gibi tekstil
sektoriinde de birgok firmanin bu
bélgede yatirim yapmast , istihdam
saglamasi, ¢ok sayida kalifiye
elemana sahip olmasi ile cazip hale
gelmistir. *

2. Organize Sanayi Bolgesi'nde
yapimu siiren ingaatin birkag ay icinde
bitmesi ile birlikte deneme iiretimine
baslayacak olan Baykanlar Tekstil'in
2012 yilinda Malatya fabrikasini da

~___yatirim

devreye sokarak artiracagi bekleniyor.
ERKOC: MALATYA EN iYi
SEKILDE AGIRLAYACAKTIR
Malatya'nin son yilarda yatirimcilar
cekme noktasindaki cezp ediciliginin
g0z ardi edilmemesi gerektigini
belirten Malatya Ticaret ve Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkam Hasan
Hiiseyin Erkog, Baykanlar gibi tekstil
sektoriinde riistiinil ispatlamis biiyiik
bir firmanin Malatya'da olmasinin
sevindirici oldugunu ifade etti. Erkog,
“Baykanlar Malatya sanayisine deger
katacaktir. Buna yiirekten inaniyorum.
Su anda insaat ¢alismalarini bitirme
noktasina getirdiler. Umit ediyorum ki
en kisa zamanda tiretime
baslayacaklardir, *

“4AKSIYONER-ORGANIZE VE OZVERILI”

Osman Baykan tarafindan 1998 yilinda Merter'de 70 kisilik
kadro ile kurulan ve ilk asamada denim iiretimi yapan
Baykanlar, daha sonra I¢ piyasa perakende / toptan satis ve
Rusya bolgesine ihracat yaparak faaliyetini siirdiirdii.
Sonrasinda ardr ardina yasanan krizlerden i¢ pivasanin
durgunluga girmesi ile ihracat yapmaya baslayarak
thracatgt firma olma yolunda hizh bir adim atti.

Firma, bu siire i¢inde Istanbul
Beylikdiizii' nde bulunan 10.000 m?
biiyiikligiinde bir bina alarak 250
kisilik kadro ile biiylimeyi hedfledi.
Gelinen bugiinkii noktada , entegre bir
tesiste kesimden, dikime , yikamaya,
paketlemeye kadar her tiirlii departmani
mevcut olup tiretimini 850 kisilik
kadrosu ve son teknoloji makine
parkuru ile yenilikgi, takipgi, hizh
tiretim anlayist, kaliteli hizmet sunumu
ile cirosunu 13 y1l iginde 70.000.000.-
$'a ulastirdi. Firma kurucusu ve
yonetim kurulu bagkani Osman Baykan
, bu basarimin, tesadiifler ile degil, 6n
gorii, hizli aksiyon alma, organize
olma, en 6nemlisi de Gzverili
calismaktan kaynaklandigini savunuyor.
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Neden Malatya?

TURKIYE Gazeteciler Cemiyeti'nin (TGC) Konrad Adenauer Vakfi'yla ortaklasa diizenledigi “Yerel Gazetecilikte Meslek Igi
Egitim” seminerleri dizisinin 60'incis1 igin diin sabah Malatya'ya giderken Siiperlit Boru Sanayi Yénetim Kurulu Baskan
Yardimeisi ve Genel Miidiirii Onder Eren'le kargilagtim:

- Yeni fabrikamizda son duruma bakacagim. Firsat bulursamiz beklerim.

Siiperlit'in Malatya'da yatirima basladigini Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Hasan Hiiseyin Erkog'tan 6grenmistim.
Toplantilardan birinde Siiperlit'in Malatya 2'nci Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikasina ugradim. Onder Eren'in yaninda
Siiperlit'in bagli oldugu grubun patronu Fatih Karamanci'min kizi Eda Karamanei da vardi:

- Neden Malatya?

Onder Eren, birka¢ neden saydi:- Birincisi pazara yakinlik. GAP Bélgesi'nden daha fazla sulanacak alan var bdlgede. Ayrica
Irak'a ihracat agisindan lojistik rahatligi saglayacak. Urettigimiz borular biiviik, nakliyesi zor ve maliyetli. O yiizden Malatya
bizim igin iyi bir se¢im oldu.

Universitelerin kentlere yatinm gekmesine drnek sergiledi:

- indnii Universitesi bize insan kaynag saglama agisindan énemli. Tiirkiye'nin énemli iiniversitelerinden biri.

Sonraki maddede yerel yonetimlerin yatirim gekme ¢abasini ortaya koydu:- Oncelikle Malatya Ticaret ve Sanayi Odast
Baskani Hasan Hiiseyin Erkog bize ¢ok yardimei oldu. Belediye Baskani Ahmet Cakur'in destegini gordiik. Ancak, Vali Ulvi
Saran'in gabalarini ayrica anlatmam gerek.

- Vali sizin igin neler yapt?

- Bize 100 bin metrekare yer gerekiyordu. Sayin Vali hemen talimatlar verdi, en biiyiik arsanin bulunmasini sagladi. 60 bin
metrekarelik arsamiz daha 6nce bagka bir yatinmerya tahsis edilmis. Yatirim yapilmayacagin anlayinca onlardan alip bize
verdiler.

Eren, son olarak Malatya'nin tesvikteki yerine dikkat gekti:

- Malatya, 4'lincii tesvik bolgesi kapsaminda yer aliyor.

Eda Karamanci araya girdi:- Diizce ve Romanya'dan sonra Malatya bizim 3'iincii fabrikamiz oluyor. Ustelik bu fabrikanin
yapimi 50'nci yihimiza denk geliyor.

- Malatya'ya ilk kez mi yolunuz diigtii?

- Arsa i¢in goriisme yapmaya ben de gelmistim, Simdi deneme iiretimine gegildi bile.

- Ne kadar yatinnm yapiyorsunuz?

Eren yamtladi:- 20 milyon dolar dolayinda yatirim oldu. Bir aksilik ¢ikmazsa aralik ayinda resmi agilis1 yapabiliriz.
Fabrikanin bityiimeye hazir oldugunu vurgulad:

- 4 metre gapindaki en biiyiik boruyu burada iiretecegiz. Simdilik bir bant devreye giriyor. ikinci bantin yeri de hazir.

- Kag kisiye istihdam saglanacak?

- 3 vardiyaya ¢iktigimizda kadromuz 120 kisiye ulasacak.

Fabrikay! gezerken hemen yanibaslarindaki insaat Onder Eren'in dikkatini ¢ekti ve ekibine sordu:

- Kayserili bir tekstilei yatirrm yapiyor yanimiza.

Eda Karamanci giiliimsedi:

- Iki Kayserili yatinmer Malatya'da komsu olduk...

Siiperlit'in Diizce'deki fabrikasim da Onder Eren'le gezmis, biiyiime planlarini dinlemistik...

Malatya'daki fabrikanin arsa goriismeleri dahil bir yildan kisa siirede deneme iiretimi asamasina ulagmasi, ortam miisait
oldugunda yatinnmlarin ne kadar hizh yiiriiyebilecegini gosteriyor...

Suudi Arabistan'a 35 milyon dolar yatiracak

SUPERLIT Boru Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve Genel Miidiirii Onder Eren, “Arap Bahari”nin kendileri igin “kig”
etkisi yaptigim vurguladi:

- Libya'ya 2009'da 300 kilometre boru satmistik. Simdi o pazar yok.

- Bu yol cironuz ne kadar olur?

- Igerde altyap: yatirimlarinda biraz yavaslama oldu, biz de yavasladik. Bu yili 55-60 milyon dolar ciroyla tamamlariz.

- [hracatta durum nasi1?

- Ciromuzun iigte ikisi ihracattan geliyor. Avustralya gibi uzak bir pazara bile boru gonderiyoruz.

Eren, 4'lincii fabrikanin hazirhklarina basladiklarimi da aktardi:

- Suudi Arabistan'da oradaki bir grupla ortak sirket kurduk. Yakinda yatirima baslariz.

- Ne kadarlik bir yatirim olacak?

- 32-35 milyon dolar bulur...

“Arap Bahart” Siiperlit agisindan “kis” gibi hissedilse de Suudi Arabistan'da yatinnm asamasina gelmesi dikkati ¢ekiyor...
“Pazara yakinhk™ Siiperlit'i farkh bolgelere dogru gétiiriiyor...

Vali cagirdi Ulker '6n inceleme'yi yapt

TURKIYE Gazeteciler Cemiyeti'nin (TGC) toplantist i¢in Malatya'ya indigimde Ulker Grubu'nun ¢ati kurulusu Yildiz
Holding is Gelistirme ve Yatinmlar Grup Baskam Zeki Sozen'i gordiim:

- Hayirdir?

- Vali Ulvi Saran'la gériismemiz var.

- Yatirim hazirh@imiz mi var?

- Sayin Vali israrla davet etti, gériigmeye geldim.

Vali Saran'in Istanbul Sanayi Odasi'min (1SO) *500 Biiyiik Sanayi Kurulugu” listesini niine alip, tek tek aradigimi duymustum.
Bu yontem en azindan Yildiz Holding'i 6n incelemeye gekti... Kim bilir, belki arkasi da gelir...



~_esnafin dunyasi

TESK Yo6netim Kurulu Uyesi Keskin:

BOLGESEL BAZLI VERGI
UYGULAMASINA GECILMELI

tirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu Yo6netim
Kurulu Uyesi ve Malatya

T

Esnaf ve Sanatkarlar Odalan Birligi
Baskani Sevket Keskin, Dogu ve
Giineydogu ekonomisinin énemli bir
ayag1 olan esnaflara yonelik yeni

uygulamalarin devreye girmesi
gerektigini soyledi. Malatya Oda
Dergisi'nin sorularini yanitlayan Keskin,

bolgesel tesvik uygulamalari ile birlikte
boélgesel vergi uygulamalarina gegilmesi
gerektigini soyledi.

Meveut uygulamada tesvik anlayisinin
gozden gecirilmesinin sart oldugunu
belirten TESK Yonetim Kurulu Uyesi ve
Malatya Esnaf ve Sanatkarlar Odalar

Birligi Bagkani Sevket Keskin,”Esnaf
camiasi olarak, éncelikle devletimizin
tesviklerinde yararlanma hakkimizin
verilmesini arzu ediyoruz. Ekonomik
krizlerde, ekonomik durgunluklarda en
biiyiik darbeyi alan kesimlerin baginda
esnaf gelmektedir. Ancak, esnaf simdiye
kadar devletin verdigi tesviklerden
yeterince yararlandirilmadi. Esnaf ve

sanatkara da yonelik tesvik uygulanmali.

Bu tesvikler esnaf ve sanatkara yonelik
BIREYSEL olmah ve BOLGESEL VE
YORESEL olarak uygulanmahdir.
Istanbul'daki esnaf ile Malatya'daki,
Malatya'daki esnaf ile de Hakkari'deki
esnaf bir tutulmamali” ifadelerini
kullandu.

“ILK KEZ BU HUKUMET EYLEM
PLANINI MASAYA YATIRDI”

Tiirkiye'de gelmis ve gegmis tiim
krizlerden, ekonomik sikintilardan en
fazla kiigiik esnaf ve sanatkarin
etkilendigini belirten Keskin, Tiirkiye'de
toplumun orta diregi esnaf ve sanatkar
kesimidir. Kendi 6z sermayesi ile ayakta
durmay1 basararak bugiinlere gelen esnaf
ve sanatkar kesimi, yarinda bu toplumun
¢imentosu olmayi siirdiirecektir. Ancak,
biz esnaf ve sanatkar kesimi i¢in yeni bir
donem istiyoruz”’dedi. Keskin
konusmasim soyle siirdiirdi,” Esnaf ve
sanatkar kesimi, bu yeni dénemde global
gelismelere mutlaka ayak uyduracaktir.
Bununla birlikte miisteri taleplerine,
tiiketici yogunluguna cevap verecektir.
Bunun i¢in, Tiirkiye'de ilk kez bir
hiikiimet tarafindan, yani AK Parti
tarafindan bir Degisim, Doniisiim ve
Destek Eylem Plan1 masaya yatirilmisgtir.
B u nedenle gelecegin eskisi gibi
olmayacag diisiincesindeyiz. Eger
hiikiimetin bu eylem plam hayata
gegerse, esnaf ve sanatkar i¢in yeni bir
sayfa agilacaktir. Bunun i¢in gelecek
konusunda timitliyiz. Ciinkii, esnaf ve
sanatkarlara kullandirilan krediye erisim
artirilacak ve kolaylastirilacak, KOSGEB
desteklerinden esnaf ve sanatkarlarim
etkin bir sekilde yararlanmasi
saglanacak, Esnaf ve sanatkarlara
yonelik mesleki egitimin gelistirilmesi ve
etkinlestirilmesi saglanacak, Isini
kaybeden veya birakan esnaf ve
sanatkarlara yonelik doniisiim projeleri
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gelistirilecek, Ciraklik egitimi kapsami
disindaki mesleklerde egitime standart
getirilecek, Esnaf ve sanatkarlara
ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve
damgmanlik hizmetleri verilecek, Esnaf
ve sanatkarlara yonelik yenilik¢i projeler
desteklenecek., esnaf ve sanatkarin her
alanda ihtiya¢ duydugu mevzuat
degisimleri gergeklestirilecek. Esnaf ve
sanatkarm ihtiya¢ duydugu standartlar
gelistirilecek, Esnaf ve sanatkarlara
yonelik kiiglik sanayi sitelerinin
yapiminda TOKI Baskanligi imkanlari
kullanilacak. Yasal diizenlemeler ve yasal
sikintilar ortadan kaldirilacak, esnaf ve
sanatkara yonelik vergi diizenlemesi
gozden gegirilecek. Bu diizenlemeler
gerceklestigi takdirde, hem esnaf ve
sanatkar ayakta durmay1 basaracak, hem
global gelismelere kars: rekabet
edebilecek ve hem de Tiirkiye'nin
ekonomisi kazanacak.

“ESNAFLARIN VERGILERI
BOLGESEL HALE
GETIRILMELIDIR”

Dogu ve Gilineydogu Anadolu

56 www.malatyatso.org.tr.

Boélgesi'ndeki esnaf ve sanatkdrin

yasadigi sorunlarin ¢éziimii icin ilgili
makamlara siirekli 6neri ve talep
sunduklarim belirten Keskin, Bélgenin
cetin cografyasinin yatirim yapmada
olumsuz etkileri oldugunu belirterek,”
Dogu Anadolu'daki ¢etin cografya
yatirimlarin maliyetini, hizini, nitelik ve
niceligini olumsuz bigcimde etkilemis,
toplumsal yapidan kaynaklanan
sikintilar 6nemli bir sorun olusturmustur.
Biitiin olumsuz kosullara ragmen
Devletimizin bélge insani igin yaptigi
yatinmlar elbette inkar edilemez, ancak
yetersiz kalmistir. Bolgede yatirim
hizmetlerinin yeterli diizeye daha
dogrusu arzulanan sonuglara
ulasamamasinin énemli bir nedeni de
sosyo-kiiltiirel yap1 6zelliklerinin
yeterince hesaba katilmamis olmasidir.
Bu 6zellikler, ekonomik kalkinma i¢in
birer veridir. Bu faktorler goz 6niinde
tutulmadan herhangi bir bdlgenin
kalkindirilmasi gabalari, iilkeyi agir bir
mali yiik altina sokmaktan dteye
gecemez. Bu 6nemli hata ne yazik ki

halen 1srarla devam ettirilmektedir.
“dedi. Bolgesel risklere gore yatirimceiya
tesvik uygulamasi getirilmesi gerektigini
belirten Keskin bu konudaki goriislerini
soyle agikladi,” Terdriin kaynagindaki
unsurlardan en énemlisi kuskusuz,
sosyal hizmetlerin yetersizligi,
yatirimlarin kisirhigi, istihdam
alanlarinin agilamamasi ve biitiin
bunlarin sonucu igsizligin artmasidir.
Yatirimeiya bolgesel riskine gore tesvik
verilmeli. iller arasindaki yasam
diizeylerinin farkliligi dikkate alinmal.
Bolgesel kalkinmalar, bdlgelerdeki ham
madde ve imkénlarin yatirima
doniismesini tesvik eden desteklerle
daha hizh olacaktir Meveut uygulamada
tesvik anlayisimin gézden gegirilmesi
sart olmustur. Esnat camiasi olarak,
oncelikle devletimizin tesviklerinde
yararlanma hakkimizin verilmesini arzu
ediyoruz. Ekonomik krizlerde,
ekonomik durgunluklarda en biiyiik
darbeyi alan kesimlerin baginda esnaf
gelmektedir. Ancak, esnat simdiye kadar
devletin verdigi tesviklerden yeterince
yararlandirilmadi. Esnaf ve sanatkara da
yonelik tesvik uygulanmali. Bu tesvikler
esnaf ve sanatkara yonelik bireysel
olmali ve Bolgesel ve Ydresel olarak
uygulanmalidir. Istanbul'daki esnaf ile
Malatya'daki, Malatya'daki esnaf ile de
Hakkari'deki esnaf bir tutulmamali.
Ticari faaliyet icerisinde olan, sicil kaydi
bulunan sofor, taksici, minibiis¢i,
nakliyeci ve servisgi esnaf igin bir
kereye mahsus olmak iizere arag
yenilenmesi igin Tesvik verilerek OTV
ve KDV alinmamali. -Yeni is yeri agan
esnaflar ile sanatkarlara 5 yil siireyle
vergi indirimi uygulanmali. Nakliyatci,
yolcu tagimacilign ve servisgi esnafina
akaryakit indirimi saglanmali. Bitmekte
olan veya giiniimiiz sartlarinda gii¢
kaybetmekte olan geleneksel meslek
dalarinda faaliyetlerde bulunan esnaf ve



sanatkar i¢in vergi muafiyeti getirilmeli.
Kii¢iik Sanayi Sitelerinde {iretime dayali
faaliyet gosteren esnaf ve sanatkéra
enerji destegi saglanmali. Kii¢iik Sanayi
Sitelerinde iiretime dayal faaliyette
bulunup da, teknoloji yenilemek isteyen
esnaf ve sanatkara Teknoloji Destegi
Tesvigi verilmeli. Yoresel iiriin {iretimini
arttiracak tesis yapimi igin esnaf ve
sanatkara Ozel Yoresel Yatirim Tesvigi
verilmeli. Esnaf ve sanatkarlarin
istthdam yapmasi halinde SSK primi
indirimi saglanmah. Ozelliklede,
Marmara ya da Ege Bolgesi'ndeki esnaf
ile Dogu Anadolu'daki esnaf ayni vergi
kriterlerine tabi tutulmamali. Esnaflarin
vergileri bolgesel hale getirilmelidir.”

“BOLGE ESNAFI SIKINTI VE
TEHDIT ALTINDA”

Terdrden dolay1 bolgedeki esnafin ¢ok
ciddi sikinti ve tehdit altinda oldugunu
belirten TESK Yonetim Kurulu Uyesi ve
MESOB Bagkam Sevket Keskin “Bolge
esnafimiz, bir ¢ok ilde tehditlere karsi
yalniz birakilmasi nedeniyle siirekli
kepengini kapatmak zorunda birakiliyor,
diikkan taglaniyor, tezgahi bos
biraktirihiyor. Her seyden 6nce
bolgemizde huzur, giiven ve istikrar
ortami istiyoruz. Huzurun olmadigi
yerde ne yatirim olur, ne kepenkler
acilir, nede tezgahlar yenilenir.
Boélgemizdeki sermayenin yerinde
kalmasi ve sermayenin yatirim ile
istthdama déniismesi igin terériin
Oncelikle bitirilmesi sarttir. Teroriin
bitmesi i¢in ekonomik yatirim sart,
ancak yatirim i¢inde huzur ve giiven
ortami da sarttir. Devlet, bolgedeki
yatirnm programini milli bir mesele
olarak kabul etmelidir. “dedi.
“MALATYALI ESNAF AHILIK
KULTURUNE SAHIP CIKMISTIR”
Malatya'daki esnaf camiasini da
degerlendiren Keskin, Malatyali

esnaflarla ne kadar 6viiniilse az
oldugunu belirterek bu konudaki
goriislerini sdyle acikladi,” Malatyal
esnaf ve sanatkarimiz, giiniin sartlarina
gore kendisini gelistirirken, bu yonde
admmlar atarken, diger taraftan kendi
deger ve kiiltiiriinii de yasatti, yasatiyor.
Tiirkiye'de Ahilik Kiiltiirii etkinliklerinin
en canli yasandig illerin basinda
Malatya gelmektedir. Ciinkii Ahiligin
temel degerlerine Malatyali esnaf ve
sanatkar her donem sahip ¢ikmistir,
Hatirlarsimiz, 2001 krizinde Malatya'da
ekonomik krize karg: bir miting
yapilmsti. Diger illerde de yapilmigti.
Ama Malatyah esnaf ve sanatkar, tiiccar,
sanayici hep birlikte o giin davasina
sahip ¢ikmist, ustasindan, ¢iragina,
kalfasina, isadamindan, tiiccarina,
sanayicisinden, is¢isine herkes
meydandaydi. Bugiin aym haksizliklar,
aynmi durum olsa ayni fotograf yine
ortaya konulur. Bu iste Malatyalilarin
temelden gelen kiiltiiriinden
kaynaklaniyor. Bugiin Malatya sanayisi
dnemli bir noktaya gelmigse, bunun
temelinde Malatyali esnaf ve sanatkarin
girisimei ruhu yatmaktadir. *

“IS PLATFORMU ORTAK AKILA
HAREKET EDIYOR”

Malatya'daki meslek odalarinin ortak
akilla hareket ettigini belirten Keskin,
sozlerini sdyle noktalad:,”. Malatya Is
Platformumuz var. Bunun baska illerde
Ornegi ¢cok azdir. Hem TSO, hem
MESOB, hem, isadamlari derneklerimiz,
meslek odalarimiz bir araya gelerek
kentimiz i¢in birlikte adim atiyoruz,
birlikte tartisiyoruz, birlikte ¢éziim
iiretiyoruz, birlikte talep ediyoruz. Ve
dini bayramlarimizda birlikte bayram
yapip, birlikte bayramlasiyoruz. Bu da
Tiirkiye'de ¢ok nadir goriinen bir
olaydir. TSO ve MESOB, her konuda

esnafin diinyasi

diyalog ve isbirligi icerisinde. Sunu
soylemek istiyorum; sivil toplum
kuruluslan olarak, Malatya'da olmasi
gereken birlik ve beraberligi saglamis
durumdayiz. Bu durumdan ¢ok
mutluyum. Ancak, sadece sivil toplum
kuruluglarimin birlikte hareket etmesi
yetmiyor. Sivil toplum kuruluslan
olarak, hem yerel yonetimlerden ve hem
de iktidar partisinden dosya sunarak
talep ettiklerimizin yarisi bile yerine
getirilse, Malatya ¢ok énemli mesafeler
alacaktir. Sivil toplum kuruluslarinin
olusturdugu birliktelik icerisine eger
yerel yonetimler, siyasiler ve
biirokraside dahil olursa,
¢hzemeyecegimiz, listesinden
gelemeyecegimiz bir sorun
kalmayacaktir. Malatya'nin biiylimesi
ve gelismesi konusunda sivil toplum
kuruluslarimizin ortaya koydugu
durusun, yerel yonetim, biirokrasi ve
siyasilerimizin de yerine getirmesini
bekliyoruz.
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kahvalflsl, ugsuz
Z yesili, baligi, insage ile
®vardi akilarda kalan. igne

gidenler..
memurlar, e
yapan tiim :
boyunca. Vz
seyrettim. (&8

sardig1 Van'...

Sonra, bir aksam {stli Van'in yerle
bir oldugunu duydum. Felakete
tutulmus bir sehrin hafizamda
kalan fotograflarini aradim ama
bulamadim. Artik ne
kahvalticilarin o canli sokagi, ne
Bayram Oteli ne de altindaki
Kahvalt1 salonu... Hig biri yok..
Buz tutmus yiizler, enkaz altinda
oy e T ¥
kaskat:1 kesilmis cesetler.. &

~ Feryatlar, ve bitip tukenm g

bilmeyen gégler..
tArt arda yasanan depre
birakti g1 derin izleri bel
stire hafizasindan silemsg
kadim sehir. Arkasinda a
gomiip terk eden binlerce Vanli'ni
yiiregini kagatap felaketlerin
kusattigi ir bir daha yeniden
dogacak m@eimbilir? L4
Evet bir Van vardi.. Artik yok. 28
(Bliimle koyun koy
bacisini, kardegige
icin artik (@

yok. 7,2'lik bir sarsinti ile bir sehir
yikilmadi. Bir hayat yikildi. Bir
omiir yerle yeksan oldu. Hayaller,
anilar ve gelecek yok olup gitti.
Simdi 1ss1z sokaklarinda, garip
gurebanin ayak izi var. Terk
edilmisligin hiizniinii tek basina
agtyonbu kadim sehir. Acaba

den yeserecek mi bu
alt1 salonlar1 yine sen
k mi1? Peynirciler
-ne otlu peynirler gelip
‘4 bulusacak mi?
| cevabini ise yine Van

Murat Yiirekli
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Son Savascilar

ygarhiklarin anasi ve
babasi, yliceler yiicesi
Firat ve Dicle Nehirlerinin
yasam verdigi Bereketli
Hilal'in bir yerinde

yaklagik 11-12 bin sene dnce tarima
alinmis bugday, o tarihten baslayarak
bu topraklarda yasayan insanoglunun
temel gidasi olmus. Basak seklinde
giceklenen, tohumlar kullanilan,
iilkemizde halen genis alanda ekilip
bigilen, bir yillik, protein oran: yiiksek
bu bitkiden, unumuzu, pilavimizi,
onlarca g¢esit kdfiemizi, kombemizi ve
ekmegimizi yapmisiz.

Bereketli Hilal'in kucakladigi

cografyada konumlanan Malatya i¢in
bugdayin énemini, kiiltiir ve
mutfagindaki yerini anlatmaya gerek
var mi? Bunu hepimiz az-¢ok biliriz.
Cok degil 30-40 y1l 6nce Malatya ve
ilgelerinin tamami yazin bugdayini
alip kazanlarda kaynatir, damlarda
kurutur, ayiklar; sonbahar gelince
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torbalara doldurdugu bugdayi
Ogiitmek lizere degirmene gotiiriirdii.
Bu son eylemin adi “deymene
kalkmak™ idi.

Sonra bizim memlekette de tiikketim
toplumu denen liizumsuz nesne icat
edildi; siipermarketler agildi;
apartmanlar dikildi; teknoloji gelisti;
hazir gida bulmak kolaylasti; eski
yasam kiiltiiriinii devam ettirecek
altyapr zamana yenik diistii ve bulgur
kaynatan ailelerin sayis1 sehirlerde
neredeyse sifirlandi, ilgelerde giderek
azald.

Kaynatilip kurutulduktan ve kabugu
¢ikarildiktan sonra adi “bulgur” olan
bugday1 6giitiip aynistirarak yenilebilir

hale getiren degirmenler de birer birer
ortadan kalkmaya basladi.
Malatya'nin en yakin ilgesi, 10
kilometre, Cirmiht1 (Yesilyurt) bu
kaderi yasayanlardan. Bugiin
ekonomik anlamda neredeyse hicbir
etkinligin ve istihdam saglayan ciddi
kapasiteli bir isyerinin olmadig

Cirmihti, en son 40-50 y1l dnce,
ulagimin araglardan ziyade
hayvanlarda yapildig1 donemde
¢evrenin ticaret merkeziymis. Bir
béliimii giineydeki komsu
Adiyaman'm Celikhan il¢esine bagh
dag koyleri, ilgeye bagl koyler ve
batidaki Ak¢adag'in yakin koyleri
Cirmiht1 sehir merkezinden daha
yakin oldugu i¢in burada kurulan
pazarlari, igyerlerini tercih edermis.
Ulasimin hayvan ve insan giiciiyle
yapildigi zamanda 10 kilometre
fazladan gitmek, doniisii ve giivenlik
riskini hesaba katarsaniz, en az 1
giinliik yol demek.

Halkin klasik yasam bigimini
stirdiirmesi, istedigi kadar varlikl
olsun herkes bulgur kaynatmak
zorunda, ¢evreyle ekonomik baglanti
ve 9011 yillarin ortalarina kadar
varligini siirdiiren dokuma tezgahlari
niifusu yaklagik 60 yildir 7 bin
civarinda dolanan bu kiiciik ilgede bir
zamanlar 8 tane degirmenin faaliyet
gbstermesini saglamis.

Cirmihti'da ¢alisan degirmen sayisinin
bir zamanlar yiiksek olusunun bir
baska nedeni, Giindiizbey'in ilerisinde
Kozluk koyii smirlar iginde
kaynayan, Malatya'y1 var etmis
muhtesem Derme Suyu-Cayi'nin
ilgceden ge¢gmesi. Ciinkii degirmen su
enerjisiyle isliyor.

Su an Cirmihti'da faaliyet gosteren tek
bir degirmen kaldi. Molla Kasim
Mahallesinde, biz Cirmihtililarin
“Hacizli Mahlesi” dedigi mevkide
bulunan Bagdatli Degirmeni...

Bu degirmeni “ecdattan degirmenci”
Savas Bagdath isletiyor.

Savas Bagdath'nin biiyiik dedesi
Mahammet Bagdath, babasinin 93
Harbinde (/877-1878 Osmanli-Rus
Savasr) sehit diismesi tizerine,
bacisiyla birlikte yetim kalmis. Elde
yok, avugta yok. Hayatta kalmalar
icin is 6grenmesi lazim. Cirmihti'da
Fatma Hala lakabiyla bilinen bir
degirmencinin yanina ¢irak yazilip bu
meslegi 6grenmis. Fatma Hala aslinda
bir erkek; halkimz bu lakabr uygun

deybayah(@gmail.com
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gérmiis ve biz gergek adini
bilemiyoruz.

Mahammet Day1 i¢in degirmenciligin
meslek ve para kazanmanin 6tesinde
bir 6nemi ve islevi varmis. O dénemin
bir¢ok insani gibi ¢ok yoksullar, arti
yetimler, yiyecek kuru ekmegi bulmak
bile mesele. Degirmende tozla,
dokiintiivle olusan bugday artiklarini
toplayip karmlarin1 doyurduklart da
oluyormus.

Degirmencilik Bagdath ailesinin diger
fertlerine gegiyor. Biiylik dededen
sonra onun oglu, derken torunu, Savas
Bagdatli'nin babasi, Mahmut
Bagdath da degirmencilik yapiyor.
1960-701i yillarda ilgede 8 degirmen
varmis. Bunlarin 6 tanesi su, 2 tanesi
elektrik ile (ilgeye 1957 yilinda gelen
elektrik baglarda ¢ok yetersizdi,
sanayinin ihtivacini karsilayamiyordu.
Bu nedenle bircok dokumaci
Istanbul'a gé¢ etmisti. Elektrigin
“bollasmast” ve elektrikle calisan
degirmenlerin agtlmas: bu yillara
denk gelivor) galistyormus. Bu
degirmenler sunlarmus:

Bozo Haci (Hac1 Colak), Baki Ozkan,
Karanin Kara (Omer Ozkara),
Davullu Pmari (Saban Sekeroglu),
Derme Cay1 kenarindaki Vaizoglu,
Hacilov (Hac1 Ozgen), bugiinkii
Barguzu (Bostanbasi) Belediyesinin
karsisindaki Cirak ve halen isleyen
Bagdatli Degirmeni.

Savas Bey'in babasi Mahmut Bagdath
su sistemini koruyan ama elektrikle
¢alisan bir degirmen “icat etmis” ama
bunu Zeynal Day1 isminde baska
birisi calistirmis.

Halk elektrik degirmeninden ¢ikan
bulgura dnceleri ihtiyath yaklasmis,
“atas degirmeni” adini takmis, bu
bulguru yemek istememis. Bu
degirmeni isletenlerden biri, bir eline
kendi degirmeninden diger eline su
degirmeninden ¢ikan bulguru alip
carsty1 dolagmis, “bakin, hangisi daha
1y1” diye sorarak teknolojiden lirken

halkimizi ikna etmeye ¢alismis. Halk
yine de ikna olmamuis olacak ki uzun
yillar degirmenlerin ¢ogu suyla
caligmis.

Elektrik degirmenlerinden birinde
yasanan talihsiz kaza ve bir
degirmencinin yagamni yitirmesi
belki elektrikli degirmene olumsuz
yaklasimda etkin olmus.

Biz de anamin talimatlari
dogrultusunda torbalara doldurulan,
“aha bu pilavlik, aha bu kiiftelik
ha...” hesabi, kaynamis bugdayimizi
at arabasiyla Bagdath Degirmenine
gotiiriiyor ve bu arada Savas
Agabeyden yukaridaki bilgileri
aliyoruz.

Miisterilerin getirdigi torbalar
karismayacak sekilde ayiran,
makinelerin arasinda dolasan, bosalan
kazanlan siipiirgeyle temizleyen,
dolan kaplar bosaltan-bosalttiran
yillarin degirmencisi anlatmaya
devam ediyor:

“Ben hep degirmencilik yaptim. Bu isi
¢ok seviyorum. Teknoloji
degirmenciligi 6ldiirdii. Yemek
sektorii hazira dondii. Bulgur
kaynatanlarin sayis1 her giin diisiiyor.
Adam ¢ogaldi, bulgur azaldi. Aslinda
tam tersinin olmasi lazim. Yani bulgur
tiiketiminin de artmasi lazim. Bence
bulgur ¢ok faydali. Ben ¢ok
sevivorum. Sabah kahvaltisinda bile
bulgurdan yapilmig yemegi yerim.”
“Degirmenci isinin iyi veya kotii
gitmesine gore, degirmende isleyen
makinelerden iki ayr1 ses duyarmus.
Eskiden is tikirndaymis. Makineler
telashi telash “torbani ag¢¢g, torbani
acee...” diye seslenirmis. Isler
bozulunca ayn1 makinelerden yilgin
bir sekilde “bugiin git, yarin gel” sesi
duyulur olmus”

Eskiden insanlarin giinlerce degirmen
sirasi bekledigini, hatta degirmen
kapisinda sabahlayanlarin oldugunu
ekleyelim.

“Digaridan degirmenin tozuna bakinca

ariverinin en zahmetli Ve

bunun hastalia yol agtigin
diisiinenler olabilir. Ben degirmen
tozundan hig¢ rahatsiz olmadim. Nasil
olayim ki? Bulgurun kendisi ¢ok
saglikli bir tiriin.”

“Degirmenimiz Eyliil-Aralik aylar
arasi acgik. Burada halkimizin getirdigi
bugdayi, bulgur unu-simit (cigleme),
etli koftelik (orta bulgur) ve pilavlik
(bas bulgur) olarak ayristiriyoruz.
Boylece bulgur afiyetle yenilir hale
geliyor.”

Savas Beye, ka¢ cocugu oldugunu,
soruyorum. Cevabu, iki oluyor. Bu
SOTUYU SOrmamin amact $u soruyu
sormak: “Peki, usahlarin bu iste gozii
var mi1?” Durumu 6zetleyen tek
climlelik yanit sudur:

“Son savasc1 benim”

Aslinda “olay mahallinde” bir son
savascl daha var. ..

Yiikiimiizii at arabasiyla tasiyan
Hamdi Dayi, Hamdi Korkmaz.
Soyadindan anlasilacag gibi bizim
kavimden, babamin amcasinin oglu.
Yas 70 ha oldu ha olacak. Gengliginde
dokumacilik basta farkl isler yapmis,
yaklasik 40 yildir at arabacilik
yapiyor. Bana sorarsaniz diinya
kuruldugundan beri at arabaci. Cok
caliskan. Degirmenci Savas onun igin
“Hepimiz Hamdi Dayi gibi ¢alissak,
bir sene sonra Amerika'nin bize
yetismesine bes sene var” diyor.
Maalesef Hamdi Dayi'nin saghgi
yerinde degil, artik caligmaktan harap
olmus ayaklar1 onu tagimiyor, bu
nedenle atini-arabasini satti/satacak.
Bu yasinda-halinde bile
calisamadigina c¢ok tiziiliiyor, torbalar
inip-kalkarken yardim edemedigi igin
“kusura bakmayin” diyor.

Belki o degirmende bizler de son
savasglyiz...

Kim bilir?
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MALATYALI YAPARSA EN IYISINI YAPAR
EKOTEPE YASAM CIFTLIGI

Malatya'da yastyorsaniz
denize inmek i¢in en
kestirme yer Adana-

Mersin civaridir. Ister tatil nedeniyle
ister bagka nedenle yolunuz Adana-
Mersin giizergahi ise Adana'ya
varmadan size mola vermek igin
giizel bir yerden bahsetmek
istiyorum.

Otobandan Adana'ya dogru giderken
Karaisali yol ayrim levhasimi goriince
hig tereddiit etmeden ayrilarak
Karaisali yoniine dogru hareket
ederek yon levhalarinin yardimyla
Ekotepe'ye varabilirsiniz.

Ekotepe Malatya Darende dogumlu
ozel sektorde uzun yillar yoneticilik
yaptiktan sonra emekliligini toprak
ve tabiatla hasir nesir olarak
gecirmek isterken giizel bir ticari
isletme haline getirilen eglenme,
dinlenme, organik {iriinlerin ikram
edildigi ve satisa sunuldugu dogal
park .

isletme sahibi Ahmet Yildirim
Malatya disina ¢ikan her Malatyali

gibi miitevazi basladig: bir isi bugiin
en ileri seviyeye getirerek Tirkiye'de
adindan bahsedilen bir kurum haline
getirmis. Kendisi igin hobi olarak
disiindiigii 1993 yilinda aldigi 20
doniimliik arazide 1997 yilinda
emekli olduktan sonra organik tarim
isine girerek liretime baglamis.
Ekotepe anlatilmaz yasanir desem
abartmis olmam aslinda. Ekotepe'de
tarladan sofraya projesiyle ¢iftlikte
tiretilen organik tiriinlerin satist
yapiliyor. Nedir bu iiriinler? Kisisel
bakim {irtinleri, organik kuru
meyveler, kuru yemisler, makarnalar,
salcalar, zeytin, zeytinyaglari, nar
eksileri, taze meyve ve sebzeler,
receller, pekmezler, marmelatlar, un,
bakliyat ve tahillar. Hepsi organik.
Hepsi belgeli.

Ayrica kdy tavugu, kdy yumurtasi,
bildircin eti, bildircin yumurtas,
kurbanlik hayvan iiretimi ve daha
neler neler.

Ekotepe'nin liniine iin katan bir de
kahvaltis1 var. Ben kahvaltisina
konuk oldum. Aslinda hafta igi
kahvalt1 servisi yok.Hafta sonu agik
biife kahvaltida tamamen dogal
tirtinlerden olusan bir kahvalti
moniisii hem goze , hem mideye
hitap ediyor. Cesit cesit ev regelleri,
peynirler, dogal bal, tereyagi,
kaymak, dogal taze salatalik,
domates, yesillikler, organik kayisi,
incir, ceviz, kdy ekmegi hele bir
yufkasi var sanki baklavalik yufkay1

sacda pisirip getirmisler, incecik ve
iyi pismis yufka deyince bir
ayrintidan bahsetmek istiyorum.
Bir¢ok yerde yufka niyetine satilan
veya ikram edilen kalin, hamurumsu
ekmekleri goriince iste gercek yufka
bu diyeceginiz bir ekmek gesidi yani
yufkay1 yemeye doyamayacaksiniz.
Hele bir sucuklu yumurtas: var ki
kdy yumurtasi ve ev yapimi sucugun
dayanilmaz lezzeti kahvaltiya ayn bir
renk katiyor.

Ekotepe'de ATV araglarla ve giftlikte
bulunan atlarla gezinti yapip, mini
hayvanat bahgesinde hayvan
sevgisini de yasayabilirsiniz.

Firinda bildircin , sac kavurma,
Darende Giivey Kebabi, Biiryan
Kebabi, Tereyagl Bulgur Pilavi ve
sikma ¢esitleriyle 6glen ve aksam
yemeklerinde gesitli lezzetleri tatmak
miimkiin.

Yazinin basinda da belirttigim gibi
Ekotepe anlatilmaz yasanir.

Ekotepe Yasam Ciftligi

Kuzgun Koyl No:89
Karaisali/Adana

Ahmet Yildirim: 0 532 401 82 84



Belki sizin henuz
haberiniz yok ama...

Sirketinizde yeni bir departman kurduk,
bir de yonetici ise aldik!

BASIM COZUMLERI YONETIMI

KURUMSAL COZUMLER
Kurumsal kimlik, Fotograf Cekimi,
Katalog baski hizmetleri
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Tamtim drtinleri, KLH'UHEM triinler,
Yaywnlar, Promosyon Urunler
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kitap dunyas ===

Yazar: Rasit Kisacik
Yayinevi: Ozan Yayincilik
Fiyan: 14 TL

RASIT KISACIK insanoglunun

sayilarla olan iligkisi

TRGPIN ME
SLUMLUN
KODU

EX)

yaziyla olan
iliskisinden ortalama
25 bin y1l dneesine
dayanir,

M.0 3000' yillarda
Mezopotamya'da,
bugiinkii anlamda
hayatimiza giren ilk
rakamlarin

kullaniimasindan

bugiine dek, rakamlarm ne anlama geldigini ve
insanoglunun bunlar hangi alanlarda nasil
kullanacagim belirlemek tizere ¢ok sayida bilim
dali ortaya ¢ikti.

insanlasma siirecinin dnemli belirleyicileri
arasinda olan sayilar, bugiin artik tarihin ve
bilimin her alaninda kullanilan simgeler olmakla
birlikte, iliskilerimizi anlamlandiran semboller
olarak da varliklarini siirdiirmektedirler.

insanin sayilarla iligkisine; sadece matematik,
fizik ya da geometri gibi pozitif bilimlerde degil
ayni zamanda insanin varoldugu giinden beri
6nemini koruyan ruhsal, dinsel, biiyiiciiliik,
totem gibi soyut alanlarda da sik sik
karsilagilmaktadir. Hatta bu sayisal alegorinin
igerisine zaman zaman tanr da dahil olmustur.
Omegin; Kehf suresinde 309 demek yerine
300+9 demesinin gizemi halen varligini
korumaktadir.

Tarihin gesitli dilimlerinde 3'e, 7'ye, 13'e 19'a
33'e ve benzer diger sayilara gesitli anlamlar
yiikleme durumu hep olmustur ve sayilarin
gizemi hayatimizdaki varligim hep koruyacaktir.
Rasit Kisacik bu kitabinda; 33 sayisinin
Tiirkiye'nin terdrle miicadele tarihinde 6nemli
bir yeri oldugunu belirtiyor ve ozellikle 1980
sonrasit donemde PKK ve benzeri drgiitlerle bu
rakamun iliskisini 6ne gikararak, Tiirkiye

tarihinden bir kesite dair bilinmezleri irdeliyor.

www.mala ['\"JTS( ).01g, .

Yazar: Ram Charan
Yayinevi: Optimist Yayim Dagitim
Fiyati :17 TL

Ram Charan,
ongordiigi 8

KNOW
HOW

beceriyi
basarili
liderlerin
karakter ve
psikolojik
ozellikleriye
bagdastiran
Yeni Liderlik
Teorisiyle bir
GIZIr ac1yor.
Lider neden
basarili olur? Ne zaman basarisizliga ugrar?
Yazar, neredeyse kirk yil boyunca bu sorularin
cevabini "damardan" deneyimlerle 63grenmis
bir iist diizey yonetim danmigmani oldugunda,
bu sorulara 6nerdigi cevaplar da pazartesi is
basinda uygulanabilir nitelikte olacaktir...
Kuskusuz zekd, vizyon, iletisim becerisi bir
liderde olmas: gereken 6zelliklerdir, ama
bunlar isi ne yaptigin bilerek yiiriitmek i¢in
yeterli midir?

Ram Charan, liderligin gergek icerigi
hakkindaki sagduyulu gériisleriyle, 21.
yiizyilda basariya ulasmak igin
kullanabileceginiz 8 temel beceriyi tanitiyor.
Bunlardan bazilan:

[siniz para kazanacak sekilde
KONUMLANDIRMAK

Dis diinyadaki DEGISIM KALIPLARINI
herkesten 6nce YAKALAMAK

Lider secerken kisiyi dogru tantyip YARGIYA >
VARMAK |

Isin nereye varacagim kestirerek gerekei
HEDEFLER SAPTAMAK

Kilt kirk yararak KESIN ONCELIKLER
BELIRLEMEK

"Peter Drucker"20. yiizyilin endiistri ¢agi i¢in
neyse, Ram Charan da KNOW-HOW ile 21.

yiizyil kiiresel enformasyon ¢agi igin odur...

e e g o e e

Yazar: Deborah Dumaine
Yayinevi: Optimist Yayim Dagitim
Fiyati : 6,93 TL

Mesajiniza
Odaklanimn —
Aktif Tarzi
Kullanin —
Ozlii Yazin —
Iyi Gozden

. Gegirin

‘ Etkili ig

' ’:,.‘_"::\ yazilari
kaleme
almak bu
| konudaki

temel

ilkelere sadik kalmaya baglidir. Bunlarda
ustalastigimzda is hayatinda karsiniza
cikacak gok degisik yazi gorevlerini
gerektigi gibi ele alabilirsiniz. Bu kitap
size sunlar1 gosterecek:

- Okurlarinizi nasil etkileyebilirsiniz?

- 1yi ve kotii haberleri vermenin
incelikleri nelerdir?

- Acik ve kesin dil kullamiminda nasil
ustalasabilirsiniz?

Yazar: Melissa Raffoni
Yayinevi: Optimist Yayim Dagitim
Fiyat : 5,53

ot Bunsmes Tl P q
POCKIY MIMTON

ZAMAN
YONETIMI

Sikigik zaman
planlari, sonu
gelmez e-posta
iletileri ve daglar
gibi evrak yigilmasi
bunlar sizi bogar ve
veriminizi distiriir,
Bu elkitabi
zamaninizi ve

¢alisma yiikiiniizii

tekrar kontrol altma almamza yardimer olmak
igin su konular tizerinde duruyor:

- Gorev ve sorumluluklar: éncelik sirasina
dizmek

- Giiglii zaman planlamasi araglari kullanmak

- Daha az zamanda daha ¢ok is gikarmak
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