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0 B Malatya kendi degerleri ile biiyiiyor...
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meclis baskanindan

1 Zaman yonetim
erkan golgeli’nin yazisi

‘l Hisarcikloglu’dan miijde
kredi garanti fonu subesi malatya’ya aciliyor

'l Is diinyasi biraraya geldi

iste malatya’nin gii¢ birligi

2 Vergi diinyasi

bahadir altas’in yazisi

Kapak
26 yatirim yapmak i¢in neden ¢ok

3 Sektor Analizi

malatya saglik sektort ile biiyliyor

3 Abigem
proje fabrikasi




3 Roportaj

malatya FKA ile biiyliyecek

4 Yatirim
karamanli holding’den dev yatirim

42 Yatirim
alima su trtinleri ile geldi

as Ulkeler dosyasi
libya tiirk miiteahitleri bekliyor

qa Turizm
arslantepe gercegi

Kadin girisimci
gokee’den kadin girisimcilere ¢agri

leziz sayfa
ibrahim halil kili¢’in yemek izlenimleri

62 Aktuel
dut

B Kitap diinyasi

i diinyasinin okuyacagi kitaplar




Dog¢. Dr. Ulvi SARAN
Malatya Valisi

Son yillarda kiiresel ekonomide
yasananlar, i¢inde bulundugumuz
giinleri,gelecekteki ekonomi tarihgilerinin
tizerinde yogun olarak ¢alisacaklart ve bu
dénemi kiiresel 6lgekte derin yapisal
degisikliklerin yasandig: bir donem olarak
nitelendirecekleri bir zaman dilimi haline
getirmistir. Ancak kiiresel belirsizligin
yarattig1 giinlimiiziin bu sisli ortaminda,bu
stirecin sonunda varilacak yeni ekonomik
diizenin sahip olacagi nitelikler, ekonomi
ve is gevrelerinin lizerinde en gok
diistindiikleri konu durumundadir. Bu
zihinsel cabalar,diiniin analizi ve
gelecegin nasil sekillenecegi konusunda
birbirinden farkh fikir ve éngoriilerin
ortaya atilmasina neden olmaktadir.
Ancak ortaya atilan ¢ok sayida
degerlendirme ve dngdriiye ragmen, bazi
konularda fikir birligi olugsmaya da
baslandig goriilmektedir. Bu giinlerde,
hi¢ kuskusuz, iizerinde ittifak edilen
goriis, gelecegin ekonomisinin mevceut ve
gegmis ekonomik yapi ve iliskilerden
farkli olacagidir. Goriilen o ki, gelecegin
kiiresel ekonomisi, gegmisten gelen yapa,
aligkanhk ve tecriibelerimizin ¢ok
otesindeyeni yapisal 6zelliklere sahip
olacaktir.

Bu giinlere iliskin yapilan durum analizi
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Aydinlanmakta Olan Utkumuz

sonucunda sik sik dile getirilen bagka bir
konu da,gelismis ekonomilerde gizliden
gizliye siiren rekabet giicii kaybinin
ortaya ¢ikardigi liretim-titketim
dengesizliginin,artik dtelenemez boyuta
ulagmasiyla, ekonominin kendi
dinamikleri igerisinde bir “diizeltme”
stirecini tetikledigidir. Kiiresellesmenin
milli sinirlarin Gtesine tasidigi “iiretim-
tiiketim™ dengesini koruyamayan
ekonomilerin, milli sinirlara dayali
ekonomik istikrarlarim da
siirdiiremeyecegi goriilmektedir. Ulkeler
bakimindan iiretim-titketim dengesinin
korunmas kendi iglerinde verimli ve
rasyonel bir ekonomik yapinin
yaratilmasini zorunlu kilmaktadir.
Ekonomik kaynaklarin verimliliginin
artirtlmasi, atil kalan kaynaklarin derhal
ekonomiye dahil edilmesi, dengeli
paylasim, iiretimde oldugu kadar
tiiketimde de verimliligin yiikseltilmesi,
ekonomik iligkilerde geleneksel anlayisin
Otesinde yeni usul ve bakis agisinin
gelistirilmesi ve bunlarm Stesinde kiiresel
isbirliginin saglanmasi bu zorunlulugun
alt bilesenleri durumundadir.

Kriz donemleri -baska bir bakis agisryla-
ayni zamanda ekonomik avantaj ve
imtiyazlarin karildi ve yeniden
bolisiildiigii, yeniden yapilanmanin
sekillendigi olagantistii donemlerdir.
Krizler bu yoniiyle iyi yénetilmesi onlarca
yillik bir periyotta gelecegisekillendiren
adimlarin atildig1 donemlerdir.

Diinya 6lgeginde yasanan bu yeniden
yapilanmanin duyulan ayak sesleri,
tilkemiz i¢in oldugu kadar ilimiz i¢inde
onem arzetmektedir. Esiginde
bulundugumuz bu yeni dénemde,
sermaye — emek—devlet ve toplum
arasinda, gegmisle kiyaslanmayacak
Olgiide, giiglii ve duygudaslik temelli
iligkilerin gelistirilmesi zorunlu olacaktir.
“Sosyal sorumluluk™ artik gegmiste ifade

ettigi anlamdan ¢ok daha fazlasim
yiiklenmis bulunmaktadir. Kamu
otoritesin gii¢lii bir ekonomik altyapi
yaratilmasindaki sorumlulugu da artmistir.
Ekonomik imtiyazlarin kiiresel élgekte
karildigi bu dénemin, ilimizin ciddi bir
kalkinma trendi yakaladigi ve sahip
oldugu potansiyeli kesfetmeye bagladig
bir donemle Grtiismesi essiz bir firsat
yaratmistir. Yasanan bu ekonomik ve
sosyal doniigiim,ilimizin kisa siire
icerisinde bolgesinden her bakimdan
ayrilmasina ve farkh bir hatta ilerleyigini
siirdiirmesine neden olmustur.
Sekillenmekte yeni ekonomik diizene
uyum saglayabilmemiz, ilimiz agisindan
bu ilerleyisin siirmesi bakimindan énem
arzetmektedir. Malatya artik diine ait
hedefler ve sdylemlerden ayrilarak,
gelecegin diinyasinda kendine yer
aramaktadir. Bu gergegin herkes ve her
kesim tarafindan gériilmesi
gerekmektedir. Clinkii bu siireg,tiim
kesimleriyle ilimizin bu hedef
dogrultusunda giiglii isbirligi icerisinde
olmasimi zorunlu kilmaktadir. Is cevresi,
kamu-kurum ve kuruluslari, yerel yénetim
birimleri, sivil toplum kuruluslari, yerel
basin kuruluslari, kanaat 6nderleri ve
halkimizca ilimizde yaratilan isbirligi
ruhu gelecek igin umut vericidir.

[limiz, bu giine kadar yasadigi sorunlarin
coziimiinde islevini yitirmis sdylemleri
terk ederek yeni ve ¢agdas diinyada kabul
goren usul ve yordamlara uygun ¢dztiim
arayisina girismektedir. Bu déniistimiin
izlerini kentimizin her kosesinde, hayata
gegirilen veya devam eden pek ¢ok
projede gérmek miimkiindiir. Malatya
gecmisten gelen mukayeseli
tistiinliiklerini yitirmeden bunlar koruyup
gelistirerek ve yeni iistiinliikler yaratarak,
ekonomik ve sosyal geligimini stirdiirmek
durumundadir. Bu yiikiimliiliik
hepimizindir.
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Malatya kendi degerleri ile buyuyor...

Merhaba... Bu ilk sayimizda biiyiiyen, gelisen ve gelecege iimitle bakan bir kentin éykiisiinden
bahsedecegiz size. Biiyiirken biiviiklenmemeye(!) dzen gasteren, “Akil” bir kent olma yoluna
giren, Kendidegerlerinin farkina varip bu degerlerden, dnce katma deger saglayan, sonra da
sagladigr katma degerlerle disarida ki yatirimeinin dikkatini ¢ekmeyvi bagaran bir kentten,
ortak aklin eniist sevivede oldugu MALATYA 'dan bahsedecegim size..

“Kendi degerleriyle biiyiimek” ilkesini amag edinen Malatva, kiiresel iiretim vapmak adina
son yillarda bagarili adimlar atmaktadir: Devletten 1 alip yine devletin kasasina 3 kati katma
deger saglayan Malatya, ekonomik vitrinini yeniden diizenleverek “kendinden emin ve ayag
vere basan bir model ” gelistirip 2023 hedefine dogru ilerlemektedir:

Ekonomik kalkinma cesitliliginin her gegen giin arttigi Malatva'da kayisi ile birlikte diger
sektorlerde sehir adina dnemli bir kazanim olmugtur. 1 ve 2. organize sanayi bélgelerinin yani
sira, 3. organize sanayi bdlgesi de Malatya'min “Marka Sehir” olmasinda énemli katki
saglayacaktir. Kiiresel tiretime ev sahipligi yapan Malatya'va dzelikle son yillarda yatirim
taleplerinin artmasimn altinda bir¢ok neden var elbette. Kalkinma modelini “liretim " tizerine
kuran Malatya, tesvikleri en iyi kullanan illerin basinda gelmektedir. Devletin verdigi her
destegi yerinde kullanan gehrimiz, miitesebbislerin tercihi olma noktasinda biiyiik énem arz
etmektedir. “Glivenli liman” dive yatirmimlarint Malatya'va getiren yaturimeilara her tiirlti
destek fazlasiyla saglanmaktadir. Bu sebeple éniimiizdeki siirecte Malatya'yi tercih eden
vatirimer savisinda ciddi bir artiy olacagini tahmin ediyoruz.

Tabii Malatya'min kalkinmasi kadar bolgesindeki illerin de kalkinmasi da biiyiik énem arz
etmektedir. Tiirkive kiiresel ekonomiler arasinda yer almak adina énemli adimlar atiyor
stiphesiz. Bu noktada ozellikle béolgemizdeki, kentlerin top yekiin kalkinmast yolunda
gelistirilecek politikalarin hayata gegirilmesi artik kaginilmazdr. Gegtigimiz ay, Malatva
Ticaret ve Sanayi Odasi olarak hiikiimete sundugumuz, Bélgesel kalkinmada  yolundaki
onerilerimizin oniimiizdeki tesvik siirecinde ciddi anlamda degerlendirilecegini iimit
edivoruz.. Stiphe vok ki, bélgesinde tek bagina Malatya'min kallinmast her ne kadar énemli olsa
da, bélgesel kallanmay: daha fazla énemsivoruz. Bu noktada atilacak her tirlii adimi
desteklivoruz.

Degerli okurlar,

Ticaret ve Sanayi Odast Meclisi ve ydnetim kurulumuzun Malatya adina tasidigt kayginin
ciddivetini burada anlatmaya gerek yvok. Yasadigr kenti bir adim ilerive gétiirmek adina,
odamiz biinyesinde iiretilen her projeye katki saglavan degerli meclis iiyelerimize, yénetim
kurulum adina bir kez daha siikranlarimi sunuyorum.

Dergimize dair birkac siz..

MALATYA ODA Dergisi Malatya Ticaret ve Sanayi Odast'nin oldugu kadar Malatya'vi
kapsayan bir dergi olacaktir. Bu ¢ergevede, sadece ekonomik gelismeler degil, kentimizin
sosyal, kiiltiirel ve turizm potansivellerinde on plana c¢ikarilmast hedeflenmektedir. Bu
saymmzdan itibaren Malatya'nin goriinmeyen tiim giizelliklerini bu sayfalarda gorebilecegini
timit ediyor, yayinda emegi gegen biitiin arkadaslarima tegekkiirlerimi sunuyorum.
Saygilarimla.
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Yolumuz uzun, hedefimiz buyuk...

Anadolu kentleri son yillarda Tiirkiye'nin kalkinmasinda deyim
yerinde ise lokomotif gorevi goriiyor. Ozellikle Anadolu girigimeisinin
azmi ile olusan katma deger her gegen giin iilke ekonomisinin
biiylimesine biiyiik katk: sagliyor. ...Malatya da son yillarda 6zellikle
sanayi tiretiminde dnemli lglide hedef biiyiiten ilerin basinda geliyor.

" Ancak tiim bu
bliylimenin ana

| lokomotifin kayis
. oldugu gergegini
| gbz ard1 etmemek
gerekiyor.
Kayisinin sanayi
ile biitlinlesmesinin
saglanmasi ile
birlikte Malatya
ekonomisi misli bir
biiyiime

Sami Payza
Malatva Ticaret ve
Sanayi Odas1 Meclis Baskani

saglayacaktir. Once bir sosyal iiriin
olarak Malatya'nin kalkinmighgina
damgasini vuran ve daha sonra sosyal
tirtin olma avantajini iyi kullanarak
kentin kalkinmasinda yillik ortalama
400 milyon dolarhk bir katki
saglayan kayisinin her zaman yeri
farkl olmustur. Zaman zaman oda
meclisimizde de giindeme gelen
kayisi ve i¢inde bulundugu durumu
burada uzun uzadiya aktarmak
istemiyorum. Ancak, sosyal bir kimlik
kazanan nadir {irlinlerden biri olan
kayisinin kazandirdiklarinin
karsisinda kazandi@: degerin
yeniden gozden gecirilmesi gerekir.
Bugiin artik Malatya ile biitiinlesen ve
Malatya denildiginde ilk akla gelen
kayisinin dniimiizdeki yillarda kentin
gelismisligine katkisinin daha fazla
olacag bilinci ile bu {iriine yonelik
devlet politikalarmin da gelistirilmesi
kagmilmazdir. Ureticisinden
ithracatgisina kadar kayist ile ilgili her

kesimin beklentisi; bu sektérde bir
sistem mekanizmasinin
olusturulmasidir. Oda meclisimiz
de, kayisinin hak ettigi degeri tam
anlamiyla yakalamasi igin bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra da
tizerine diiseni yapmaya devam
edecektir.

Tirkiye'nin artik 6ntine koydugu bir
hedef var. 2023 yih Tiirkiye agisindan
biiyiik 6nem tasiyor. Birgok
ckonomiste gore, Tiirkiye eger mevcut
ekonomik dengesini koruyabilir ve
bunu gelistirebilirse, 2023'te diinyanin
sayili ekonomileri arasinda yerini
alacaktir. Tiirkiye'nin 6niine koydugu
hedeflerden biri de sehirlerin
kalkinmasina yoneliktir. Bu noktada
Malatya'da kalkinmishigini tam
anlamiyla saglama noktasinda o6niine
koydugu hedefe emin adimlarla
ilerlemektedir. Elbette is diinyamizin
karsilastig1 sorunlar vardir ve
olacaktir. Ancak sorunlarin ¢éziimii
noktasinda ge¢miste var olan
karamsarliklar ortadan kalkmis ve
miitesebbisimiz daha azimkér bir
yaklasim sergileyerek sorunlarin
tistesinden gelmeyi basarabilmektedir.
Oda Meclisimiz basta olmak tizere
tiim sivil toplum kuruluslarimin en
biiyiik beklentisi, Malatya'nin da bu
stireg icerisinde kalkinma ve gelisme
yolunda attig1 adimlara hiikkiimetimiz
tarafindan verilecek desteklerin
devamliligidir. Bu destekler sayesinde
2023 Malatya's1 icinde en biiyiik
ekonomileri barindiran bir kent
olacaktir.

Saygilarimla
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odamizdan haberler

Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO) Baskan
Hasan Hiiseyin Erkog, kayisinin i¢
tiiketiminin artirilmasi noktasinda Mili
Savunma Bakanligi ve Mili Egitim
Bakanhigi'ndan destek beklediklerini
bildirdi.

MECLIiS UYELERININ
YUREGI “SOMALI”
ICIN ATTI
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KAYISIYI MSB YA DA MEB ALSIN!

Inénii Universitesi'nin davetlisi olarak
Malatya'ya gelen gazeteci-yazar
Yavuz Donat, Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Hasan Hiiseyin Erkog ile
birlikte ¢argi esnafini ziyaret etti.
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
Hasan Hiiseyin Erkog, kayisimin ig
tiiketiminin artirilmasi noktasinda
Mili Savunma Bakanligi ve Mili
Egitim Bakanligi'ndan talepleri
oldugunu belirtti.

Malatya'nin Anadolu'nun yildiz
kentlerinden biri oldugunu belirten
Donat, "Her geldigimde biraz daha
farkl ve giizellesmis buluyorum.

BIR ARAYA GELDI

Malatya'da bir dizi incelemelerde
bulunan Kalkinma Bakan8: Cevdet
Yilmaz, Malatya Ticaret ve sanayi
Odasi'mi ziyaret etti. Burada Is
Diinyas: Platformu tiyeleri ile bulugan
Bakan Yilmaz, Malatya'da huzurun
olmasinda kayisinin biiyiik katkisimin
oldugunu soyledi.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Hasan Erkoc¢'u makaminda
ziyaret eden Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz, Malatya'nin son yilardaki
kalkinmasinin dzgilivene sahip is

adamlarindan kaynaklandigim soyledi.

Daha sonra Malatya'daki 11 Sivil
Toplum Orgiitii'niin bir araya gelerek
olusturdugu {s Diinyas: Platformu
tiyeleri ile bir toplanti yapan Bakan
Yilmaz burada, temsileilerin
sorunlarini dinledi.

Toplantinin agilisinda konusma yapan
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi

Malatya gii¢lii ekonomisi ile
bélgesinin adeta ¢ekim merkezi
haline gelmeyi basarmus bir kent
konumunda. Bir Diinya nimeti olan
kayisisi ile gelecege emin adimlarla
yiirityen bir sehir." Ifadesini kulland.
Inénii Universitesi tarafindan
diizenlenen Uluslararas: Karaciger
Nakilleri Giinleri sempozyumuna
katilmak tizere Malatya'ya gelen
yabanci konuklara da Ticaret ve
Sanayi Odas1 Baskan1 Hasan Hiiseyin
Erkog ile birlikte kayisi ikram eden
Yavuz Donat, kayisisiz bir glinliniin
gecmedigini sézlerine ekledi.

Bagkani1 Hasan Hiiseyin Erkog,
hiikiimetin destegi ile Malatya'nin son
yilarda kalkinmada ataga gegtigini
belirterek,”Ozelikle fabrikalasma
oranindaki artis ve istthdamdaki artis
dikkate alindiginda Malatya verilen
tesviki en iyi sekilde kullanan ilerin
basinda gelmektedir” ifadesini
kullandi.



TSO Meclisi'nin Agustos ay1 toplantisi

Ramazan ay1 nedeniyle il
protokoliiniin de katilimi ile Indnii
Universitesi yerleskesindeki
Havuzbasi Tesislerinde iftar yemegi
verilerek gergeklestirildi. Tiim meclis
tiyelerinin katildigi toplantida konusan
TSO Bagkani Hasan Hiiseyin

Erkog, diinyanin Afrika iilkelerinde
yasanmakta olan aghga duyarsiz
kaldigini, ancak bu kitanin uzun
yillarca somiiriildiigiint belirtti.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
(MTSO) Baskan1 Hasan Hiiseyin
Erkog, issizlik oraninin diismesinin
sevindirici oldugunu belirterek,
Tiirkiye'nin biiylime hedefini
gerceklestirmesi gerektigini kaydetti.
Erkog, Ihlas Haber Ajansi'na

yaptig1 6zel agiklamada, Tiirkiye'nin
global krizi firsata ¢evirecek
potansiyele sahip oldugunu soyledi.
Mayis 2010-Mayis 2011 tarihleri
arasinda degisen Issizlik rakamlarim
degerlendiren TSO Baskam Hasan
Hiiseyin Erkog, "Tiirkiye'nin, 2011
yilinin ilk geyregindeki biiyiime yiizde
11.2, ortalama biliylime hedefi ise
yiizde 7 idi. Bu hizli biiylime ile
beraber igsizligi de azaltmis olduk.

ERKOC: TURKIYE GLOBAL
KRizi FIRSATA CEVIRMELI

. . odamizdan haberler

MECLIS UYELERI IFTARDA BULUSTU

Erkog, "Diinyada yasana olaylara
baktigimizda insanhgin ciddi bir
sinavdan gectigini goriiyoruz.
Afrika'da yasanan kithk, insanhk
aleminin bir sinavidir. Daha 6nce
burayi somiiren, buranin degerlerini
kendi iilkelerine gotiirenler, bugiin bu
manzara karsisinda sessiz kalmistir.
Fedakar Anadolu insam, Afrika
insanina kars1 sorumlu dayranmstir.
Bizde TSO olarak dncelikle kendi
Meclis tiyelerimizin destegi ile 50 bin
TL yardimda bulunduk. Son olarak ise
Gida Toptancilan Sitesi'ndeki
esnaflarimizin onciiliigi ile yaptigimiz
calismalar neticesinde 70 ton giday1 3
ayr tir halinde Mersin limanina
gonderdik. Malatya insani1 bu aciya
duyarsiz kalmamistir" dedi.

Tiirkiye'nin hedeflerine ulagsmasi
icin bliylimeyi gergeklestirmesi
lazim" dedi. Erkog, "Mayis 2010
ileMayis 2011 arasindaki issizlik
orani ciddi anlamda azalarak, ylizde
9.4'e diistii. Bu sevindirici bir olay.
Umut ederiz ki, bunu diinya
standartlarinda

olan yiizde 5'lerin altina ¢ekeriz.
Bunu yapabilmemiz i¢in de yeni
teknolojik tirtinler tiretiyor olmamiz
lazim. Yeni pazarlar bulmamiz
lazim. Avrupa'daki para darligi
halen devam ediyor. Belirsizlikler
devam ediyor. Tiirkiye, diinyadaki
gelismelere gore pozisyonunu
almali" ifadelerini kaydetti.

Teror olaylarim kinadiklarim belirten
Erkog sunlar soyledi: "Ulkemizin
birligini ve beraberligini zedeleyen
terdr olaylarini bir kez daha kiniyoruz.
Teror hig bir zaman emeline
ulagmayacak ve akittig1 kanda
bogulacaktir. Hig bir gii¢ tarihin
derinliginde gelen milletimizin
birligini bozmaya giicii yetmeyecektir.
Ulkemiz, birlik ve beraberlik i¢inde
hareket ederek, teror belasinin da
tizerinden geleceginden hi¢ kimsenin
stiphesi olmasin. Tiirkiye, ne zaman
ekonomik biiylimeyi yakaladigin da
terdriin ortayacikmasi ve artmasi ¢ok
manidardir. Tarihin derinliginden
gelen birlik ve beraberligimiz bu isin
iistesinden gelecektir".

DIS TICARET
ELAMANLARINA SERTIFIKA

Dis ticaret elamanlarina sertifika
Malatya'da agilan nitelikli dis ticaret
elemani yetistirme kursunu
tamamlayanlara torenle sertifikalari
verildi. Ticaret ve Sanayi Odas1 (TSO),
Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi
(ABIGEM) Sosyal Destek Projesi
(SODES) isbirligiyle agilan nitelikli dis
ticaret elemant yetistirme kursunun
sertifika toreni TSO Salonu'nda
gerceklestirildi.

www.malatyatso.org.tr. 09



odamizdan haberler

TSO MECLISI'NDE

COZUM URETILIYOR ==

" alatya Ticaret ve
Sanayi Odas1 Meclisi
her ayin son haftasi
diizenli olarak
toplaniyor. Basta Malatya olmak
lizere son gelismeleri masaya yatiran
Meclis tiyeleri burada 6zgiirce
gortslerini dile getirip ¢éziim
yolunda 6nemli katkilar sunuyor.
Sami Payza baskanliginda Her ayin
son cumasi toplanan Malatya Ticaret
ve Sanayi Odas1 Meclisi 73 kisiden
olusuyor. insaat sektdriinden
makineye, tekstil sektoriinden
kayisiya kadar birgok sektor
temsilcisinin bulundugu Meclis'te
toplam 27 gurupta 73 meclis liyesi
temsil ediyor.

Y1l icerisinde is gezileri basta olmak

lizere il disinda diizenlenen
etkinliklere de zaman zaman katilan
Meclis tiyeleri, 6zelikle sorunlarin
¢coziime kavusmasi noktasinda
onemli sayilacak ¢oziim Onerilerine
imza atiyor.

10 www.malatyatso.orgtr.

TSO Meclis Bagkan1 Sami Payza,
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
meclis tiyelerinin 6nemli bir
misyonu yerine getirdigini
belirterek, giindemdeki tiim
konularin somut bir sekilde mecliste
ele alindigim ifade etti. Payza,
ozelikle sektorlerde yasanan
sikintilarin Meclis tiyeleri tarafindan
giindeme getirildigini kaydederek su
ifadeleri kullandi,”Odamiz
Meclisinde Malatya'da bulunan 27 is
kolu temsil ediliyor. Bu is kollarin
temsilen meclisimize secilerek gelen
tiyelerimiz 6zelikle kendi
mesleklerinde yasanan sorunlar da
glindeme tasiyor. Her ayin son
haftasinda bir araya gelen
meclisimizde Malatya'nin

sorunlarmin yani sira 6zelikle
ekonomik gelismeleri de ele
aliyoruz. Bu konuda meclis
tiyelerimizin 6zverileri takdire
sayandir” ifadelerini kullandi.

ODA'NIN HIZMET _
BINASI HIZLA YUKSELIYOR

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi'na ait
yeni hizmet binasinin yapimui siirtiyor.
Uyelerine daha yiiksek standartlarda
hizmet vermek amaciyla, temeli atilan
yeni hizmet binasinda kaba insaat
biiyiik oranda tamamlandi. Gegtigimiz
yil temeli atilan hizmet binasinin 13
bin 500 metrekare tizerine kuruldugunu
belirten TSO Baskan1 Hasan Hiiseyin
Erkog, Bodrum ve otopark ile birlikte
toplam 5 kattan olustugunu sdyledi.
Erkog, Binanin 2-3-4 katlarinda hizmet
birimlerinin oldugunu, son katta ise
konferans salonlarinin yer alacagini
ifade ederek,” Uyelerimize bu binamizi
kazandirmak adina, yonetim kurulu
tiyesi arkadaglarimizla canla basla
calisiyoruz. Oz kaynaklarimizin 6nemli
bir béliimiinii bu binanin yapimina
kaydirdik. Hizmet sunumunda fiziksel
mekanin 6nemini hepimiz biliyoruz.
Bu nedenle bu binamiz, her tiirlii fiziki
ihtiyaci kargilayacak boyutlarda
yapiliyor.”dedi.

Oniimiizdeki giinlerde ince islerin ihale
edilecegini belirten Erkog, belirlenen
takvim déhilinde bitirilmeye
caligildigini kaydederek sozlerini soyle
noktaladi,”Niyazi Misri Caddesi
tizerinde insa edilen ve Cevre Yolu'nun
hemen kenarina insa edilen binamizin
tamamlanmasi i¢in ayrilan biitcemizi
en iyl sekilde kullanmaya galigstyoruz.
Daha 6nce belirlenmis tarihler arasinda
binamiz1 bitirip iyelerimizin hizmetine
sunmay1 hedefliyoruz. Yeni binamiz ile
birlikte tiyelerimize yonelik hizmet
akisimiz daha hizhi olacaktir.”
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odadan notlar crkan golgeli

Malatyva Ticaret ve Sanayi Odast Genel Sekreteri

erkangolgeli(@malatyatso.org.tr

hedef, kesintisiz iletisim

egerli okuyucular,
Dergimizin yeni olmasi ile
birlikte, sahsimin da

Malatya Ticaret ve Sanayi
Odas1 Genel sekreterlik gérevine yeni

atandigimu belirterek yazima
basliyorum. OncelikleSahsimi Malatya
Ticaret ve Sanayi odast Genel
sekreterlik makamina uygun gorerek,
liyakat veren odamiz yonetim kurulu

iiyelerine sonsuz tesekkiir
ediyorum.Amacim Malatya'da dogup
biiyiiyen, bu sehre asik, insanlarina
tutkun bir hemsehriniz olarak, daha
fazla calisarak daha fazla hizmet
arzusu i¢inde olacagimi belirtmek
istiyorum.

Degerli okuyucular, daha énce odamiz
biinyesinde olmayan ve iiyelerimiz ile
olan iliskilerimizde yoklugu hissedilen
bir dergiye ihtiyag¢ vardi.Giiniimiizde
iletigimin, kurumlar bagariya
ulastirmak i¢in gerekli olan yegane bir
unsur oldugu bilinmektedir... Odamiz
biinyesinde faaliyete gececek olan bir

12 | wwwmalatyatso.org,tr.

dergi ile hem tiyelerimizle olan
iletisimi saglamak hem de diger
kurum ve kuruluslarla olan
iligkilerimizi hizlandirmak adina képrii
gorevi gormesi disiincesiyle Ydnetim
kurulumuz karari dogrultusunda
“Malatya oda “ isimli bir derginin
cikarilmasina karar verilmistir. Malatya
Oda dergisinin basta iiyelerimize,
diger kurum ve kuruluslara ve Tiim
okuyucularimiza hayirli olmasini
diliyorum. Dergimizin ¢ikmasinda
biiyiik fedakarlik gésteren basin
damsmanimiz Murat YUREKLI'ye de
emeklerinden dolayr Tesekkiir
ediyorum.

Malatya Oda dergisi 2 aylik
periyotlarla ile ilimiz haricinde
Tiirkiye'nin 6nemli kitlelerine de
ulastirlacaktir. Malatya Oda dergisi,
Malatya Ticaret ve Sanayi odasi
faaliyetlerini anlatmak suretiyle
iletisimi hizlandirmakla birlikte akici
bir sunus ile Keyifle okunacak bir dergi
olmasi i¢in dzen gosterilerek
hazirlanmistir.

Degerli okuyucular; Malatya Ticaret ve
Sanayi odasi olarak ilk amacimiz siz
ilyelerimizin yani sira  diger kurum ve
kuruluglarla etkin bir iletisim
saglayarak, Basta liyelerimiz olmak
tizere, sehrimizin gelisip biiylimesi i¢in
sorunlara ¢Oziim iiretmek olacaktir.Bu
sebeple iletisimin 6neminden

yukarida bahsetmistim. Malatya oda
dergisi iletisimi arttiracak stratejik
calismalarimizdan birisi olacaktir.
ikinci ¢alismamiz ise, sistemimizde
yer alan Veri Kalitesinin arttirilmasina
yonelik calismadir. Yaklasik 15 giin
once veri kalitemizin diizeltilmesi
amaciyla baslattigimiz ¢alismamizla ,
sistemimizde var olan ,hatali ve eksik
oldugu diisiiniilen Adres, Cep telefonu,

is telefonu, e-posta  adresi v.b
bilgilerin diizeltilmesi ¢alismasidir. Bu
anlamda {liyelerimizden mevcut
bilgilerinin son halini Odamiza
bildirmelerini rica ediyoruz.Bu
calisma ile son derece kaliteli bir veri
tabanmi olusturularak ,iiyelerimize Hem
e-posta, hem de SMS ile ulasarak
faaliyetlerimiz hakkinda gerekli
bilgilendirmeler de bulunulacaktir,
Ugiincii calismamiz ise Sektor
Toplantilar ile {iye ziyareti yapmak
olacaktir. Y 6netim kurulu baskanimiz
sayin Hasan Hiiseyin ERKOC ile
birlikte, belirli periyotlarla sektor
toplantilart ve {iye ziyareti yaparak,
sorunlart kaynaginda gorerek, ¢oziim
iretmek olacaktir. Ziyaretler
sonrasinda aliacak olan bilgiler
sayesinde scktdr raporlart
olusturularak, sorunlar ilgili yerlere
iletilmis olacaktir. Doérdiincii
¢alismamz ise web sitemizin
etkinligini arttirmak olacaktir. Web
sitemiz icerik olarak, herkesin
faydalanabilecegi bir site haline
getirilecektir. Web sitemiz i¢inde
tiyelerimizin dilek ve sikayetlerini
iletebilecekleri bir portal olusturularak
sorunlarim daha hizli iletmelerini
istiyoruz.

Degerli okuyucularimiz, biliyoruz ki
hem liyelerimiz ile hem de resmi ve
Ozel kurum kuruluslar ile olan
iletisimimizin artmasi bizlerli basariya
ulastiracaktir. Bu sebeple Malatya oda
dergisi, iletisimi saglamak adina ilk
calismamiz olmustur.

Kesintisiz ve siirekli bir iletisim ile,
Degisen ve Gelisen bir Malatya
yaratmak i¢in elele sloganindan
hareketle Malatya oda dergisinin
hayirlt olmasini diliyorum.

Saygilarimla,
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HISARCIKLIOGLU
“KREDI GARANTI FONU SUBESINI MALATYA'YA ACACAGIZ”

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Bagkam Rifat Hisarciklioglu, Malatya
Ticaret ve Sanayi Odas1 Meclis
iiyeleri ile bir araya geldi. Meclis
Salonu'nda tiyelere seslenen
Hisarciklioglu,"Malatya, azmi ve
caliskanligi ile dikkat ¢ekiyor. Bu
azim ve ¢aliskanlik Malatya'y1 10 yil
sonra ¢ok ileri bir noktaya
gotlirecektir” dedi. Malatya Ticaret ve
Sanayi Odas1 Baskani: Hasan Hiiseyin
Erkog'un “Kredi Garanti Fonu'nun bir
subesinin de Malatya'da agilmasim
istiyoruz” talebine

Hisarciklioglu,”Madem bu subeyi
istiyorsunuz. Bende s6z veriyorum, bu
subeyi Malatya'ya agacagiz” dedi.
Firat Kalkinma Ajansi'nin davetlisi
olarak Malatya'ya gelen TOBB
Bagkani Hisarciklioglu, Malatya
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaret etti.
Ziyaret sirasinda bir konusma yapan
Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1
Bagkan1 Hasan Hiiseyin Erkog, Oda
calismalar1 hakkinda bilgi verdi.
Malatya'nin aldig: tesvikleri yerinde
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kullanan illerin basinda geldigini
belirten Erkog, Malatya organize
sanayi bélgesinde bu donem biiyiik
capta yatirim aldiklarini kaydetti.
Erkog “Son donemde 23 firmaya yer
tahsis ettik. Kayseri dahil olmak {izere
farkli yerlerden yatirim aliyoruz. Su
an itibariyle 120 milyon liranin
lizerinde bir yatirim aldik. Halen 3
OSB ile ilgili ¢alismalarimiz da
devam ediyor. Oniimiizdeki siiregte
buraya da yatirimei alacagiz. Odamiz
sehir merkezinde oldugu i¢in yeni bir
bina yapimina bagladik. TOBB'un

destekleriyle de bu binamizi bitirerek
tiyelerimize hizmet verecegiz” dedi.

KREDI GARANTI FONU
SUBESI'Ni ACMA SOZU

yonde bir talepte bulundu. Biz de bu
talebe cevap verecegiz. Ve bu subeyi
acgaca@iz. Bu sube o6zellikle sermaye
sikintis1 ceken, maddi zorluklar
yasayan hatta ticari noktada sicili
bozulmus is adamlarimizin projelerine
destek amagh agilacak. Bu fon bu
girisimcilere kefil olacaktir. Malatya
adina 6nemli bir kazanmim olacaktir”
dedi.

Sozlerine baslamadan 6nce,
gazetecilere kisa bir agiklama yapan
TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu,
Malatya'ya kredi garanti fonu
subesinin agilacagi miijdesini verdi.
Hisarciklioglu,”Sayin Erkog, bu

MALATYA YATIRIM iKLiMINE
SAHIP BiR KENT

Malatya'nin ¢ok 6nemli bir girisim
ruhuna sahip oldugunu belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Malatya
bélgesinde 6rnek bir sehir. Daha énce
Burada baskanlik yapan ve halen
Komisyon baskani olan Malatya
milletvekili Miicahit Findikli ile glizel
isler yapmistik. Simdi de oda
baskanimiz sayin Hasan Hiiseyin
Erkog ile aymi giizellikteki isleri
siirdiirtiyoruz. Malatya yatirim iklimi
acisindan oldukga miisait bir sehir.
Huzur olmayan higbir yerde yatirim
olmaz. Malatya'da her seyden Génce
huzur var. Bu bakimdan
dnemsiyorum. Oniimiizdeki 10 y1l
icinde Malatya ¢ok degisecek ve
gelisecek. isin en énemli yani,
Malatya'da ortak akil var. Ortak akli
¢ok iyi kullaniyor. Tiirkiye istikrar
adasi. Oyle tahmin ediyorum ki,
birileri karistirmazsa, biz 10 yil iginde
ilk on ekonomi i¢ine rahatlikla gireriz.
Bu noktada ¢ok ¢alismamiz
gerekiyor” dedi.

Malatya Milletvekili ve TBMM
Komisyon Bagkan1 Miicahit
Findikl'nin yani sira, bazi ilerin oda
ve borsa bagkanlarimin katildigi



ziyaret sonrasi, TOBB Baskani
Hisarciklioglu'na Malatya kayisisi
hediye edildi.

"ZENGIN, MUTLU, MUREFFEH
OLMAK iSTIYORSAN BiR VE
BERABER OLACAKSIN"

Malatya'da Firat Kalkinma Ajansi
tarafindan gerceklestirilen
Uluslararas: Bolgesel Kalkinma
Konferansi yapildi. Konferansta
konusan Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkan1 Rifat
Hisarciklioglu, "Kalkinma ajansi
modeline hep birlikte sahip ¢ikmamiz
gerekiyor" dedi.

Konferansin agilisinda konusan
Bingol Valisi ve Firat Kalkinma
Ajans1 Yonetim Kurulu Baskan
Mustafa Hakan Giivenger, bilgi
paylasimiyla zenginleseceklerini ifade
ederek, "Bilgiyi ve hikmeti, insallah
hikmeti, hikmet boyutundan ¢ok emin
degilim, paylasacagiz. Bilgiyi,
paylasirken cogaltacagiz. Cogalan
bilgi sayesinde zihnen ve kalben
zenginlesecegiz. Kalkinmanin
arkasinda insanin ihmal edilmemesi
gerekir. Hikmeti realiteye kurban
etmeyelim. Kalkinma bir kavram ve
iktisadi, ticari, sanayi ile

kiiresel bir kavram. Ama kalkinma
sayilan bu ii¢ kavramla degil, belki {i¢
boyutundan ¢ok daha dnce insani,
ictimai, ahlaki ve felsefi bir kavram
olarak algilanmak ve yeniden
tanimlanmak zorundadir” dedi.
TOBB Baskan1 Hisarciklioglu ise,
Malatya halkinin ¢ok zeki ve akill
oldugunu kaydederek, "Malatyalilarin
lilke ¢apinda akilli olduklarini bilirdik

de, simdi diinya ¢apinda akilli
olduklan ortaya ¢ikti. Bu
Malatya'daki sihir neden? Kayisidan
degil, mismisten. Bu mismisin
degerini siz biliyorsunuz. Elinizde
bunu pazarlayacak bir materyal var"
diye konustu.

"BU IMKANLARI iYi
DEGERLENDIREMEZSEK,
HEPIMiZ YAZIK EDERIZ”

Hisarciklioglu, kalkinma ajanslarinin
biiylik 6nem tasidigina dikkat
cekerek, sunlan sdyledi:

"Birlikte rahmet ve bereket, ayrilikta
azap vardir. Bu kalkinma ajanslart
neyi ortaya getirdi? Birlikte hareket
edebilme kiltiriint kazandirdi. Bu
acidan kalkinma ajanslari, birlikte
hareket edebilme avantajini sagladi.
Ben hiikiimetimize ¢ok tesekkiir
ediyorum. Bebek 3 yasina geldi.
Neresi 1yi galigiyor, ¢alismiyor bunlar
goriiyoruz. Kalkinma demek,
zenginlesme demek, bu da birlik ve
beraberlikten geciyor. Marka
sehirlerdeki tek gerceklik var. Bir
sehirde vali, belediye baskanlari,
milletvekilleri, oda ve

borsa baskanlari, sivil toplum
kuruluslar hep birlikte hareket
edebiliyorsa, o sehirler markalasiyor.
Herkes ayr1 bir bas1 ¢cekiyorsa, o
sehirlerde sikinti var. Sayin
vekillerimizin Malatya'ya
kazandirdi@ bir sey de iktidar ve
mubhalefet milletvekillerimizin ellerini
birlestirerek birbirlerini tebrik
etmelerini kutlamistim. Malatya'nin
dogru yolda oldugunun en somut
gostergesidir. Bunu sadece

Malatya'dan ¢ikartip, biitiine
yaymaliyiz. Biitiin igerisinde hareket
edersek, hep birlikte zengin olmanin
yolu var.

Yoksa hepimizin sikintis1 var. Miithis
bir kaynak var. Kim kendisine daha
iyi is yapilacagin biliyor. Kalkinma
ajans1 model olarak, kalkinmay: yerel
sizlerin yanimiza getirdi ve sizlerle
karar vererek yapiyor. Ankara sadece
kaynak veriyor. Iyi bir kaynak ve
muhtesem bir personel var. Bu
imkanlari iyi degerlendiremezsek,
hepimiz yazik ederiz. Bu modeli en
iyi sekilde ¢calistirmamiz gerekiyor.
Sistemin neresinde ne tikaniklik varsa
bunun agilmasi igin hep birlikte
calismamiz gerekiyor. Biz mevzuata
uygun 6lmek

istemiyoruz. Bizim artik bir iddianmz
var. Bu hedeflere ulasabilme

MTSO Baskani ERKOC,
konugma yaparak
ekonominin seyrine
dikkat cekti.

noktasinda kalkinma ajanslarimiz
kaldiraglardan birisidir. Burada en
onemli nokta kalkinma ajanslarimizin
daha iyi calisabilmesi i¢in bir ¢alistay
yapacagiz. Etkin galisabilmesi i¢in
yerel sahiplenme gerekiyor. Bu isi
ozel sektoriin ful destekle
sahiplenmesi gerekiyor. Kamuya da
ayni oranda onemli gorevler diisiiyor."

\\'\\'\\'.m:l];ll'\:N.\(J.HE'Q.T]'. ts]
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Is Diinyasinin 10 temsilci kurulusu bir araya gelip, giiciinii birlestirdi.

ISTE MALATYA'NIN “GUC BIRLIGI”

alatya'nin yillardir en bir viicut olarak hareket edecegiz.

¢ok konusulan Bu “Platform” bir ¢ok sorunun

sorunlarindan biri olan ¢cOziimiinde 6énemli bir rol
GUCBIRLIGI nihayet olusturuldu. oynayacak” ifaFiesini sullantyor.
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ‘]l;\]d]’f Mala’l,tya.m.Dun}.ram |
énciiliigiini yaptigi iS DUNYASI Sty ™ Krsimie gve alatya
PLATFORMU iki ayda bir sorunlarinin konusulacagi bir iist
toplanarak, kentin ekonomisi basta Qe_l.u'.. K}mlr}e go%'f.:,_ Malatya —
olmak {izere diger tiim sorunlarini giiciniin hirlesigl i merkes

MALATYA
| AKTIF i$ ADAMLARI
DERNEGI
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mercek altina aliyor. Yorumlar farkli olsa da, Malatya is
*Platformun sdzciiliigiinii yapan diinyasi, Tiirkiye'de sadece birkag
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi biiyiiksehirde 6rnegi goriilen bir ilke
Yo6netim Kurulu Bagkani Hasan imza atarak, is diinyasim temsil eden
Hiiseyin Erkog, Malatya'nin bu kuruluslar bu ¢ati altinda birlestirdi.
birlige ihtiyaci oldugunu Onceleri 6nemli giinlerde bir araya
belirterek,”Artik sorunlarimizin gelen is diinyasmin segkin

¢oziimii noktasinda tek bir ses, tek kuruluslari daha sonra bu fikrin
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ortaya atilmasiyla birlikte Malatya'nin
one ¢ikan giindemlerini goriismek ve
var olan sorunlar ortak bir
deklarasyonla hem kamuoyuyla
paylasmak hem de ilgili yerlere
aktarmak igin 2 ayda bir toplanma
karar ald1.

“GUCBIRLIGI'NIN

ZAMANI GELMISTI”

Malatya Ticaret ve Sanayi Odas1
Baskanm Hasan Hiiseyin Erkog, Bu
giicbirligi ile bir sinerji yaratilacagini
belirterek,”Malatya Is Diinyas
Platformu, adindan da anlasildig
lizere, Malatya'mn is diinyasinin
temsilcilerinin bir araya gelerek
kurdugu bir olusum. Bu olusumun
tistlendigi en dnemli misyonu, gii¢
birligine odaklanmis olmasidir.
Malatya'nin zaman zaman kamuoyuna
aktardigimiz ciddi sorunlarinin
tistesinden gelmenin yolu birlikte
hareket etmektir. Diger ilere 6rnek
teskil edecek bir birliktelik kurduk.
Biz goreve geldigimizde her is
adamlar1 derneginin kendi
bayramlagmasi vardi. Oturduk
arkadaslarla karara bagladik ve bundan
boyle, Tek bir yerde hep birlikte
bayramlasalim kararina vardik. Sonra,
bir araya gelisler sirasinda
arkadaslarimiz, “Neden bir araya gelip
bir Platform olusturmuyoruz?” deyince
biz de kollarimiz1 sivadik. Malatya'da
bulunan 10 Is diinyasinin temsilcisi ile
bir araya gelerek bu platformu kurduk.
Sonra her iki ayda bir platform



tiyelerinden birine konuk olarak sorunlari
burada konusmaya basladik. Simdi bunu
diizenli yapma karari aldik.”ifadelerini
kullaniyor.

MTSO Bagkanm1 Hasan Hiiseyin Erkog'un
ifadelerine gore , sadece ekonomik
anlamdaki sorunlarin degil, sosyal,
kiiltiirel ve siyasi sorunlarinda bu
platform tarafindan ele aliniyor. * Biz
Tiirkiye genelinde bir arastirma yaptik.
Su an itibariyle Ankara'da boyle bir
platform mevcut. Ozelikle bélgemizde bu
platform yok. Tabi mesele platformu
olusturmak degil, bunu islevsel hale
getirmek. Bizim de amacimiz bu
platformu daha verimli hale getirmek.
Mesela toplantilarda aldigimiz tiim
kararlar Siyasilere génderiyoruz.
Sorunun ¢éziiliip ¢éziilmedigini bir
sonraki toplantida ele aliyoruz. Suna
inantyorum, Artik miinferit kalkinma
modeli tiikkeniyor. Bolgemizde artik higbir
il tek basina kalkinamaz. Zira, birlikte
kalkinma modeli igin her sehir 6nce kendi
i¢inde bir gii¢ birligini kurmak
zorundadir.”’yorumunu yapiyor Hasan
Hiiseyin Erkog...

Terorden, ekonomik sikintilara kadar
hemen her konu ele aliniyor bu
platformda. Oda, Birlik ve Dernek
baskanlarindan olusan Platformda, zaman
zaman Tiirkiye'nin komsu iilkeleri ile
iliskileri de giindeme geliyor. Ozellikle
Malatya'nin en 6nemli ekonomik girdisi
olan Kayisi da bu platformda yer edindi.
Zira, kayisi da yasan sikintilar hemen her
toplantida dile getiriliyor.

KURUL NASIL ISLIYOR?

Iki ayda bir toplanan kurulun genel
sekreterligini MSMMMO eski bagkant
Bahadir Altas yapiyor. Iki ayda bir
déniistimlii olarak bir kurulusun
biinyesine konuk olan platform {iyeleri
burada giindemdeki konular1 konusup
karara bagliyor. Daha sonra olusturulan
deklarasyon konunun muhataplar ve

kamuoyu ile paylasiliyor. Platform
son toplantisinda da 6zelikle tilke
giindemindeki terdr ile Kayisi da
yasanan sikintilara deginmis ve

PLATFORMA UYE
BASKANLAR NE DIYOR?

Sevket Keskin-ESOB Baskani. TESK
Yénetim Kurulu Uyesi

BIRLIK ESITTIR GUC...

“Bu fikir yogruldugunda,
Malatya'nin hayrina olacagi kanisi
bizde hakim oldu. Zaten hepimizin
tek gayesi Malatya'nin sorunlarina
cozlim aramak veya sorunlari ilgili
yerlere aktarmak. Zaman zaman bu
tiir sorunlarda herkes ayri ve farkh
sekilde sorun dile getiriyordu. Bu da
dagmikligr beraberinde getiriyordu.
Artik bu tiir sorunlari bir araya
gelerek konusuyoruz. Bizim bir arada
olmamiz, muhataplarimizin
sorunlarimiza daha duyarh olmasi
anlamina gelmektedir. Binlerce
esnafimizin sorunlarim bu platformda
tartismak giindeme getirmek ve ilgili
yerlere ulastirma gayretlerimiz devam
edecektir.

Ali EVREN-ESSSK Basgkam

“BIR AMACA HIZMET ICIN
VARIZ”

“ Malatya'da farkli dernekler altinda
toplansak da aslinda hepimiz ayni
amag i¢in buralardayiz. Bu
platformdaki arkadaslarimizin hepsi
kendi sahasinda basarili ¢calisma
yapan arkadaslarimiz. Bu
basarilarimizi biz bir araya getirerek
daha giiglli bir yap1 olusturuyoruz. Bu
platformu 6nemsiyorum. Ciinkii
bundan bdyle, memleketimizin
sorunlarini masaya birlikte

haber

bununla ilgili talep ve
diistincelerini ilgili merciler
ve kamuoyu ile paylagmisti.

yatiracagiz,
tartisacagiz.Malatya'nin ufkunu §
genisletecek bir platform
olacagina inaniyorum.”

W s

Sevket Keskin

Mehmet KALAYCIOGLU
Malatya Ticaret Borsas:1 Bsk.
“BIR MISYON USTLENDIK”
“Bu platform, énemli bir
misyon iistlenmis durumda.
Kurumlarimizin her biri zaten
ayri ayri ¢alisiyor. Ama dnemli
kmonular hep birlikte tek
agizdan ele alacagi i¢in 6nemli Al Evren
bir gorev yerine getiriyor.
Mesela Malatya'nin en énemli
ekonomik degeri olan kayisida
zaman zaman yansan
darbogazlar, sikintilar bu
platformda ele alinacak.
Mesela bu platformun nasil
Onem arz ettigine bir 6rnek
vermek gerekirse; Son
toplantida kayis: {ireticilerine
sifir faizli bir kredi verilmeli
dedik. Platformda bu sorun
kaleme alind1 ilgili yerlere
gonderildi. Toplantidan birkag
giin sonra Kalkimma
Bakanimiz Sayin Cevdet
Yilmaz geldi. Biz Platform
tiyeleri bu durumu kendilerine
de bildirdik. O da
ilgilenecegini sdyledi. Boylece
sonuca daha lnzh

gitme imkanimiz oluyor”

Mehmet
Kalaycroglu

Namik Sahin

\\'\\'\\'.I‘H'.ll;ll_\':il.\( ).OTE L.



haber

Bahattin

18

-
Ulger

Omer NALCACI
MAKIAD Baskan

SIMGELIYOR™

“Basta ekonomi olmak tizere
Malatya'nin ve Tiirkiye'nin giincel
konularini konusmak igin bir araya
geliyoruz. Ben bunu énemsiyorum.
Ciinkii, sorunlarimizin ¢éziimiinde
hele de su donemde oldukc¢a fazla
birlik ve beraberlige ihtiyacimiz
var. Bu platform aslinda
Malatya'daki is diinyasinin birligini
sergiliyor. Kentin Sivil Toplum
orgiitlerinin bu sekilde
kenetlenmesi ve sorunlarini birlik
icinde ele almalari Malatya adina
atilan dnemli bir adim olarak
goriilyorum.”

ibrahim GUNGOR

MASIAD Baskam

“ IS DUNYASI
KENETLENMELI”

“Tiirkiye'nin 6nemli
lokomotiflerinin temsilcileri olarak
bizler de Malatya'da kentimizin

bir araya geliyoruz. Is Diinyasmin
kenetlenmesinden yanayim. Ciinkii
bu kenetlenme her agidan basariy1
getirecektir. Malatya Is Diinyasi

gelip, genel durum degerlendirmesi
yapiyoruz. Iktisadi ya da sosyal
konulara el atryoruz. En azindan
varsa sorunlarin ¢ozimii
noktasinda, ilgili birimlerle temas
kurulmaya ¢alisihiyor. Ben bu
platformun Malatya i¢in faydali
olacagina inantyorum.

Bahattin ULGER

MSMMMO Baskam
“UZERIMIZE DUSENI
YAPARIZ”

“Boyle bir platformda olmak oda
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“BIRLIK VE BERABERLIGIMIiZi

sorunlarina daha duyarh olmak igin

Platformunda arkadaglarla bir araya

adina onemli. Odamiz 6zelikle kendi
tiyelerine yonelik yaptig1 ¢alismalarda
karsilastig1 sorunlar: rahatlikla bu
platforma getirerek daha iist mercilere
gotiirmeyi amaglamaktadir. Bu
bakimdan bu platformun 6zelikle
tiyelerimize de biiyiik katkisi
olacagina inantyorum. Eger platform
bu birlikteligini uzun siire devam
ettirirse, Malatya bolgesinde model bir
sehir olur”

Namik SAHIN- MUSIAD Baskam
“SIMDI BIRLIKTE HAREKET
ETME ZAMANI”

“Glniimiiz artik birlikte hareket etme
zamani. Bu nedenle bu tiir olusumlar,
sadece birligi pekistirmiyor ayni
zamanda gilicliniizii de ikiye katliyor.
Malatya Is Diinyas1 Platformu da bu
acidan biiyiik dnem arz ediyor. Biz
MUSIAD olarak bu platformda
sorunlarin ¢oziilerek kenti daha ileriye
gdtlirecegine inantyoruz. Diizenli
olarak yapilan tiim toplantilara
katiliyoruz. Sadece Malatya degil,
Tiirkiye'deki glindeme de kayitsiz
kalmiyoruz.”

Bayram POLATBAS

Malatya Ziraat Odasi1 Bagkam
“KAYISI ICIN ONEMLI”

“Malatya s Diinyas1 Platformu
Malatya igin hayirli olacaktir.
Malatya'da binlerce insanin gegim
kaynagi kayisidir. Kayisida yasanan
sorunlar sik sik dile getiriyoruz. Ama
Bu sorunlarin bu degerli is diinyasinin
temsilcilerinin hep birlikte dile
getirmesi daha 6nemli. Ben sahsen bu
platformun sadece Malatyali is
diinyasina degil, lireticilerimize de
biiylik katki saglayacagina
inaniyorum. Malatya ekonomisinin
olmazsa olmazi olan Kayisinin
sorunlarini her toplantida dile

getiriyoruz. Bu platform aracihigi ile
bu tiir sorunlari daha raht
¢bzecegimize inaniyorum”

Omer CAKMAK-ASKON Baskani
“MALATYA'NIN DEGERI
ARTACAK”

“Kentimizin degerinin ylikselmesi
acgisindan 6nemli. Bu tiir ¢alismalar,
kentlerin 6ngdriisiinii daha da
saglamlastirtyor. Ozelikle STK 'larin
gii¢lli olmasi hele hele bu giiglerini bir
araya getirerek sergilemesi bana gore
kiigimsenmeyecek bir ¢alisma. Bu
acidan baktigimizda Maltya Is
Diinyasi Platformu'na nasil bir katki
sunariz onun gayreti icindeyiz.
Malatya bolgesinde artik bir gii¢ olma
Ozeligi tasiyor. Bugiin Kayseri ve
Gaziantep'ten sonra bu bolgede
Malatya en 6nemli bir sanayi kenti
olma 6zeligi tasiyor. Her gegen giin
gelisen ve biiyiiyen bu kentin
sorunlarint hizli ¢6zme noktasinda bu
platform biiylik 6nem arz ediyor.”

ISTE PLATFORMUN UYELERI
Malatya Ticaret ve Sanayi Odast,
Esnaf  ve Sanatkarlar Odalart
Birligi, Esnaf ve Sanatkarlar Kredi
Kooperatifleri Birligi, Malatya Ziraat
Odasi, Malatya Miistakil Sanayiciler
Dernegi, Malatya Aktif Sanayici ve Is
Adamlart Dernegi, Malatya Sanayici
ve s Adamlari Dernegi, Malatya
Serbest Muhasebeciler ve Mali

Miisavirler Odasi, ASKON.
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HAKSIZ ALINAN BIR VERGI
BEYANNAME DAMGA VERGISI

[ N ]

- lkemizde Vergi Tiirleri
H ’ “ genel olarak konulari
itibariyle li¢ ana baslikta
asagidaki gibi
siniflandirilmaktadir. Mal ve
hizmetlerden alinan vergiler; Katma
Deger Vergisi Damga Vergisi Ozel
Tiiketim Vergisi, Gimriik Vergisi,
Sans Oyunlar vergisi, Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi, Ozel
fletisim Vergisi, Harglar, Belediye
Vergileri. Servet lizerinden alinan
vergiler; Motorlu Tasitlar Vergisi,
Veraset ve Intikal Vergisi, Emlak
vergisi. Gelir {izerinden alinan
vergiler; Gelir Vergisi, Kurumlar
Vergisi olarak tanimlanmislardir.
Dikkat edilecegi tizere, Damga

vergisi “Mal ve
hizmetlerden
alinan vergiler”
olarak
adlandirilan
grupta
smiflandiriimak
ta ve bir isleme
konu olan
degerli kagitlar
' belirli bir parayi
icermesi halinde
belirli bir
oranda belirli
bir paray1 icermeyenler ise maktu
oranda vergilendirilmektedir.

488 sayili Damga vergisinin
1.maddesinde Bu kanundaki kagitlar
terimi, yazilip imzalamak veya imza
yerine gegen bir isaret konmak
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suretiyle diizenlenen ve herhangi bir
hususu ispat veya belli etmek igin
ibraz edilebilecek olan belgeler ile
elektronik imza kullanilmak
suretiyle manyetik ortamda ve
elektronik veri seklinde olusturulan
belgeleri ifade eder. Denilerek bu tiir
islemlerin (istisna edilenler harig)
damga vergisi kapsamina alindig1
bilinmektedir.

02.01.2004 tarih ve 25334 sayili
resmi gazetede yayinlanan 5035
sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkindaki kanunun 29.
maddesi ile Damga Vergisi
Kanunu'na ekli (1) sayili tablonun
vergi beyannameleriyle ilgili kismi
yeniden diizenlenmistir. Yapilan
diizenleme ile uygulamada bulunan
ve vergi dairelerine verilen
beyannamelerde yer alan damga
vergisi tutarlart artirilmig, SSK,
Belediye ve Glimriiklere verilen
beyannameler de damga vergisi
kapsamina alinmistir. Ayrica
Bakanlar Kuruluna beyanname ve
bildirgelerin internet ortaminda
gonderilmesi halinde belirlenen
vergi miktarlarimni her bir beyanname
ve bildirge itibariyla ayn ayn sifira
kadar indirme yetkisi verilmistir.
Yine 488 sayili Damga
Vergisi Kanununun
miikerrer 30 uncu

basindan gegerli olmak {izere 6nceki
yilda uygulanan maktu vergiler
(Maktu ve nispi vergilerin asgari ve
azami miktarlarini belirleyen hadler
dahil) o yil i¢in tespit ve ilan olunan
yeniden degerleme oraninda artirilir.
Hiikmiine istinaden
beyannamelerden alinan damga
vergileri her y1l yeniden
degerlendirme oraninda
artirtlmaktadir.

Bilindigi lizere, 213 sayili Vergi
Usul Kanununun 5228 sayili
Kanunun 8'inci maddesiyle degisik
miikerrer 257'inci maddesinin birinci
fikrasinin (4) numarali bendi ile
Maliye Bakanhg, vergi
beyannameleri ve bildirimlerinin
Internet ve diger elektronik bilgi
iletisim ara¢ ve ortaminda dogrudan
miikellefler tarafindan
gonderilmesine izin verebilecegi
veya zorunluluk getirebilecegi gibi,
bunlarin yetki verilmis gercek veya
tiizel kisiler araciligiyla
gonderilmesine izin vermeye veya
zorunluluk getirmeye de yetkili
kilmmistir Bu uygulamanin
baslamasi ile birlikte bugiin i¢in
Vergi dairelerine verilen
beyannamelerin tamamina yakini

Vergisini ddemek icin vatandashk gorevini ilgili

mevzuata uygun olarak yerine getirmek isteyen vergi

maddesinin 5281 sayili
Kanunun 6. maddesiyle
degisik birinci fikrasinda,
“...Her takvim y1l1

miikelleflerinden yapmuis olduklart bildirim ve beyanlar
icin alinan bu haksiz damga vergisinin kaldirilmast

artik tartismaya a¢ilmalidir.




mbad44@mynet.com

elektronik ortamda verilmektedir.
Vergi miikellefleri vergisel islemleri
sonucu hazirlamis olduklart bildirim
ve beyannameleri tabi olduklar:
kanunlar ve mevzuatlarda belirlenen
stirelerde ilgili kurumlara vermek
veya bildirmek ile birlikte asagida
ozetle belirtilen beyanname ve
bildirimler i¢in belirlenen maktu
vergileri de 6demek zorundadirlar
Beyannamenin Tiirii2011 Y1l igin
Odenen Maktu Vergi TL.Y1llik gelir
vergisi beyannameleri 30,00
Kurumlar vergisi beyannameleri
40,10Gegici Vergi Beyannameleri
19,90Katma deger vergisi
beyannameleri 19,90Muhtasar
beyannameler 19,900zel Tiiketim
Vergisi Beyannamesil9,90Giimriik
idarelerine verilen beyannameler
40,10Belediye ve il 6zel idarelerine
verilen bey. 14,80SGK verilen
sigorta prim bildirgeleri 14,80Diger
vergi beyannameleri
19,90Bilancolar 23,20Gelir tablolar
11,30isletme hesabi 6zetleri 11,30
KOBI Statiisiinde tiizel kisilige haiz
bir vergi miikellefinin veya bir gelir

Beyannamenin Tiirii

Yillik eelir vereisi bevannameleri
Kurumlar vergisi beyannameleri
Gegici Vergi Beyannameleri
Katma deger vergisi bevannameleri
Muhtasar beyannameler

Ozel Tiiketim Vergzisi Bevannamesi

Giuimriik idarelerine verilen beyannameler
Belediye veil dzel idarelerine verilen bey.
SGK verilen sigorta prim bildirgeleri

Diger vergi beyannameleri
Bilancolar

Gelir tablolan

[sletme hesab1 6zetleri

vergisi miikellefinin yil i¢inde
gerceklestirmis oldugu is ve islemler
icin bir yilda:

- 12 adet KDV beyannamesi,

- 12 adet Muhtasar beyanname,

- 12 adet SGK aylik Hizmet prim
bildirgesi,

- 4 adet gegici vergi beyannamesi,
- 1 adet kurumlar/gelir vergisi
beyannamesi vermesi halinde en az
760,00 TL 6demek zorunda
kalmaktadir. Is ve islemleri daha
kapsamli olan isyerlerinde bu tutar
yillik bazda bin TL ge¢mektedir.

Peki bu vergi neden édenir? Bu
vergiler vergisini 6demek isteyen
miikellefin vergisini 6demek i¢in
yaptig1 beyan ve bildirimler i¢in
ddenmektedir. Boyle bir uygulama
yasalara uygun olmakla birlikte
hukuken adil olmayan bir
uygulamadir ¢iinkii yasalara uygun
olarak vergisini 6demek igin
bildirim ve beyanname veren
miikellefler adeta
cezalandirilmaktadir. Hatta baz1

2011 Yihi¢in Odenen

Maktu Vergi TL.
30.00
40,10
19.90
1990
1990
1990
40,10
14,80
14.80
1990
2320
1130
1130

vergi dunyasi

durunlar da higbir faaliyeti olmayan
miikellefler bos beyanname ve
bildirimde bulunmakta ve bu
islemler i¢inde bu damga vergilerini
o0demek zorunda kalmaktadirlar.
Sonug; Vergisini 6demek icin
vatandaslik gorevini ilgili mevzuata
uygun olarak yerine getirmek
isteyen vergi miikelleflerinden
yapmis olduklari bildirim ve
beyanlar i¢in alinan bu haksiz damga
vergisinin kaldirilmas: artik
tartismaya acilmalhidir. Cilinkii 488
sayili Damga vergisi kanunun 1
maddesinde yer alan "... elektronik
imza kullanilmak suretiyle manyetik
ortamda ve elektronik veri seklinde
olusturulan belgeleri ifade eder.”
Hiikmii elektronik imza
kullanilmadan gonderilen vergi
beyannameleri ile diger bildirimleri
nasil kapsamaktadir bu konu bile
tartismaya agiktir.

Mevcut durumu ile haksiz bir
sekilde uygulanmakta olan bu
diizenleme 5035 sayili Kanunun 29.
maddesi kapsaminda Bakanlar
Kuruluna beyanname ve
bildirgelerin internet ortaminda
gonderilmesi halinde vergi
miktarlarini her bir beyanname ve
bildirge itibariyla ayr1 ayri sifira
kadar indirme yetkisinin kullanilarak
bu sorun en kisa siirede ¢dziime
kavusturulabilinir.

Ozellikle ekonomik krizin siirekli
giindemde oldugu bu siiregte bu
konuda yapilacak bir diizenleme tiim
vergi miikellefleri i¢in olumlu bir
gelisme olacaktir. Ayrica bu konuda
yapilacak diizenleme vergi
dairelerinin is ve iglem ytikiini
onemli sekilde azaltacaktir.

www.malatyatso.org.tr. 21
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BOLGEDE DEVLET-OZEL
SEKTORLE ORTAK OLMALI

alatya Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkan
Hasan Hiiseyin Erkog,

ontimiizdeki aylarda netlesecek olan
yeni tesvik paketi i¢inde, bolgede
devlet-ozel sektor isbirligi ile yatirima
gidilmesi gerektigini belirterek,”Bu
kapsamda Malatya seker fabrikasi
basta olmak tizere bolgedeki diger
seker fabrikalarin kapatilmasi ya da
ozelestirilmesi yerine devletin ortak
olacag yeni bir model
gelistirilmelidir” dedi.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskam Hasan Hiiseyin Erkog, Yeni
Tegvik Paketinde dogu ve giineydogu
Anadolu bdlgesinin ayrica ele
alinmas: gerektiginin altim ¢izdi.
Erkog daha sonra, Malatya Ticaret ve
Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan 16
maddelik tesvik paketi dnerisini
kamuoyuyla paylasti.

ERKOC: SEKER FABRIKASI'NA
FARKLI YAKLASILMALIL...
Erkog, kapatilmasi ya da satig1
giindemde olan Malatya Seker
Fabrikasi'nin ve bolgedeki devlete ait
diger isletmelerin 6zellestirilmesi
yerine, Devlet- 6zel sektor ortakli
yeni bir yapilanmaya gidilmesi
gerektigini belirterek,”Bolgemizdeki
terdr hadisesi ne yazik ki, 400 milyar
TL'nin tizerinde harcama yapilmasina
ragmen bugiine kadar ¢oziilememistir.
Bu rakami gbz oniine aldigimizda
bolgede daha kalic1 ve akiler yatinm
modellerinin gelistirilmesi
kaginilmazdir. Ozelikle gegmiste
birka¢ kez dilendirdigimiz bir durum
var. Bolgede Devlet destekli
yatirnmlarin yapilmasi 6nemlidir.
Devlet- 6zel sektor ortakl bu tiir
yatirimlar terérii onlemede biiyiik bir
katki saglayacaktir. Mesela
kapatilmasi ya da 6zelestirilmesi
giindemde olan Seker Fabrikalarinin
calistiritlmasina devam edilmelidir.
Ciinkii bolgede ancak Devletin de
i¢inde bulundugu yatirimlar olursa,
bolgeye yatirimer akin eder ve
bolgedeki sorunlar biiyiik dlctide
¢oziiliir.” ifadesini kulandi.

ISTE MALATYA TICARET VE
SANAYI ODASI'NIN YENI
PAKETTEN BEKLENTILERI?

1. Ozellikle Dogu ve Giineydogu
Anadolu'da yaganan terér olaylarinin
bitirilmesi noktasinda yatirim
ortamlarinin iyilestirilmesi. Bu
kapsamda, . Bolgede Devlet destekli
yatirimlar ya da Devlet-Ozel sektor

ortakli yatirnmlara agirlik verilmelidir.
Bu anlamda Seker Fabrikasi ve
benzeri Dev yatirimlar bolgede
kapatilmak ya da tam 6zelestirmek
yerine, ¢ogaltilmali ve yeni istihdam
alanlari olusturulmalidir.

2. Bolgede tarim ve hayvanciligin
tam anlamiyla desteklenmesi i¢in
tabana yayilan bir destek programi
takip edilmelidir. Bolgede
hayvancilikla ugrasan veya cografik
Ozelige sahip alanlara kiigiik 6lgekli
hayvan destegi, bu sektoriin
canlanmasina sebep olacag gibi,
bolgesel kalkinmishg: da artiracaktir.
Ozellikle hayvancilik ile ilgili
tesviklerde, Destegin fazla verilmesi
yerine, daha az destek ile daha ¢ok
kisiye verilmelidir.

3. Bolgemizde kiiltiir ve inang turizmi
degerlerini diinya turizmine
kazandirmak igin bolgeye yonelik
ozel turizm tesvik olanaklar
saglanmali. Bolgedeki kiiltiir ve inang
degerlerinin diinyaya pazarlanmasi
saglanmalidir.

4. 14 Nisan 2011 tarihinde yapilan,
kanun degisikligi Ek 1-1 madde ile
firmalarin; Kalkinma ajansindan,
tarim bakanligindan ve Avrupa
fonlarindan aldigi hibelerde ,tesvik
belgesi kapsamimda %18 KDV
muafiyeti ile yararlanmaktayken, bu
tarihten sonra yapilan diizenleme ile
KDV alinmaya baslanmistir. Bu
muafiyetin eskiden oldugu gibi
devam etmesi yatirimcinin lehine
olacaktir.

5. Yatinim tesvik belgesinde 2 yil +1
yil olan siirenin, kisa oldugu, bu



nedenle siirenin 5 y1l olmasi
gerekmektedir.

6. 5084 sayili tesvik yasasinda var
olan Enerji desteginin sona ermesi
sebebiyle, bu yardimin devam etmesi
ve ayrica dogalgaz da bu kapsam
icine

7. llimiz '4. Bélge' tesvik bolgesi
olmasina ragmen kalkinmanin
hizlanmasi igin, sektor bazli olarak
¢ikarilan tesviklerin, daha genis
sektorleri de icine almasi

Tesvik Destek unsurlart icin ongdoriilen siirenin, 5
yil olmasinin yeterli olmadigi, yatirimlarda; ilk 2
yilin mevzuat ve yatirim bagslangici ile gecmesi
sebebiyle, siire 5 yul yerine 10 yil olmalidir.

5084 sayili kanun maddeleri ile ayr1
ayri kapsamlarda devam etmesi
sebebiyle, Tesvik yasasinin SGK ile
ilgili boliimlerinin, tek ¢ati altinda
toplanmalidir. SGK kurumunda konu
ile ilgili firmalarm problem yasadigi
ve yanlis uygulamalar sebebiyle
cezal mileyyide yaptirimi sikintilar
yaratmaktadir.

10. Hazir giyim ve konfeksiyon gibi
emek yogun sektorlerin, illerde
kiimelenme projesi ile, pozitif
ayrimeilik yapilarak bolgelerin
gelismesine destek olunmasi talep
edilmistir. Ilimiz i¢inde kiimelenme
projesi icerisinde yer alan kayis1 igin
tesvik verilmelidir.

11. Vasifl eleman yetistirilmesi
amaciyla 6zel sektore egitim

verilmesi ve egitim masraflarinin
. karsilanmasina yonelik olarak

tesvik verilmelidir.

12. Tesvik Destek unsurlari
i¢in dngoriilen siirenin, 5 yil
olmasimin yeterli olmadig,

saglanmalidir.

8. Tegvik kapsaminda bulunan,
ticretlerdeki SSK isveren hissesi ve
gelir vergisi tesviginde, asgari licret
tutarinin baz alinmasi yerine, 6denen
maas bordosuna gore dikkate
alinarak diizenlenmelidir.

9. Tesvik yasalarinin 4447-5615-

yatirimlarda; ilk 2 yilin
mevzuat ve yatirim baslangici ile
geemesi sebebiyle, siire 5 yil yerine
10 y1l olmalidir. Ozellikle emek
yogun olan sektorlerde, siire
uzatiminin énemli oldugu, 5084 sayili
yasaya gore tesviklerin 2012 yilinda
sona ermesinin, yatirimeryi ciddi bir
finansman sikintisina diisiirece@i ve

bu sebeple 6zellikle sigorta pirimi
isveren destegi devam ettirilmelidir.
13. Tesvik belgesinin agilig ve
kapanigi icin, Ankara’da islem
vapildig ,bu sebeple ilave
masraflarin oldugu ,islemlerin
illerde yer alan Ticaret odalar1 veya
il sanayi miidiirliikleri izerinden
yapilabilmesinin Oniiniin agilmasi
gerekmektedir.

14. Tesvik belgesi alindiktan sonra
,belgeye yazilan ve yatirim yaparak
%10 harcama yapildiktan sonra,
sigorta igveren siiresinin 7 yil devam
eder' ibaresi oldugu ,yasada yer alan
% 10 harcama ibaresi kaldirilmalidir.
15. Yatirim tegvik belgesi almis
firmalarda, limitin altinda kalan
makine ve ekipman harcamalarinda,
firmalarin kriz vb. gibi nedenlerle
KDV'den dolayt cezali duruma
diismesi sebebiyle, limit altinda kalan
tutarin bir sonraki tesvik belgesine
eklenerek, firmalarin cezali duruma
diismemesi gerekmektedir. Bu
sebeple, limit altinda kalan tutarin, bir
sonraki tesvik belgesine eklenereck
firmalarin cezai miieyyide ile
karsilasmamasi icin yeni diizenleme
yapilmalidir.

16. Biirokratik engellerin kisaldigi
Ol¢lide mevzuatin da kisalmasi
gerekmektedir.
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Malatya'y: “tercih”
icin neden coKk...

‘LI YILARDA Merhum
Turgut Ozal'in
yatinnmeilart Malatya'ya

yonlendirmesinin en temel
nedenlerinin basinda,”Kentin dogudan
aldig feyizle yiiziinii batiya donmiis”
bir noktada olmasiydr. 2000'li yillarda
Malatya'nin stratejik konumu daha da
belirginlesti. Nitekim 2. Organize
Sanayi Bolgesi, “Neden Malatya?”
sorusuna en iyi cevabi olusturdu ve
yatirimeilar Malatya'y: tercih etti. Son
5 yildan beri ise, Malatya artik sadece
hemgerilerinden degil, kiiresel
yatinmcilarin da gézdesi olmay1
basard. Iste tiim bu gelismeler su

24 www.malatyatso.orgtr.

sonucu ortaya ¢ikardu:
MALATYA'YA YATIRIM
YAPMAK iCiN COK

NEDEN VAR...

Malatya, tarih boyunca en giivenli

sehirlerin basinda gelmeyi
basarmis, verimli topraklari ve
essiz su kaynaklari ile bu
cografyada kurulan
uygarliklarin her zaman

Malatya'y1 tercih etmesinin en biiyiik
nedenlerinden birinin kentin
jeopolitik yapisi oldugunu
belirterek,”Bugiin Organize Sanayi
bdlgelerimize yapilan yatirimlara

2000'li yilarda ozelikle ¢ikarilan tegvikler ve kentin
yatirrm alma arzusu artarken son birkag yildan beri
ise, dzelikle 2. Organize Sanayi Bélgesi'nde, artik
diinya ol¢eginde yatirnmlara imza atan firmalarin
yatirimlart dikkat cekiyor.

gozdesi olmus bir kent
konumunda. Cumhuriyet sonrasinda

devlet tesekkiillerinin art arda
Malatya'ya gelmesinin altinda da yine
kentin cezp edici bir konumda oldugu
gercegi yatiyor. Nitekim 80'li yilarda
sanayilesmeye yiizlinii donen
Tiirkiye'de 6zel sektoriin agirligini
hissettirmesi Malatya'y1 da tercih
edilen iler arasina sokmay1 basardi.
2000'li yilarda 6zelikle ¢ikarilan
tesvikler ve kentin yatirim alma
arzusu artarken son birkag yildan beri
ise, Ozelikle 2. Organize Sanayi
Bdélgesi'nde, artik diinya 6lgeginde
yatirimlara imza atan firmalarin
yatirimlari dikkat ¢ekiyor.

TSO BASKANI H.HUSEYIN
ERKOC: HEDEFiMiZ KURESEL
URETIM MERKEZI OLMAK

Malatya'nin yatirim ortami igin
bulunmaz bir kent oldugunu belirten
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
Bagkan1 Hasan Hiiseyin Erkog, son
yillarda ézellikle 2. Organize Sanayi
bolgesine gelen yatinmcilarin

baktigimizda genel anlamda, diinya
6l¢eginde firmalarin son yillarda
tercini daha net gériiyoruz. Malatyal
olup buraya yatirim yapan is
adamlarimizin yam sira, buraya
gelenlerin sayisinda bir artig
bekliyoruz. Malatya'yi kiiresel bir
tiretim sehri haline getirmek en biiyiik
gayemiz. Malatya'miza genel olarak
baktigimizda 81 il i¢inde
yasanabilirlik diizeyi 25'lerde olan bir
kentiz. Sanayilesme noktasinda
devletten aldigim devlete fazlasiyla
ddeyen 10 kentten biridir Malatya.
Yine tesvik uygulamalarinda avantajli
bélgede olmamiz, Doguda olmamiza
ragmen, bat1 standartlarinda bir
sosyal yasama sahip bulunmamiz,
yatirim i¢in Malatya'yi tercih
edenlerin 6nceligini olusturuyor. Ayni
kalkinma Glgegine sahip oldugumuz
bir ¢ok il'den daha fazla avantajlara
sahibiz. Ozelikle, yillik ortalama 350
milyon dolarlik bir kayisi ihracatimiz,
yine 200 milyon dolara yakin bir
saglik girdimiz ve bunun yaninda
Ozel miitesebbislerin bu oranda katma



deger saglamasi, yine yukarida
bahsettigim gibi kentimizi 6n planda
tutmaya yetiyor. * ifadelerini
kullandi. Ozelikle yeni kurulan
Organize Sanayi Bolgelerinin
katkilarinin kiigiimsenmeyecek
derecede dénemli oldugunu belirterek
sozlerini soyle noktaladi,” 1.0rganize
Sanayi Bolgesi, dzellikle kentin
kalkinma renklerinden biri olan
tekstil sektoriinde uluslar aras: alanda
s0z sahibi olmay1 basarmustir. Evsel
ve endiistriyel atik aritma tesisi,
yenilenebilir enerji kaynaklari, rahat
ulasimi ve modern altyapisi ile
gevresinin namzet organize sanayi
bolgelerinden biri olan 1. Organize
Sanayi Bolgesi'nde 10 bini agkin kisi
istihdam edilmektedir.Yine yaklagik
10 y1l 6nce Malatya sanayisi i¢in yeni
bir soluk olma adina altyap:
calismalarina start verilen ve bugiin
96 firmanin tretim merkezi olan 2
Organize Sanayi Bolgesi de, kentin
sanayilesmedeki susamighg! giderme
noktasinda énemli bir gérevi yerine
getirmektedir. Biirokrasiyi bir kenara
birakarak hizli adimlarla olusturulan
2 Organize Sanayi Bélgesi'nde her
biri kendi sektoriinde iddiali
firmalarin varligi, kentimizin gelecegi
adina bizleri umutlandirmaktadir.
Tipki 1. OSB'de oldugu gibi hizh bir

sekilde viicut bulan 2 OSB'de ise
toplamda 4500 kisi istihdam
edilmektedir. Malatya'nin parlayan
yildiz1 haline gelen bu iki organize
sanayi bolgemize ek olarak yapimina
start verilen yeni yatirim alani igin de
¢alismalarimiz hizli bir sekilde
devam etmektedir.
Birinci organize sanayi
bdlgesinin hemen yani
basima 12 milyon
metrekarelik bir tevzi
alan olusturularak yakin
zamanda burada da yeni
bir sanayi bolgesi
olusturma ¢alismalari
baslatilmigtir. Calismalar
belirli bir noktaya
ulastiginda ise ilk ctapta
miitesebbisimize 62
parsel dagitilacaktir. Bu
son etap i¢in ise bize i
500'e agkin is adam1 miiracaat etmis
ve liretim igin yer almak istediklerini
beyan etmistir. Tiim bu gelismeler,
Malatya'nin “kalkinma ve
sanayilesme kiiltiirinde” nerede
oldugunu da gostermektedir.

Bugiin sadece siyasal anlamda degil,
sosyal ve ekonomik anlamda da
bolgesinde sdz sahibi olan
Tiirkiye'nin bu ivmeyi kazanmasinda
yerel ekonominin giicii artik
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tartisilmaz noktadadir. Malatya, bu
giiciin carklar igerisinde tam
donanimli olarak yerini
almistir..Ureten bir kent kimligi
kazanan Malatya, Organize sanayi
bolgelerinin biiyiiyerek devam eden
istikrarli yapisi iginde

sar

Remzi %QL
1.0SBMiidiirii

artik“‘markalasan kent” olma
ozelligini tasimaktadir.

1. OSB MUDURU REMZi
YASAR: YATIRIMLAR
KARSILIKSIZ KALMIYOR

Malatya 1. Organize Sanayi
Bolgesi'nde su an itibariyle 103 firma
tam kapasite ile calisiyor. Malatya'da
liretimin bas aktorleri olarak
nitelendirilen Kayis1 ve Tekstil'in
isleme ve tiretim merkezi Malatya 1.
Organize Sanayi Bolgesi. Malatya 1.
Organize Sanayi Bolgesi'ne yapilan
yatirimlarin karsiliksiz kalmadigini
belirten 1. OSB Bolge Miidiirii Remzi
Yasar, 1988 yilinda faaliyetine
baslayan 1 OSB'nin artik Uluslar
aras1 Cevre Koruma giivenlik
hattindan, dogalgaza, Tekno parktan
ar-ge merkezlerine kadar genis
donanimla yatirimciya hizmet
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verdigini soyledi. Malatya 1 Organize
Sanayi Bolgesi'nin kentin
ekonomisinin biiyiimesinde 6nemli
bir ivme kazandirdigini belirten Yasar
sOzlerini soyle slirdiirdii,” Halen
yatirnmlarina ve faaliyetlerine devam
eden 1 OSB Miidiirliigii mevcut alana
ilave olarak 12 milyon metrekarelik
devasa imar alani ile uzak degil
sadece birkag yil igerisinde
diizenlenmesi planlanan altyapi yol,
egitim sosyal tesisleri vs. hizmet
alanlartyla Tiirkiye'nin 4. Biiytik
sanayi alani olarak yatirnmcilarimiza
hizmet verecektir. Bugiin énemli
dlciide alt yap1 ¢alismalarini bitiren
ve her gegen giin kendini yenileyen
Organize sanayi bolgesinde yapilan
yatirimlarin kargiligimi alt yapi
hizmetleriyle is adamlarimiza geri
vermek i¢in ¢aligmalarimiz devam
ediyor.”

Malatya 1. Organize Sanayi

disarida yasayan Malatyah ve diger is
adamlarimin gézdesi konumunda.
Toplam 300 hektarlik alanda 154
sanayi parseli bulunuyor. 2 Organize
sanayi bolgesinde su an itibariyle 96
firma tiretimini stirdiirtiyor. Malatya
2. Organize Sanayi Bolgesi Miidiirii
Vahap Erdem, yatirimcilarin rahat
ortamda iiretim yapmalar1 noktasinda
her tiirlii destegi saglamaya devam
ettiklerini belirterek, sanayicilerin 7
glin 24 saat hizmetinde olduklarini
ifade etti.

Bélgede su an itibariyle kanalizasyon,
dogalgaz, aritma tesisi, elektrik su
gibi altyap1 hizmetlerinin
tamamlandigini belirten Erdem su
aciklamalarda bulundu,” Bélgemizde
yatirim yapan ig adamlarinin genel
profiline bakildiginda ciddi,
kurumsallagmis, ar-ge ve inovasyona
Onem veren, is kiiltiiriin{i en alt

Vahap ERDEM
2.08B Miidiirii

Bolgesi'nde Mayis 2011 tarihi
itibariyle toplam 132 firma degisik
sektorlerde faaliyet gosteriyor.
Bolgede 103 firma tam kapasite ile
calisiyor. Bolgede sektorel liderligi
gida elinde tutuyor. Bu sektdrde 32
fabrika tiretim yaparken, Tekstil
sektoriinde de 29 firma iiretim

yapiyor.
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2. 0SB MUDURU

VAHAP ERDEM : 7 GUN 24 SAAT
SANAYICIMIZIN
HIiZMETINDEYIZ

Malatya'nin kalkinma seriivenine
2000'li yillarda katilan Malatya 2.
Organize Sanayi Bolgesi ozelikle

¢alisanindan en {istteki ¢alisanina
kadar asilamis orta ve uzun vadedeki
hedeflerini belirlemis, adimini saglam
atan bir sanayici kimligi karsimiza
¢ikmaktadir. 2 Organize Sanayi
Bolgesi her anlamda etkin ve kaliteli
bir iiretim merkezi olma yolunda
¢alismalarma devam etmektedir.
Ozelikle son 1 yil igerisinde
Tiirkiye'nin taninmus firmalari
arasinda bulunan Eczacibasi,
Karamanci Holding, Cetin Civata,
Alima Su Uriinleri, Selimloglu Gida,
Kii-Ze Tekstil 6nemli firmalarinda
Malatya'y1 tercih etmeleri, kentimizin
Onemini ortaya koymaktadir.”
Malatya'nin batiya agilan kapisinda
olan ve yine havaalanina yakanlg ile
bilinen 1 ve 2. Organize Sanayi
bdlgelerinin hemen yani basina
kurulan 3. Organize Sanayi
Bélgesi'ne su ana kadar 500
miitesebbisin miiracaat etmesi de
onemli gdstergelerden biri.
Oniimiizdeki aylarda alt yapi
¢aligmalarina baglanacak olan 3. OSB
alaninda dntimiizdeki yildan itibaren
fabrika temellerinin atilmasi
bekleniyor.



mimsan__basari oykusu

MIMSAN ENERJI TEKNOLOJILERI
URETIMINDE SOZ SAHIBI

Kirliligi onleyen proje nedeniyle gectigimiz yil Basbakan'in elinden YILIN
KOBIST unvanini alan MIMSAN yilda ortalama 2 bin ton pik, sfero ve

dokiim iiretimi yapiyor.

IMSAN 28 yildir
faaliyet gosteren kokli
firmalardan biri.

Diinyanin 37 tilkesinde iirlinleri
kullanilan ve Malatya 2. Organize
Sanayi Bdlgesi'nde faaliyetlerini
siirdiiren MIMSAN, 350 kisiye
istihdam saghyor. Enerji
maliyetlerini diisiiren ¢evreci
sistemin Tiirkiye'de de liretilmesine
onciiliik eden MIMSAN gelistirdigi,
“Elektrostatik Baca Gazi Filtre ve
Akiskan Yatakl Kazan™ tasarimlari
ve tretimi ile Tiirk sanayisine
damgasini vurmay1 basardi.
Tiirkiye'de ar-ge ¢alismalarina en
fazla 6nem veren firmalardan biri
MIMSAN. Zira gelistirdigi
teknoloji ile Tirkiye'deki termik
santrallere ilk yerli ekipmani
kurarak baca gazlarin filtre edip
kirligi dnleyen projeye imza atti. Bu
ve buna benzer proje nedeniyle
gectigimiz y1l Basbakan'in elinden
YILIN KOBISI unvanini alan
MIMSAN yilda ortalama 2 bin ton

pik, sfero ve dokiim liretimi yaptyor.

ile Cevreci ve yinelenebilir enerji

“Ulkemiz bityiiyen ve gelisen

bir pazar olup ozellikle enerji
alanminda cok ciddi bir

kapasitesi bulunmaktadir.

Grup olarak yurtdisindan ithal edilen
enerji ekipmanlarini tesislerimizde

iireterek ithalatin azaltilmasina da

katki saglamaya calistyoruz.”

ISMINI 5 KITAYA
YAZDIRMAYI BASARDI
Sektoriindeki gelismeleri yakindan
takip eden MIMSAN, bu 6zeligi

teknolojilerini liretmesi
ile dikkat ¢ekiyor.
Kadrosunda uzman
elamanlara yer veriyor ve
Basta AB iilkeleri olmak
tizere Ortadogu, Orta
Asya, Kuzey Avrupa
tilkelerindeki pazarlarda
oldukca etkin bir rol
oynuyor.

2011'in ilk alt1 ayinda
cirosunu yiizde 50
oraninda artiran
MIMSAN yil sonun da
cirosunu ayni oranda
katlamay1 hedefliyor. Ar-
ge ve teknolojiye yaptigi
yatirnmlarla sektoriinde
referans merkezi
konumuna gelen
MIMSAN uluslar arasi
kalite standartlarinda
yiiksek verimlilikte
iiretim yapiyor.

yenilenebilir bir iretim mantigina
sahip oldugunu belirtiyor. Yurt disi
pazarlarindaki etkinliklerini artirma
noktasinda 6énemli ¢alismalar

ILHAN: YURT DISI
PAZARIMIZI
ARTIRMAK
ISTIYORUZ
MIMSAN'"n basarisinda
biiyiik katkisi olan
firmanin genel Miidiirii
Ahmet Ilhan, sirketin
uluslar arasi rekabet
kuralarina gore stirekli

Ahwict [lhan
Miksan Genel Miidiirii
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gerceklestirdiklerini ifade eden
[lhan, su ifadelere yer verdi,”
MIMSAN Grup 1983'de kurulmus
28 yillik ge¢gmise sahip 6 grup
sirketi olarak faaliyet gdsteren
koklii bir markadur. i1k
kurucularimiz sirketi yonetmeye
halen devam etmektedirler. Makine,
enerji ve insaat miiteahhitlik
calisma alanlarimmizdir. Tasarim,
gelistirme ve imalat konusundaki
uzmanlik alanlarimiz; merkezi
1sitma ekipmanlari, endiistriyel
kazanlar, enerji sistemi
ekipmanlaridir. Imalat sonrast
sundugumuz hizmetlerimiz;
tiretimini yaptigimiz termik santral
ve endiistri kazanlar1 ekipmanlari
ile 1s1 cihazlarinin montaj ve satis
sonrasi servis hizmetleridir. Her
zaman alaninda yeni teknolojilerle
gelistirilen yeni tirtinleri sunmay:1
hedefliyoruz. Sirketimiz ISO-

\\'\\'\\'.]T!.ll:if'\. aAtsSO.0re. 1t

9001:2000 sertifikalarina sahiptir ve
EN, TRD, ASME standartlarina
gore liretim yapiyoruz. Biitiin
siire¢lerimiz fabrikamizda daimi
bulunan bagimsiz {i¢iincii taraf
denetcileri tarafindan kontrol
altindadir. Toplam tesis alammiz 20
bin metrekaredir. Bunun 11 bin
metrekaresi kapali alanda
bulunmaktadir. 350 kisilik
personelimizin yiizde 15'i iiniversite
mezunu olup, yiizde 10'u Ar-Ge
béliimlerinde ¢alismaktadar.
Ulkemiz biiyiiyen ve gelisen bir
pazar olup oOzellikle enerji alaninda
¢ok ciddi bir kapasitesi
bulunmaktadir. Grup olarak
yurtdigindan ithal edilen enerji
ekipmanlarmi tesislerimizde
tireterek ithalatin azaltilmasina da
katki saglamaya ¢alisiyoruz.”
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“ ENERJIDE YERLILESME
SEFERBERLIGINE

IHTIYAC VAR”

Tiirkiye'de cari agigin yiizde 75'inin
enerji girdilerinden olustugunu ve
tilke olarak enerjide yerlilesme
seferberligine ihtiyaci oldugunu
belirten MIMSAN Genel Miidiirii
Ahmet ilhan,”Enerjide nasil
yerlilesiriz, Disa bagimligi nasil
azaltiriz ve enerjiyi nasil ucuza mal
ederiz?” sorularina cevap arandigi
Ankara EIF Uluslar aras1 Elektrik
Zirvesi'ne de firma olarak
katildiklarini belirterek enerji
sektorti ile ilgili su agiklamalarda
bulundu,” Ekonomik olarak tarih
yazilan bir ddnemdeyiz. Diinya'da
biiyiime rekorlarini kirdigimiz bir
donemde cari acik, tilkemizin
ekonomideki basarisini
golgelemektedir. Ulke cari agikla
bogusuyorsa, gercekte kendi
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enerjisini kullanamadig i¢indir.
Tiirkiye, kirlilik konusunda diinya
6l¢eginde iyi bir konumda. Tiirkiye,
Diinya'daki ¢evre ve hava kirliligine
neden olma bakimindan ¢ok
gerilerdedir. Ulke olarak,
yenilenebilir enerji oranimiz, Diinya
orantisinin {istiindedir. Enerjimiz
pahali, disa bagimh ve cari
agigimizin yiizde 75'i ithal ettigimiz
enerjiden olusmaktadir. Daha
dogrusu, sanayicisi olarak enerjiyi
en pahali satin alan tilkeden biriyiz.
Elektrik tiretimimizin yiizde 48'i
dogal gazdan olusmaktadir.
Diinya'da enerjisini dogal gazdan
temin eden higbir tilke yoktur.
Dogalgazi elinde bulunduran, dogal
gaz karteli olan Rusya ve Iran gibi
tilkelerde dahi dogalgazdan enerji
elde edilmesi ¢cok daha azdir.
Yenilenebilir enerjimiz de var.
Enerjinin hammaddesi, giines ve

riizgar gibi bedeli olmayan
hammaddeler oldugu i¢in, enerjinin
tiretim maliye diisiik fakat yatirim
maliyeti ¢ok yiiksektir. imkan olsa
da yenilenebilir enerji kaynaklariyla
cari agigimizi kapatsak. Cari agik
sadece enerjinin yerlilestirilmesiyle
10 milyar dolar asag ¢ekilebilir.
Elimizdeki komiiri
degerlendirmekle tilkenin arzini
karsilayabiliriz.”

Yerli kaynaklara gegildiginde enerji
maliyetinin diigeceginin altini gizen
ilhan, "Yerli komiir ve atiklardan da
enerji elde edilebilir. Atik 1silardan
da enerji elde edildiginde maliyet
diiser. Yiizde 55'ye kadar enerji
maliyetimizin diisiiriilmesi
miimkiindiir" dedi. Cevreye zarar
vermeden yerli komiirlerin enerjiye
donistiiriilebilecegini sdyleyen
[lhan," Diinya'da komiir kétiidiir,
komiir kirlidir gibi olumsuz bir imaj

olusturulmus. Komiirler iyi bir
teknolojiyle daha gevreci bir enerji
elde edilebilir. Uyguladigimiz
sistemlerle bunu basariyoruz"
seklinde konustu. Yerli komiirlerimizi
enerjiye ¢evirmek i¢in gerekli
teknolojinin iilkede mevcut oldugunu
belirten ilhan, Mimsan Grup olarak
bu teknoloji tirettiklerini ve
uyguladiklarini kaydetti. Suanda
20'nin iizerinde termik santralin insa
asamasinda oldugunu ifade eden
ilhan, 19'unun yabanci firmalara
verildigini soyledi. Bir termik santrali
de kendilerini yaptigini anlatan ilhan,
tilke sanayicilerinin daha fazla 6ne
atilmasi ve oneride bulunmasi
gerektigine dikkat ¢ekti. Ulkelerin
enerjisini kullanan ve kullanamayan
iilkeler olmak iizere ikiye ayrildigini
belirten Ilhan, Mimsan olarak yogun
bir sekilde calistiklarini ve tlilkeye
hizmet ettiklerini s6zlerine ekledi.
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sektor analizi murat yviirekli

Yuzlerce calisani, milyonlarca lira girdisi ile
Malatya ekonomisinin gozbebegi haline geldi.

MALATYA'NIN “SAGLIGI”YERINDE!

cnuratyurekli@egmail com. .

ile kolay tam 19
Hastane.. Bu
Hastanelerin hepsi

Malatya'da bulunuyor.
Yiizlerce ¢alisani, kente sagladig

katma degeri ve yan girdileri ile
birlikte Malatya ekonomisinin
vazgecilmezi arasinda kisa siirede
yerini aldi SAGLIK sektorii. Malatya
Saglhik Miidiirliigii'niin Subat 2011
rakamlarina gére Bu hastanelerden
11'i devlete ait. 8'1 ise dzel sektoriin
elinde. Ozel sektor bu konuda
oldukca cesur adimlar atarak
Malatya'daki saglik sektoriine farkli
bir bakis agisi getirmeyi basardi.
Simdi, Malatya'nin gelecegini

Y Malatya 'nin
W aslik sektoriinde
iddiali olmasinda
Sezai Yilmaz
iibinin yaptigi

- nakillerinin
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sekilendirenlerin hemen hepsinin
ortak goriisii su: Malatya yakin
gelecekte saglikta turizm cenneti
olacak.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin

8. Cumhurbagkani merhum Turgut
Ozal 1990'l1 y1larin basinda Turgut
Ozal Tip Merkezi'nin temelini ,
Diinyanin {inlii cerrah1 Dr. Micheal De
Bakey ile atarken “Malatya giin
gelecek saglikta bélgesinin ¢ekim
merkezi” olacak demisti. Belki o
zamanlar Ozal'1 bu sézlerinden dolay:
elestirenler oldu. Muhtemelen
inanmayanlar da oldu. Aradan gecen
20 sene, Ozal'i hakli gikardi. Turgut
Ozal Tip Merkezi fitilin atesini yakti
ve ardindan dzel saglik merkezleri
boy gostermeye basladi.

SAGLIKTA MODEL iL
Malatya'nin i¢ginde bulundugu Dogu
Anadolu Bdlgesi'nde toplam 42
Hastane bulunuyor. Bu hastanelerin
19 tanesinin Malatya'da olmasi
sektoriin bu kent i¢in ne anlama
geldiginin en biiyiik gdstergesini
olusturuyor.

Malatya Saghik Mudiirliigii verilerine
gore hastanelerde toplam 617 uzman
hekim ve 661 pratisyen hekim olmak
tizere toplam 1278 hekim gorev
yapiyor. Yine aym verilere gore 155
dis hekimi ile birlikte 1517 hemsire ve
738 ebe gbrev yapiyor.

SEKTOR YUZDE

200 KENDINI YENILEDI

Saglik sektorii dyle hizli biiytyor ki
2002 ile 2010 yilar arasinda ortalama
yiizde 200 biliylimeyi basardi. Genel
biitgeye milyonlarca lira katki
saglayan sektor, Malatya'da alt dallara

da 6nemli dlgiide katma deger sagladi.
Saglik Miidiirliigii'niin verilerine gore
sadece resmi saglik kurumlarinda
2002'de 8 olan Acil Istasyon sayis
2010 23'e ¢ikarak yiizde 188'lik artig
sagladi. Yine ayn tarihler arasinda
ambulans sayisi ikiye katlandi. Temel
saglik hizmetleri ve arag takviyesini
hizla iyilestiren Malatya'da 6zel saglik
sektoriiniin de devreye girmesi ile
birlikte istihdamda ciddi oranda bir
artig saglandi. Ozel sektordeki
hastaneler ile birlikte yatak basina
diisen hasta sayisimin Tiirkiye
ortalamasinin iizerinde olmast,
Malatya'y1 saglik sektoriinde ayri bir
noktaya getiriyor.

2010 TUIK rakamlarina gére yiiz bin
kisiye diisen yatak sayis1 bakimindan
bélgesinde ilk sirada yer alan
Malatya'nin bu oranlarda yiiksek
olmasinin altinda ise yine 6zel
hastanelerin varhig yatiyor.
SEKTOR

GELECEKTEN UMITLI
Malatya'da milyonlarca liralik bir
katma degere sahip olan Saglhk
sektoriiniin temsilcileri de gelecekten
oldukca timitli. Sektor temsilcileri,
ozelikle dniimiizdeki 5 yil iginde
Ozelikle yabanci yatirimcilarin
Malatya'daki saghk sektoriine ilgi
gosterecegi kanisini tasiyor. Yine
saglik sektdriiniin Malatya'y1 ve
bolgesinin yildizi yapma noktasinda
biiyiik 6nem tagidig kanisini
tasiyorlar. Ozelikle Ulasim sorunun
¢oziilmesi ile birlikte, yurtdisindan
gelen hasta sayisinda da artis olacagi
sektor temsilcileri tarafindan ifade
ediliyor.



DEVLET “SAGLIKTA”
COMERT DAVRANDI

Ozel sektoriin yani sira dzelikle
sektore devlet tarafindan yapilan
yatirimlarda hatirt sayilir derecede
yiiksek. Oyle ki sadece 2011 yilinda
Maltya genelinde saglik sektoriinde
devam eden insatlar ve proje
calismalarina toplam 12 milyon lira
odenek ayrildi. Sadece bununla da
kalinmadi, Fizik ve Tedavi
Rehabilitasyon Merkezi ile Kadin
Dogum ve Cocuk hastanesinin

yapilmasi i¢inde girisimlerde
bulunuldu. Sadece Malatya merkezde
degil ilcelerde de saglik atagina

gecildi. Ak¢adag basta olmak tizere
Dogansehir, Darende, Piitiirge,
Hekimhan'da bu saglik biitgesinden
onemli pay alan il¢elerin baginda
geliyor.

TIP MERKEZI

SEKTORUN iDOLU

Gegen yi1l 175 karaciger nakli
yaparak Tiirkiye'de birinci olan Indnii
Universitesi Turgut Ozal Tip
Merkezi, bu alanda ilk dérde giren
saglik kuruluslan iginde tek devlet
kurumu olma 6zeligini elinde
tutuyor.Malatya'nin Saglik cennetti
haline gelmesinde Turgut Ozal Tip
Merkezi 6nemli bir misyon
tistleniyor. 2002 yilinda ilk defa 3
karaciger nakli ile baglayan basarimin
son duragi olan 2010'da 175
karaciger nakli yapmay1 basararak,
Malatya ekonomisine yillik 200
milyon TL katki saghyor. Bu
nakilden dolay1 sadece Turgut Ozal
Tip Merkezi aylik 2 milyon TL'nin
lizerinde gelir elde ediyor.
YABANCILARIN

GOZDESI OLDU

Turgut Ozal Tip Merkezi'nin
sektordeki “agabey” rolii dzelikle son
yillarda kentte yabancilarinda

gelmesine neden oldu. Sadece bir yil
icinde Irak, Sudan, Suriye basta
olmak iizere farkli iilkelerden onlarca
hasta Malatya'ya geldi. Saghk
sektoriiniin temsilcileri dntimiizdeki 5
yil iginde Ozelikle yabancilarin kente
geliglerinde ciddi bir artig
beklediklerini sdzlerine ekliyorlar.

Walatya'nin icinde bulundugu Dogu
inadolu Bélgesi'nde toplam 42 Hastane
bulunuyor. Bu hastanelerin 19
tanesinin Malatya'da olmasi sektoriin
bu kent icin ne anlama geldiginin en
biiyiik gostergesini olusturuyor.
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AbIgeM e

bir proje

1sa adi ABIGEM olan
Avrupa Birligi s Gelistirme
Merkezi, Proje

. damsmanh@indan, egitim
danismanliga kadar oldukga genis
bir yelpazede Malatyal girisimcilere
hizmet veriyor. Malatya'da faaliyete
gectigi gliinden bugiine kadar 6nemli
sayilacak basarilara imza atan
ABIGEM, Ticaret Borsasi adina
hazirladig Kayis1 Kiimeleme Projesi
ile 1.8 milyon avroluk kaynak
saglamay1 basardi. Merkez ayrica, orta
ve biiyiik 6lgekli isletmelere de
bugiine kadar 5 milyon avroluk proje
destegi almay1 basardi.
ABIGEM Genel Miidiirii F.Miijde
Demirkazik, merkezin Malatyali
girisimcilere biiyiik katki sagladigim
belirterek,”Uygulamal girisimeilik
egitiminden, AB Hibe Fonu ve
Kalkinma Ajansi destekli proje
desteklerine kadar Oldukga genis bir
alanda faaliyet gosteriyoruz. Bugiine
kadar Malatya'da 200'e askin KOBI'ye
projelendirme noktasinda dnemli
bilgiler verdik. Bazi biiyiik kuruluglara
onemli proje desteklerinin
saglanmasinda ¢aligsmalar yaptik. Tiim
bunlar sunu gosteriyor, ABIGEM
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fabrikasi: abigem

Malatyalinin girisim ruhunu kesfedip,
Ozgiin projelerin hayata kazandirilmasi
icin canla basla ¢alisiyor” ifadelerini
kullandu.

ABIGEM'ler Tiirkiye'deki Avrupa
Birligi Is Gelistirme Merkezleri olarak
2002 yilindan itibaren faaliyet
gostermeye basladi. . 2002-2006 yillan
arasindaki 4 yillik donemde AB
finansmani ile faaliyette gecen ilk
ABIGEM'ler “Gaziantep, Izmir,
Kocaeli” illerinde hayata gegirildi.
Ardindan aralarinda Malatya'nin da
bulundugu 12 il daha bu kapsama
alinarak merkezlerin kurulmasi
saglandi. Kuruldugu ilk zamanlarda
AB fonundan desteklenen ABIGEM
daha sonra anonim sirket statiisiine
gegerek yari hissesi Malatya Ticaret
ve Sanayi Odasi'na ait bir merkez
haline getirildi. Diger paylar ise
sirasiyla Malatya Ticaret Borsas, 1.
OSB, 2. 0SB, i1 Ozel Idaresi ve Inénii
Universitesi arasinda paylagildi.
BURASI PROJE FABRIKASI GIBI
Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
binasinda hizmet veren Avrupa Birligi
Is Gelistirme Merkezi adeta proje
fabrikasi gibi calisiyor. Oldukca geng
ve dinamik bir ekibe sahip olan
ABIGEM sadece projelendirmede
degil, yaptig farkli egitim ¢alismalar
ile de dikkat ¢eken bir merkez haline
gelmeyi basardi. ABIGEM'in genel
midiirligiinii yapan F.Miijde
Demirkazik, merkezin énemli bir
misyonu yerine getirdigini belirterek,
Malatya'da bugiine kadar yaklasik 5
milyon avro degerinde projenin
gelistirilmesine katki sagladiklarini
ifade ediyor.

Demirkazik, ABIGEM'in genis bir

yelpazede hizmet verdigini
belirterek,” ABIGEM'lerin
olusturulmasindaki ana hedef,
iilkemizde KOBI'lerin ihtiya¢ duydugu
her alanda egitim ve danismanlik
hizmetlerinin verilmesidir.
ABIGEM'lerde ¢alisan uzmanlar dnce
kendileri egitilmekte daha sonra
KOBI'lere egitim ve damgmanhk
verme ¢abasi i¢cinde olmaktadirlar.
Takdir edilecegi iizere ABIGEM catis
altinda her alanda uzman istihdam
etmek miimkiin degildir. Bu nedenle
her ABIGEM kendi uzmanlarinin yani
sira, dis uzmanlardan da destek
almaktadir, dolayistyla KOBI'lerin
bilmedigi veya ulasamadig:
uzmanlarla KOBI'lerin bir araya
gelmis olmasina da aracilik
etmektedir. ABIGEM'ler hem
bulunduklari ilde hem de 6ncelikle
komsu iller olmak tizere, tilke
genelinde hizmet vermektedir.
KOBI'ler, hem Avrupa hem de Tiirkiye
ckonomisinin temel taslarindandir.
Avrupa Birligi iilkelerindeki
endiistriyel islerin yaklagik beste {igii
bu isletmelerce gerceklestirilirken,
Tiirkiye'deki toplam is giiciiniin iigte
ikisi de KOBI'ler tarafindan istihdam
edilmektedir. Bunun yani sira, bu
isletmeler yeni is olanaklarina ve
piyasalarin yeni {iriin ve hizmet
taleplerini ivedilikle cevap verme
kapasitesine sahiptirler, ancak bu
igletmelerin kiigiik yapilari, faaliyet
gosterdikleri endiistriyel ekonomik
ortamda meydana gelen degisikliklere
kars1 onlari hassas kilmaktadir. 2002
yilindan beri, Avrupa Komisyonu,
TOBB ve ilgili Odalar, Tiirkiye
capinda giderek genisleyen bir Is



Gelistirme Merkezi ag1 kurulmasi ve
hayata gegirilmesi yoniinde oldukg¢a
verimli bir isbirligi yiirtitmektedir.
ABIGEM!'ler, halihazirda KOBI'lerin
ve yerel girisimcilerin bilgi
ihtiyaglarini karsiladiklar ilk adresler
olarak faaliyet gdstermekte, bunun
yaninda rekabetci fiyatlar lizerinden
egitim ve danismanlik hizmetleri
sunmakta, yeni is gelistirme
projelerine imza atmaktadir.”seklinde
merkezin Gstlendigi misyonu ozetliyor.
ISTE ABIGEM'IN GELISTIRDIGI
PROJER(Bu béliimii bir kutucuk
icinde ayr bir unsur olarak
kulanabiliriz”

Malatya Ticaret Borsasi: Kayisi
Kiimelenme Projesi. Proje Biitgesi
2.000.000 Euro. Malatya ABIGEM
tarafindan Malatya Ticaret Borsasi
adina hazirlanan. Kayis1 Kiimelenme
Projesi'nin biiyiik bir basar1 gdstererek
Malatya ilinden 25 adet projeyi igeren
ana listeye girmeye hak kazandi.
Toplam biit¢esi 1milyon 819 bin Avro
olan projenin genel hedefi, kayisi
sektoriindeki KOBI'lerin uluslararasi
rekabet edebilirligini arttirmak
amaciyla kiimelenmeye gidilmesidir.
Projenin amaci ise kayisi sektoriindeki
KOBI'lerin birbiri arasindaki yerel,
ulusal ve Avrupa diizeyinde ve ayni
zamanda is destek kurumlar1 ve benzer
yapilarla ag baglantilarinin
arttirilmasidir. Projenin ortaklari,
Malatya Ticaret Borsasi, KOSGEB
Malatya Merkez Miidiirligi, 2.
Organize Sanayi Bolge
Miidiirliigii'diir. Projenin uygulanacagi

yer ise Malatya'dir.

MIMSAN: TUBITAK AR-GE Projesi.
Proje Biitgesi 1000.000 TL.

ABIGEM Malatya tarafindan
hazirlanan TUBITAK AR-GE Projeleri
ile 2010 yilinda Ar-Ge ¢aligmalar igin
yaklagik 1 milyon TL yatirim yapan
MIMSAN, Sanayinin ¢dpiinden ve
bitkisel atiklardan elektrik saglayan
kazanlar1 imal etti, bununla birlikte
yerli kodmiirlerin ve neredeyse taslarin
yakilmasini saglayan ilk yerli
kazanlari tiretti. Elektrostatik baca
filtresini de iriin portfoyiine ekledi.
Boylece, endiistri kazanlarmin baca
gazlarmin emisyonlarimn filtre
edilerek ¢evre kirliliginin dnlenmesi
saglanmis oldu. TUBITAK AR-GE
Projeleri ile AR-GE' ye yaptigi
yatirimlardan dolayr MIMSAN, 2010
Yilinm En Basarihh KOBI'si odiiliinii
aldi.

MIREFE Siit: Firat Kalkinma Ajans:
Projesi. Proje Biitgesi: 556.000 TL.
TEMPO Cam: Firat Kalkinma Ajans:
Projesi. Proje Biitgesi:465.000 TL.
TUM ANADOLU Cam: Firat
Kalkinma Ajansi Projesi. Proje
Biitcesi: 450.000 TL.

KARLIDAG Siit: KKYDP Projesi.
Proje Biitgesi: 510.000 TL. EKEN
Kayisi: KKYDP Projesi.

Proje Biitgesi: 400.000 TL.
APRITECI Kayisi: KKYDP Projesi.
Proje Biitgesi: 500.000 TL Windows
Projesi: Malatya ABIGEM
onderliginde Mobil Vakumlu Kayisi

Paketleme cihazinin Malatyal
¢ift¢ilerin hizmetine sunulmasi.

Yine 30'a yakin sirkete danismanlik
hizmeti ayrica verildi.
DEMIRKAZIK: ABIGEM 34
DALDA HIZMET VERIYOR
ABGIEM Genel Miidiirii F.Miijde
Demirkazik, merkezin 34 dalda hizmet
verdigini belirterek, bu hizmet aginin
tiim Malatya'y1 kapsadigim belirtiyor.
Demirkazik, hizmet verdikleri alanlar
soyle 6zetliyor,” KOSGEB Projeleri ,
Avrupa Birligi (IPA) Hibe Projeleri,
TKDK (JPARD-AB Tarim ve
Hayvancilik) Projeleri,  Kalkinma
Ajansi Projeleri , Kirsal Kalkinma
Projeleri , TUBITAK Projeleri ,Diger
Projeler (Vakiflar, Biiyiikelgilikler,
[SKUR vb.)Egitim Danigmanhgr,
Temel Yénetim Becerileri, Etkin
[letisim Becerileri , Etkin Satis ve
Beden Dili , Miisteri Iligkileri ve
Sikayet Yonetimi ( Miisteri Odakli),
Hizmet Kiiltiirii, Motivasyon ve
Takim Bilinci,Bireysel Yenilikgilik
(Yaratic1 Diigiinme) Uygulamalari ,
Zaman ve Toplant1 Y6netimi ,
Profesyonel Davranis ve Goriiniim ,
Sirket i¢i Koordinasyon (Isbirligi) ve
I¢ Hizmet Kiiltiirii,  Etkin Yazim
Teknikleri (Is Mektuplari) ,insan
Kaynaklar1 Yonetimi, Finansgi
Olmayanlar I¢in Finans, Bilango
Okuma, Bilisim Egitimleri ( Temel
Bilgisayar Bilgisi, Web Tasarim,
Programlama, vb.) , Maliyete Gore
Karar Yonetimi ve 10 ana bashktan
olusan damismanlik hizmetleri”
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malatya
FIRAT ILE KALKINACAK

Firat Kalkinma Ajanst Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda, Malatya-Elazig Bingol
ve Tunceli ilerindeki yerel inisiyatiflerin paydashg ile faaliyet gosteren bir merkez.
Misyonu, bélgesel kalkinmishga ivme kazandirmak. Ozelikle bu 4 ilin birlikte
kalkinmas: yolunda gelistirilen projelere destek veren Firat Kalkinma Ajanst
sitrdiiriilebilir bir kalkinma modeli noktasinda onemli bir kose tasi.

KA Genel Sekreteri
Fethi Altunyuva, Y1llik
ortalama 20 trilyon liray1

sorumlusu oldugu dort il
i¢in ayiran ve bu kentlerin gelisimi

icin gelistirilen kamu veya ozel
sektor projelerine destek veren
Firat Kalkinma Ajansi'nin yapisi,
kurulus amaci, ¢alismalari ve
hedeflerini Malatya ODA
Dergisi'ne anlatti.
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Firat Kalkinma Ajansit nasil
kuruldu, kurulus nedeni neydi?
Genel olarak ele aldigimizda;
Kalkinma Ajanslarinin kurulus
amaci, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge

ici gelismiglik farklarimi azaltmak.

Bu dogrultuda 2006 yilinda
kurulmaya basglanan Ajanslarin
temel gorevi kamu kesimi, 6zel

kesim ve sivil toplum kuruluglar
arasindaki isbirligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete ge¢irmektir.
Tabi ki biitiin bunlar ulusal politika
ve programlar ile uyumlu bigimde
stirdiiriilityor.

Ulkemizde kalkinma ajanslari
Istatistiki Bolge Birimlerini esas
alarak diizey 2 bolgelerinde
kuruldu. Su an itibariyla 26
kalkinma ajansi kurularak
faaliyetlerine baglamis durumdadir.
Firat Kalkinma Ajansi 5449 sayih
Kalkinma Ajanslar1 kanununa
dayanilarak 2009 yilinda kuruldu.
2010 yili Mayis ayindan itibaren
de kurumsal yapilanmasini
tamamlayarak bolgemizde fiili
olarak hizmet vermeye baglamistir.
Firat Kalkinma Ajansi olarak
calisma alanlarmmizdan bahseder
misiniz?

Ajansimiz az dnce belirttigim
amaglar dogrultusunda bolgemizin
-ki bizim bélgemiz Bing6l, Elazig,
Malatya ve Tunceli illerinden
olusuyor — kalkinmasi i¢in 3 temel
islev listlenecek. Birincisi
bdlgemiz igin planlar, politikalar
gelistirecek. Yani bizim



bolgemizin kalkinmasi hangi
alanlara baghdir? Hangi sektorler,
hangi konular bélgemiz igin
onceliklidir, bunun tespitini
yapacak. Ikinci olarak kalkinma
amaclh mali destekler sunulacak.
Bu desteklerden belediyelerimiz,
tiniversitelerimiz, 6zel idarelerimiz
gibi kamu kurumlarimiz,
derneklerimiz, vakiflarimiz,
odalarimiz gibi sivil toplum
kuruluslarimiz ve 6zel sektériimiiz
yani isletmelerimiz, esnaf ve
sanatkarlarimiz, girisimcilerimiz
yararlanabilecek. Bu destekler
genellikle hibe seklinde, yani geri
O0demesiz karsiliksiz sekilde
olacak. Ugiincii olarak da yine bu
bolge illerinde kurulan yatirim
destek ofisleri kanaliyla bolgenin
yatirimei gekmesi i¢in tanitim
yapacak, yatirimcilarm resmi
islemlerini kolaylastiracaktur.

Malatya'da nasul bir yol
izliyorsunuz ve Malatya nasil
gelisim gosteriyor?

Malatya'da Ajansimiz, Yatirim
Destek Ofisi araciligi ile yerel
otoritelerle isbirligi igerisine girip
{lin kalkinmasi adina
yapilabilecekler noktasinda
calismalar yiiriitiiyor. ilin

Fethi Altunyuva
FKA Genel Sekreteri

vizyonlarmin gelistirilmesi
konular iizerinde durmaktayiz.
Mali desteklerin yaninda Ajansin
en Onemli gorevlerinden biri de
kamu, dzel sektor ve sivil toplum
kuruluglarim bir araya getirmek,
ortak projelerin tiretilmesini
desteklemek. Bu kapsamda
Malatya Yatirim Destek Ofisi basta
Valilik olmak tizere ildeki kamu
kurumlarini ziyaret ederek ortak

TRBI olarak gecen ve Malatya-Elazig-Bingol ve Tunceli

ilerinin kalkmmabilirligi noktasinda itici bir rol iistlenen
Frrat Kalkinma Ajansi'nin genel sekreterligi gorevini
yiiriiten Fethi Altunyuva énderligindeki Firat Kalkinma
Ajansi, bu 4 kentin kallkinmast i¢in yapilan projelere destek
saglam noktasinda var giiciiyle ¢alistyor.

yapilabilecek faaliyetler
konusunda kamu
kesiminin goriislerini
almakta. Bunun yaninda
ozel sektoriin de

potansiyellerinin harekete
gegirilmesi konusunda
girisimcilerin, kurumsallagma,
yerel ve ulusal tesvikler,
uluslararasi ticaret konularinda
bilgilendirilmeleri, yeni yatirim
imkanlarinin tamtilarak

caligmalar izlenerek, ilin
halihazirdaki potansiyellerinin
durumu ve gelecegi konusunda
stratejiler gelistirilmekte.

Miisaade ederseniz kisaca Malatya
ilinin hangi 6zellikleri ile bir cazibe
merkezi oldugundan bahsetmek

. YOpoOrtaj

istiyorum; Malatya, IC Anadolu ve
Akdeniz'den gelerek Dogu ve
Gilineydogu'ya yonelen kara ve
demiryollarinin kavsak noktasi
durumda. 2023 yilinda
tamamlanmasi planlanan Yiiksek
Hizh Tren gegis

hattinda yer aliyor. Yillik 1 milyon
yolcu kapasiteli Malatya
Havaalani'ndan Istanbul ve
Ankara'ya her giin diizenli, Izmir,
Antalya ve bazi uluslararasi
noktalara (Frankfurt,KoIn) direkt
uguslar yapilmakta.

Malatya'nin ekonomisi, tarima,
tarimsal sanayiye, tekstil ve
makine sanayisine ve hayvanciliga
dayali bir ekonomi. Gelisen
sanayisi, sosyal yasam alanlari,
ulusal bazda rekabetci saghk ve
egitim kurumlariyla son dénemde
yatirimeilarin odagi haline geldi.
Biri mermer ihtisas olmak lizere
toplam 5 Organize Sanayi
Bolgesiyle yatirimceilarin ihtiyag
duydugu altyapiy1 eksiksiz

www.malatyatso.org;tr. 37



roportaj .

sagliyor. Malatya yatirim
tesviklerinin en yogun olarak
uygulandigi en gelismis il. Buraya
yatirim yapmaya karar veren
yatirimci, yatirim yerini licretsiz
tahsis edebiliyor, alacagi makine
ve techizatlar icin KDV ve glimriik
vergisinden muaf tutuluyor. Ayrica
7 yil boyunca istihdam ettigi
calisanlar i¢cin SGK igveren pay1
O0demiyor, yaptigi yatirim
harcamalarinin % 55'ini
kurumlar/gelir vergisini % 90
indirimli 6deyerek diisiiyor, ihtiyag
duydugu yatirim finansmani 5
puanlik faiz destegiyle temin
edebiliyor.

Malatya Yatirim Destek Ofisi,
yatirim dncesinde, asamasinda ve
sonrasinda her tiirlii rehberlik ve
destek hizmetini yatirnmcilara
licretsiz sunuyor. Nihai hedef
olarak da kalkinma konusunda,
yatirimeilarin ilk ugrak noktasi ve
yatinmlarin ilk adimi olmay1
planlamakta. Buradan sizin
araciligimizla tiim yatirrmecilarimizi
ilimizin yatirim ortamini yerinde
gormek lizere Malatya'ya davet
ediyor, ihtiya¢ duyacaklari her

tiirli teknik yardimi sunacagimizi
belirtmek istiyorum.

Ileriye diniik hedefleriniz
nelerdir?

2010-2013 donemi igin Bdlge
Planimizi olusturmustuk. Bu
planda 6ne ¢ikan ve stratejik amag
olarak belirlenen 6 konu var. ilk
hedefimiz tabii ki bu 6 amaca
ulasmak. Bunlar sosyal yap1 ve
beseri sermayenin giiclendirilmesi,
sanayi ve hizmet sektorlerinin
giiclendirilmesi, tarima dayali
sanayi ve gida sektoriiniin
giiclendirilmesi, bélgemizde kirsal
alanda yasam kalitesinin
artirtlmasi, ulasim, haberlesme gibi
teknik altyapimizin
gii¢lendirilmesi ve biitiin bunlari
yaparken de ¢evresel
strdurilebilirligin gozetilmesi.
Ajans olarak bu amaglar
dogrultusunda bolgemizde fark
yaratmay1 hedefliyoruz. Bu fark
bdlgemiz i¢in tarihsel siireci iginde
bir fark olacag: gibi, diger
kalkinma ajanslari i¢inde de bir
fark yaratmay1 amachyoruz.

FKA Genel Sekreteri Altunyuva, Gazeteci Murat Yiireklinin Sorularim Yanitlad:.

33 www.malatyatso.org.tr.

Fethi Altunyuva
(FKA Genel Sekreteri)

1976 vilinda Elazig'da dogdu.
Elazig Anadolu Lisesi ve Mersin
Fen Lisesi'nden sonra Ortadogu
Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi béliimiinden 1999
yilinda mezun oldu. Ayni béliimde
2006 yilinda ise yiiksek lisansini
tamamladi. Lisans mezuniyetinden
sonra ozel sektorde; ASELSAN,
Karel Elektronik, TOBB.NET
Bilisim, Havelsan A.S gibi kendi
sahalarinda éncii firmalarda
mithendis olarak gérev yapti. 2004
yilinda Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Ticaret
ve TIR Dairesinde Uzman olarak
¢alismaya basladi. 2005 yilinda,
TOBB Global Standartlar Merkezi
Miidiirliigiine terfi etti.
Uluslararasi tedarik zinciri
standartlarinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi amacun tasiyan ve
merkezi Briiksel'de bulunan
GS1(Global Standards)
Organizasyonu'nun Tiirkiye
temsilciligi sorumlulugunu i¢eren
bu gorev siiresince bir¢ok yurtici
ve yurtdist etkinlikte gérev aldh.
Tiirkiye'de faaliyet gosteren
yabanci sermayeli tedarik zinciri
firmalart ile yiiriitiilen ¢esitli
projelerde koordinatérliik yapti,
bu firmalarin iist diizey
yoneticilerinin katilimi ile
olusturulan GS1 Tiirkive Komitesi
sekretaryasim yiiriittii. Ayrica,
TOBB'daki asli gérevinin yani sira
kurumun yiiriittiigii birgok projede
de rol aldi.. 2010 yuli basindan
itibaren Firat Kalkinma Ajansi
Genel Sekreterligini yiiriitiiyor:
Evli ve 2 ¢cocuk babast.
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KARAMANCI HOLDING'TEN
MALATYA'YA DEV YATIRIM

Bu yil 50. yilimt kutlayan Karamanci Holding Tiirkiye'nin ikinci biiyiik boru iiretimini Malatya'ya
kurdu. Gegtigimiz Nisan ayinda temeli atilan Fabrika 4,5 aylik kisa bir sure icerisinde insaat
calismalarini tamamlayarak ekim ayt icinde deneme iiretimine gegiyor.

CTP tipi boru iiretimi yapacak olan tesis Malatya 2. Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyet gosterecek. Holding yetkilileri kuruluslarinin 50. yilinda
tesisi Malatya'da kurmanin mutlugunu yastyor.

oru sektoriiniin en iyi
bilinen markalarindan biri
Superlit Boru. Bu marka

ise Karamanci Holding'e ait.
Superlit Boru Tiirkiye'nin ikinci
biiyiik tesisini Malatya 2. Organize
Sanayi Bolgesi'ne kurdu.
Karamanci Holding'in ilk girketi
olarak 1961'de kurulan Superlit
Boru, kurulusundan bu yana boru
sektoriiniin en iyi bilinen
markalarindan birisi olarak
faaliyetlerine devam ediyor.
Holding'in diger aktif oldugu
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sektorler arasinda Tekstil (Orta
Anadolu Ticaret ve Sanayi
isletmesi T.AS, denim kumas
tireticisi), Konfeksyon (Intersource
A.S, denim pantalon Ureticisi) ve
Enerji (Karel Elektrik Uretim A.S.,
hidroelektrik santralleri)
bulunuyor.

Superlit, igme suyu, sulama,
enerji, kanalizasyon, aritma,
sogutma ve deniz alt1 uygulama
projeleri igin, 300-3400mm ¢ap
araliginda Cam Elyaf Takviyeli
Polyester (CTP) boru, manson ve
fitting liretimi yapiyor.

Ortadogu 'nun En Biiyiik Tesisi
Malatya'da Kuruluyor.

DUZCE VE ROMANYA'DAN
SONRA MALATYA ...

Diizce ve Romanya'dan sonra
Nisan 2011'de Malatya 2.
Organize Sanayi Bolgesinde
yaklagik 63 bin metrekare tlizerinde
tiretim tesisini kuran Holding'in
Malatya'y1 tercih etmesinin en
biiyiik nedenlerinden birini, kentin
sanayilesmeye verdigi 6nem
olusturuyor. Firma yetkilileri
Malatya'ya yatirim yapma
nedenlerini ise soyle agikliyor:”
“Dogunun batist, batinin dogusu”
olarak tanimlanan Malatya'y1,
bolgenin parlayan yildiz olarak
goriiyoruz. Anadolu
uygarliklarinda 6nemli bir merkez
ve ki cumhurbagkani yetistirmis
Malatya, tarihimizde ve yakin
geemisimizde 6nemli bir yere
sahipti. Glinlimiizde ise,
tniversiteleriyle, saglik
sektoriindeki yatirimlariyla,
aligveris merkezleriyle, bolgedeki
diger sehirlerden niifus ¢eken, her
yoniilyle dinamik ve kendini
gelisime adamus bir sehir.
Malatya'da kayisidan elde edilen
gelirin, bilingli ve planli bir
sekilde, sanayinin gelismesi i¢in



kullanildigin gézlemliyoruz. ortalarinda baslaniyor. Y1l sonu metrekare kapali aln iizerine

Faaliyete gegirilen iki Organize itibariyle de seri liretime gececek kurulacak olan tesiste CTP Boru,
Sanayii bolgesinden sonra bir olan tesiste ilk etapta 100 kisi mansgon ve baglanti pargalar
liciinciisiine ihtiya¢ duyulmasi, calisacak. 20 milyon TL'ye mal tiretiminde ilk asamada 100 kisiye
Malatya'nin sanayinin kalkimasina olan tesis 62 bin metrekare acik istihdam saglanacak. ilave

verdigi onemin ve sanayiciyi alan {izerine kuruldu. 12 bin planlanan 2. hat

bélgeye kazandirmasindaki
bagarisinin kanitidir. Bugiin
Malatya'da sanayi sektorii yaklagik
%27'lik pay ile ilk sirada yer
aliyorsa, bu istikrarli emek
sayesinde olmustur. Yerel
yonetimin Sanayici'yi destekleyen
bakis agis1, Organize Sanayii
bolgelerine yatirimlar ve
devletimizin sagladig: tesvikler,
yatirmimiz igin Malatya'y: tercih
etmemizin baslica sebepleridir. *

DENEME URETIMINE
BASLIYOR

Eyliil ay1 sonu itibariyle fiziki
yapis1 tamamen bitirilen ve
makine donanimi yapilan tesiste
deneme tliretimine ise ekim ay1

gergeklestirildiginde kapali alanin

Firma yetkilileri Malatya'va yatirum yapma nedenlerini ise soyle acikliyor:  toplam 15.000m2'ye ¢ikacak.

“Dogunun batist, batinin dogusu” olarak tanimlanan Malatya'yi, bolgenin  Yilda ortalama 150 kilometre CTP

parlayan yildizt olarak goriiyoruz. Anadolu uygarliklarinda énemli bir  boru lretecek olan tesis

merkez ve Iki cumhurbaskam yetistirmis Malatya, tarihimizde ve yakin Malatya'dan ortadogu iilkelerine
gecmisimizde nemli bir yere sahipti.” ihracat yapacak.
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Bolgenin en buyuk
Balik Isleme Tesisi Malatya'da...

lima Su Uriinleri Tesisi
Malatya'da heniiz emekleme
dénemini yasiyor. Ancak

firmammn yénetim kurulu bagkam olan
Ali Sahin'in basarilarla dolu bir
geemisi var. Balikg¢ilikla 6nce
Tiirkiye'de sonra diinyada iddiali
olmay1 hedefliyor firma. Oyle ki,
heniiz yeni kurulmasina ragmen 70
kisiyi istihdam ederek éniimiizdeki
aylarda yillik 2 bin ton balik isleyerek
yurt i¢i ve digina satigt

Ali Sahin
Alima Ynt. Krl. Bsk.

gergeklestirmeyi hedefliyor. Alima
Yonetim Kurulu Bagkani Ali Sahin
2015 yili hedefini ise bakin nasil
acikliyor: 2015'de 6 bin ton balik
isleyip en az 300 kisiyi istihdam
edecegiz.

Malatya 2. Organize Sanayi
Bolgesi'nin heniiz yeni ev
sahiplerinden biri Alima Su Uriinleri...
1990 yilinda aile sirketi olarak kurulan
firmanm y6netim kurulu baskanligini
yapan Ali Sahin, Malatya'da hayat
gecirdikleri Alima Su Uriinlerini
diinyanin dért bir yanina ulastirmak
i¢in yola ¢iktiklarini ifade etti.
MALATYA ODA Dergisi'ne 6zel
agiklamalarda bulunan Sahin, Balkan
tilkeleri basta olmak {izere farkli
tilkelere ihracat yaptiklarin
kaydederek Malatya'ya yatirim yapma
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oykiilerini $oyle anlatt1,”2008 yilinda
Malatya Arguvan 'm 3 kéyiine Milli
Egitim Bakanligi ve [sadamlan

isbirligi ve katkilari ile okul yapilmisti.

Sayin valimiz Halil [brahim Dasoz'iin
Bizleri de katkilarimizdan dolayi agilig
davetine Simdiki Is ortagim Ali Kilig
bey'le birlikte katilmigtim. ve ilk defa
30 yi1l sonra memleketime gelmistim.
Sayin Valimizin akan sularla ilgili bir
seyler yapilmasi konusunda
sOylemleri bizi etkilemisti. Sonra
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan'imizin
tesviklerle ilgili sdylemleri ile birlikte
Malatya'ya yatinm yapmaya karar
verdik.

ISE BALIK HAVUZLARI
KURARAK BASLADI

2009"in ikinci yarisinda yatirim karari
aldiklarmi ifade eden Sahin, bu siire
icerisinde 20 bin metrekare bir alanda
12 bin 500 metrekare kapali ilan
insaat1 bitirdiklerini ifade ederek, 6500
metrekarelik alani ise iiretime hazir
hale getirdiklerini kaydetti. Sahin,
Balik yetistiriciligi i¢in farkls
bolgelerde hava olusumuna gittiklerini
kaydederek sozlerini soyle siirdiirdii,”
2011 yihinin Agustos ayinda Uretim
izin belgesini almus. I¢ piyasa ve
Avrupa dis1 Ulkelere ihracat yapma
yetkisi almig Avrupa iilkeleri ihracat
numarasi i¢inse Miiracaat ve
denetimler tamamlanmig bu yilin
Aralik ayina kadar insallah Avrupa
Ulkelerine Thracat gergeklestirmis
olacagiz. Arguvan,Arapgir havzasinda
980 ton yetistiricilik faaliyeti baglamig
ayni havza igerisinde ortalama 4.000
ton daha yetistiricilik konusunda
Bakanlik on izinlerimiz ¢ikmus,
Keban havzasinda Soguk su diye
adlandirilan yerde 2 adet ¢iftlik projesi
devralinmis , Elbistan 'da Kara tesisi
i¢in bir ¢iftlik kiralanmig ve yavru
yetistiriciligi konusunda da

faaliyetlerimize hazir hale
getirilmektedir. Bu giin mevcut
tesislerimizde 70 kisi, 2012 sonuna
kadar ingallah 150 personel istihdam
edilecektir. Yine 2012 yili isleme
Planimizda 2.000 ton Alabalik
islemeyi planlamaktayiz. Firmamiz
2015 yilina kadar 8 saat tek vardiya'da
6.000 ton balik iglemesi, 300 Personel
istihdami hedeflemektedir.”

Uretim yelpazesi hakkinda da genel
bilgiler veren Alima Su Uriinleri
Yonetim Kurulu Baskani Ali Sahin su
ifadeleri kullandi.”Uretim
planlamamiz satisa bagh olmak tizere
2012 yilinda en az 700 ton flime satist
600 ton i¢i alinmis dondurulmus,
Fileto yapilmig dondurulmus ve Taze
Alabalik satis1 gergeklestirmek
istemektedir.Bunun yaninda insallah
Hamsi ve diger deniz baliklari
konusunda da faaliyetlerimiz
stirecektir.”

HEDEF: DUNYADA BILINIR BIR
MARKA OLMAK

Uretim ¢alismalarindan sonra
ontimiizdeki siireci marka olmak adma
iyi degerlendirmek istediklerini
belirten Alima Su Uriinleri Y &netim
Kurulu Bagkani Ali Sahin, “Bir iiriiniin
marka olabilmesi i¢in Uretime
basladigimiz andan itibaren
aklimizdaki tek sey iiriine tiim diinyada
marka degeri yaratmaktir. Markalagma
calismamizin On yillik siireg igerisinde
basarmamiz en biiyiik Idealimiz ve
umudumuzdur. Bunun igindir ki
Yetistiriciler i¢in alt yap1y1 olusturma
zorunlulugu vardir. Eger kendi
sehrinde Istihdam saglayacak, Uretim
yaptiracaksa en bastan Planlama,
Tesvik, Yol, Elektrik, gibi alt yapinin
olusturulmas: yoniinde Inisiyatif
almalidir. Sadece tireticiler degil ilke
olarak desteklerimizi esirgemememiz
gerekmektedir. Bu konuda somut bir



yatirim

ornek vermem gerekirse Su {iriinleri
yetistiricilerinin sorunlari ile ilgili en
onemli sorunlarindan birinin Yol
oldugunu, Malatya ve Elazig il 6zel
idaresinin kendi topraklari i¢erisinde
en az 6 yerden nehre ulagabilecek yol
yapilmasi Balik yetistiriciligi
sektoriinii ikiye katlayacaktir. Bu sorun
her iki sehir i¢inde ¢6ziilmiis degil .
Arzumuz en kisa zamanda giindeme
alinmasi hayati 6nem tasimaktadir.”
ifadelerini kullandi1. Heniiz yurt digina
satislarina baslamamalarina ragmen ilk
miisterilerinin Avrupa'dan geldigini
ifade eden Sahin sozlerini soyle
stirdtirdii,” Tiirkiye Diinya tilkelerine
ihracat yaptig1 tek et ve mamulii su
tirtinleridir. Kirmizi1 Ette ve
kanatlilarda Avrupa kotas1 kapalidir.
Ayrica Avrupa tilkeleri i¢ sulari
maalesef yogun metal atiklar ve
kirlilik nedeniyle balik yetistiriciligi
ozelligini kismen kaybetmistir. Cazip
hale gelen I¢ sularda ve denizlerimizde
balik yetistiriciligi ,Islemesi ve satisi
Gelecek 50 yilin Tiirkiye si agisindan
¢ok parlak gececegi kanaati
tasimaktayim.Heniiz daha isleme
tesisimiz Avrupa ihracat numarasi
almadigi halde ilk Miisterimiz
Avrupa'dan geldi 113 yillik 3 kusak
Balike1 isleme fabrikasinin yonetim
kurulu bagkani. 2012 yili mayis sonuna
kadar 90 ton fiime anlagmasi yaparak

yavru liretimine tahsis edilmesi,
porsiyonluk baliklarin ise baraj
havzalarinda yetistirilmesinin
saglanmasi gerekmektedir.- Tarsim
sigorta aracilig1 ile her yetistiricilik
tesisinin sigortasinin yapilmasi
nerdeyse zorunlu hale getirilmesi, hiim
yetistiricileri cazip kilacak bir prim
sistemi olusturulmaldir. - Elazig ve
Malatya havzasi igin iki

sehir 11 6zel idareleri Yol

MALATYA'DA KENDIMIZi
GUVENDE HISSEDIYORUZ

Malatya'da Tiim kamu kurum ve
kuruluglarin yatirimlarina biiyiik
destek sagladigini belirten Sahin,” Bu
destek sadece biirokratik islemlerin
yiiriimesinde degil her alanda
yaninizda hissetmeniz biz yatirimeilar
memnun etmektedir. Burada, batidaki
sehirlerimizi geride birakacak kadar
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Planlamacilan tarafindan yeteri kadar
Baraj havzasina ulagimin saglanmasi
yaptlmalidir.

- Denizlerimizde oldugu gibi i¢ kara
sularimizda Tarimsal tesvik adina
harcanan petroliin KDV ve OTV
Muafiyeti olmahidir. Hastaliklara karsi
Basta Keban sehri olmak lizere
Fosseptik ve sehir atiklarim
yetistiricilik yapilan su havzalarina
birakilmasimin énlenmesi agisindan
flgili bakanliklar dahil tiim gevrecileri
harekete ge¢irmek ve tiim balik
yetistiricilerini ise ¢evre konusunda
duyarl hale getirilmelidir. Yurt i¢i ve
yurt digindan alinan Tegvik kapsami
disinda tutulan Balik tagima tanklari,
kafes sistemleri hammadde olmayan

insan kendini giivende hissetmektedir.
Malatya ulasim agisindan hi¢ sorunu
olmayan illerimizden biridir. Sabah,
Oglen, Aksam Istanbul'a, Haftanin Ug
giinii Izmir'e ve de Ankara'ya ucak
bulabilir, Mallarinizi kolaylikla kara
nakil araglarinin yaninda hava kargo
ve de Trenle tasima sansinizin oldugu
nadide sehirlerimizden biridir.Hatta ii¢
sehri birbirine su yoluyla baglh Firat

havzasinda Gemi yolculugu
bile yapabilirsiniz.
“aciklamasinda bulundu.

“Bu giin mevcut tesislerimizde 70 kisi, 2012 sonuna
kadar insallah 150 personel istihdam edilecektir. Yine
2012 yili isleme Planmimizda 2.000 ton Alabalik
islemeyi planlamaktayiz. Firmanuz 2015 yilina kadar
8 saat tek vardiya'da 6.000 ton balik islemesi, 300
Personel istihdami hedeflemektedir.”

“ BOLGENIN SULARI
BALIK YETISTIRICILIGI
ICIN COK UYGUN”

gitti. Ne var ki ihra¢ edebilmemiz i¢in
prosediirlerin yerine gelmesini
beklemekteyiz. Yine Irak'in
kuzeyinden gelen bir miisteri bizimle
Acentelik sozlesmesi yapt1 insallah en
kisa zamanda ¢alismalara
baslayacagiz. Bu gistergeler 1s18inda
tirettigimiz tirtinlerin ylizde 70'si ihrag
edilecek yiizde 30'u da i¢ piyasaya
girecektir’

Alima Yonetim Kurulu Baskan Ali
Sahin, sektoriin ara sektor olusturmada
onemli bir rol oynadigini belirterek
sOzlerini soyle noktaladi,”’Ham
maddenin olmadig1 yerde {liretim
planlamasi yapamazsiniz. Oyleyse ise
yavru liretimiyle baslamasi
gerckmektedir. Bilindigi lizere Malatya
bdlgemizde ¢ok miktarda yavru
liretimine uygun soguk ve temiz sular
bulunmaktadir. Bu sularin sadece

(Yem) sarf malzemeleri tesvik
kapsamina sokulabilmesini
saglanmalidir. Tiim yetistiricilere
yetistiricilik kapasitesi oraninda
almacak yemlerin KDV disi
birakilmasi konusunda Maliye
bakanlig1 ile ortak bir ¢alisma
yapilmahdir, Tiirkiye Insaninin Balik
yeme aliskanliginin kazandirilmasi
agisindan Yurt i¢i satislarin da KDV
disinda tutulmalidir.”

www.malatyatso.org.tr.
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Malatya nin Gelecegi
Gelecegin Malatya st

ehiristan

Toplam 33.000 m2 alan
8 blok
bloklar 12 ve 13 katli
toplam 400 daire.
Butun bloklarda C30 hazir beton
24 saat guvenlik gorevlileri ve kamera sistemi
Tum yaya ve arag giris ¢cikislan tek noktadan.
25.000 m2 yesil alanda cocuk oyun alanlan,
spor alanlan, goletler, yurtyus ve bisiklet yollar.

Acik ve kapali otopark.
Tel: 0422 238 20 70 -324 27 48 Sosyal tesis.
Makro Aligveris Merkezi Karsisi Anaokulu
Bostanbas1 Yolu Uzeri 1. Km Malatya Alisveris Merkezi




Libya’yl

ulke dosyasi

Turkiye Onaracak...

Libya'da Kaddafi doneminin bitmesi, Tiirk miitesebbisleri harekete gecirdi. Ulkenin

gecici yonetimi , Libya'da acil onarimlar icin yardim istiyor. Malatya Ticaret ve Sanayi
Odast Yonetim Kurulu Baskani Hasan Hiiseyin Erko¢“Kisa vadede Libya'da 5-6 milyar
dolarlik altyap: projesi hayata gececek. Malatyali firmalarimizin da bundan pay

kapmalart icin kollart simdiden sivamast gerekiyor. ”

frika'nin dordiincii
biiyiik iilkesi olan
Libya, kitanin

kuzeyinde, Akdeniz kiyisinda yer
aliyor.. Dogusunda Misir ve Sudan,
batisinda Tunus ve Cezayir,
glineyinde Nijer ve Cad bulunuyor.
Ulkenin biiyiik béliimii ¢éllerle
kapli.. 1977'den bu yana iilkenin
resmi ad1 Libya Arap Sosyalist Halk
Cumbhuriyeti iken gegtigimiz aylarda
baglatilan halk ayaklanmasi ile
birlikte Kaddafi donemi sona erdi.

Halk ayaklanmas: siirecinde

Kaddafi'ye kars: yiiriitiilen NATO
operasyonunda Tiirkiye'nin net tavr
ve yaptigi parasal yardim biiyiik
onem tasidi.

42 yilik diktatorliigiin sona erdigi
iilke yeniden yapilanma siirecine
giriyor. Bu siire¢ te destek alacaklar
en 6nemli iilkelerin basinda ise
Tiirkiye geliyor. Libya'ya yillardir
cok fazla emek veren Tiirk
Miiteahhitleri, simdi bu siireci iyi
degerlendirmek istiyor. Libya'nin
yeni yonetimi de Libya'nin
yapilanmasimi Tilirk Miiteahhitlere
yaptirmak istiyor.

TMB: ULKEYi BiZ YENIDEN
iINSAA EDECEGIZ

TURKIYE Miiteahhitler Birligi
(TMB), 42 yillik Muammer Kaddafi
diktatorliigiiniin yikildigi Libya'da
yeniden yapilanma siirecinde daha
aktif bir rol {istlenmek iizere
inceleme yapmaya basladi. TMB
Bagkan Vekili Edip Yenigiin, “Tiirk
miiteahhitleri olarak Libya'ya ¢ok
emek verdik. Bunun bosa gitmesine
izin veremeyiz. Libyal ydneticiler de
tilkenin yeniden insasmi Tiirklerin
gergeklestirmesini istiyor. Bu siirecte
daha aktif olmak i¢in, durum
tespitine basladik™ dedi.

YOL-HASTANE-HAVAALANI
ONCELIKLI

Libya'daki iktidar karsit1 direnigin
diger Arap iilkelerinden ¢ok daha
uzun ve siddetli ge¢gmesi nedeniyle
lilkenin hemen her bolgesinde

yeniden insa edilmesi gerekiyor. Cok
kisa siire igerisinde Libya'da en az 5-
6 milyar dolarlik yol, hastane, okul,
havaalan gibi alt yap1 projeleri
gerceklestirmek zorunda. Tiirk
Miiteahhitler ise bu pazardan en
yiiksek payi almak istiyor.

TURKIYE'NIiN FARKINDALAR

Libya'nimn yeni yonetimi Tiirkiye'nin
farkinda. Zira Yonetim tyeleri
ayaklanma siireci igerisinde
Tiirkiye'yi ziyaret ederek Tiirkiye
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Miiteahhitler Birligi iiyeleri ile
goriistii. Gorlismeler ise gayet 1yi
gecti. Tlirk miiteahhitlerine giivenleri
neredeyse tam. Tiirk miiteahhitleri
rahatlatan en 6nemli olgu ise,
alacaklarin Birlesmis Miletler
Giivencesi altinda olmasi. Ozelikle

son gelismelerden sonra Libyali
yetkililer iki tilke arasindaki
ekonomik gelismeleri artirmak igin
bir kordinator atadilar. Simdi Tiirk
miiteahhitleri bundan sonraki siirecte
islerin adim adim gergeklesmesini
bekliyor.

“CEZAEVI VE KARAKOLLARI
DA SiZ ONARIN”

Malatya Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani Hasan
Hiiseyin Erkog, Tiirkiye'nin
Libya'dan ¢ok fazla beklentisinin
oldugunun altin1 ¢iziyor. Malatyal
miiteahhitler ve diger
girisimcilerinde Libya'y1 yakin takibe
almasini isteyen Erkog,”Simdi
Tiirkiye'nin bu iilkede eli olduk¢a
giiclii. Tiirkiye'nin Kaddafi'nin
devrilmesi sirasinda oynadigi rol,
ekonomik anlamda mutlaka
yansimali. Libya ekonomisi, Tiirk
ekonomistlerini 1yi taniyor.
Dolayisiyla, milyar dolar yatirimlari
olan Tiirkiye artik orada daha giigli.
Bizim tavsiyemiz Malatyali
firmalarimiz da Libya konusunda
hassas olsunlar. “ifadelerini
kullaniyor.




Bu arada Libya'da gerekli glivenligin
tam olarak saglanmasi durumunda
Malatyali miitesebbislerin bu tilkeye
toplu bir gezi diizenlemesi de
giindemde.

DUNYA'NIN GOZU
PETROLUNDE

MUAMMER Kaddafi iktidarininin
sonlanmasinin ardindan Libya
petroliiniin gelecegi tartisilmaya
baslandi. Giinde 1.3 milyon varillik
petrol ihracati gerceklestiren Libya,
diinya petrol {iretiminin yiizde 2'ye
yakiini tek basina gerceklestiriyor.
Tatl petrol olarak adlandirilan Libya
petrolii listelin oldukga yiiksek
kalitede. Simdiden istah kabartan bu
durumdan firsat ¢ikarmaya ¢alisan
diinya petrol devi sirketler tilkedeki
gelismeleri yakindan takip ediyor.
italya'nin Disisleri Bakani Franco
Frattini, {talyan petrol sirketi Eni'nin,

Libya'nin bir numaral petrol iireticisi
olacagini sdyledi. Eni
miihendislerinin simdiden bolgedeki
petrolii incelemek iizere Libya'ya
gittigi belirtilirken, BP, Total, Repsol
ve OMYV gibi biiylik petrol
tireticilerinin de bolgede yatirimlar
gergeklestirmek i¢in Libya'ya ekipler
gondermeye hazirlandigi kaydedildi.

iNSAT SEKTORUNUN
HAKIMi TURKLER

Tiirkiye'nin miiteahhitlik sektori
acgisindan ikinci biiylik pazan
Libya'da Tiirk miiteahhitlerinin
sozlesmesi devam eden islerinin
toplam biiyiikliigli 16 milyar dolar1
buluyor.

Su anda Libya'da 200'e yakin Tiirk
sirketinin faaliyeti bulunuyor.
Tirkiye Libya arasinda 2004 yilinda
337.2 milyon dolar olan ihracat,
2010 yilinda 2 milyar dolara

yiikseldi. Tiirklerin Libya
bankalarinda 100 milyon dolar
mevduati, 950 milyon dolarlik varlig:
ve tahsil edilemeyen 1.4 milyar
dolarlik alacag1 bulunuyor.

iki iilke arasindaki ticaret hacmi, ic
karisiklik nedeniyle durma noktasina
geldi.

ULKE KIMLIGI

RESMI ADI: Libya Cumhuriyeti
YONETIM BICIMI: Cumhuriyet
YUZOLCUMU: 1.757.000 km2.
NUFUS : 4.447.000.

BASKENT: Trablus.

BASLICA KENTLER VE
NUFUSLARI Trablus (591.000),
Bingazi (446.250),

Misurata (121.700).

DOGAL YAPI: Ulkenin en verimli
topraklar1 Akdeniz kiyilarindadir. ig
bolgeler yer yer vahalarin bulundugu
gollerle kaplidir.

BASLICA URUNLER: Hurma,
zeytin, turunggiller, bugday, arpa, alfa
otu, yerfistigi,

hayvan tirtinleri, petrol.

www.malatyatso.ore.tr.
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arsiantepe hazineleri

rslantepe...
A Orduzu Beldesi sinirlar
igerisinde, merkeze “bir
kus ucusu” mesafede bulunan
Arslantepe Malatya'nin en dnemli
tarihsel mirasini bagrinda tagiyan bir
mekan. Su an Profesér Marcella
Frangipane baskanliginda
calismalarina devam eden La
Sapienza Universitesi Arkeoloji
Heyetince neredeyse yarim asirdir
kazilan Arslantepe, Malatya ve
yorenin tarihine iliskin birgok bilginin
glimsigma ¢ikmasim saglad.
Arslantepe'nin konumu, tarihsel
Onemi, giinlimiiz uygarligiyla
baglantisi, bulunan eserler neyi

anlatiyor? Degerli arastirmaci,
Malatya Miizesi Uzmani ve
Antropolog Saymn Hiiseyin Sahin'in
yazisindan Gzetle aktarmaya
calhisalim:

* 30 metre yiiksekligindeki kiiltiir
dolgusuna sahip Arslantepe M.O.
5000 yillarindan M.S. 11. ylizyila
kadar yerlesim gormiistir. M.S. 5 ve
6.ytizyillar1 arast Roma koyii olarak
kullanilmis ve en son Bizanslilar
tarafindan nekropol, yani mezarlk,
olarak kullanilmis ve yerlesimini
tamamlamuigtir.

- Arslantepe'de ilk kazilar 1930Iu
yillarda Louis Delaporte
baskanliginda bir Fransiz ekip

tarafindan yapildi. Geg Hitit
donemi tabakalarina
rastlandi. Bu kazilar sonrasi
tas lizerine algak kabartma
ile siislenmis iki aslan
heykeli, devrilmis bir kral
heykeli Ankara'da bulunan
Anadolu Medeniyetleri
Miizesine gotiiriildii. Bu
eserler halen orada
sergileniyor.
- 1. Diinya Savasi sonrasi
Fransiz arkeolog C.
Schaeffer birkag derin sondaj
yapt1 ama siirekli kazilar
1961'de Salvatore M. Puglisi
£ ve sonrasinda Alba Palmieri
baskanligindaki italyan
heyetince baslatildi.
B8 Yapilan kazilar sonucunda
i M.0.3300-3500 yillarina ait

bir kerpig saray, 3600-3500'lere ait
tapinak, iki bini agkin miihiir baskisi
ve kaliteli metal eserler bulundu. Bu
veriler Arslantepe'nin “aristokrasinin
dogdugu ve ilk devlet sekillerinden
birinin ortaya ¢iktigi resmi, dini ve
kiiltiirel bir merkez” oldugunu ortaya
koymakta.

- Arslantepe'de yiiksek tabaka sinifin
politik ve dinsel egemenligin yan1 sira
ekonomik giicii elinde tuttugu
anlasiliyor. Bugiin oldugu gibi tarihte
de Malatya su kaynaklari bakimindan
zengin ve tarima ¢ok uygun arazilere
sahip. Arslantepe sik sik tasan Firat'a
uzak oldugundan giivenli de. Tiim bu
ozellikleri egemen bir merkez
olmasini saglamis.

* Yap1 malzemesi olarak kerpi¢ yogun
olarak kullanilmis. Kerpigten anit
binalar var. Bunlar biiyiik olasilikla
farkli islevlere sahip. Kerpig sarayin
koridor ve duvarlari baski motif ve
duvar resimleri ile bezeli. Bulunan
¢ok sayida miihiir baskisi burada idari
etkinligin yogun ve mallarin
depolardan alinip verilmesi igin ¢ok
sayida memurun bulundugunu
gosteriyor. Gegmiste daha ¢ok dinsel
amagclar i¢in yapilan biiyiik yapi ilk
kez baska islevlerde kazanip iginde
kamu hizmetlerinin de goriildiigi,
mimari ag¢idan gelismis, boylece
Yakin Dogu'da sarayin baslangicim
olusturmustur.

- Saray kompleksinde arsenikli bakir
alasiml, giimiis kakmal kilig, hanger
gibi silahlarin yani sira yiiksek
ayaklikli meyvelikler ve

_deybayah@gmail.com



malzemeden degil kerpigten yapildigi
i¢in glinlimiize pek bir sey kalamamus.
Kalanlar ise arkeologlarin saygi
duyulasi, yillara yayilan emegiyle
ortaya cikarilmis.

Peki, arkeologlar bu Arslantepe'de ne
arryor?

4 Eyliil 2004 tarihli New York Times
gazetesinde Arslantepe hakkinda bir
yazi kaleme alan Roderick Conway
Morris bunun yanitini veriyor. “Yakin
ve Orta Dogunun halklarinin
arkeologlarin hazine arayisinda
oldugunu diistindiglinii” soyleyen
Morris, arkeologlarin 40 yili agkin
kazilarda (2004 yil itibariyla) gorece
¢ok az altina rast geldiklerini, bu
anlamda “hazine” bulamadiklarini
ama bu mekanmn diinyanin en eski
sehir yapilarindan birine ait bilgiler
icermesinin yam sira ilk bilinen
kihi¢lar, insan kurban edildigine dair
kral mezari ve “paga” sayesinde bir
“hazine” oldugunu soyliiyor.
Bildiginiz gibi Malatya yoresinde
eskiden yogun olarak kullanilan ve
simdi pek rastlanmayan anahtar-kilit
sistemine paga deniyor. Bu sozciigiin
ingilizce karsih@ olmadigindan yazar
“bir anahtarla isleyen, tahtadan
yapilmus, disli kilit” agiklamasini
yapmak zorunda kaliyor'. Orta Dogu
ve Afrika'da kullanilan bu sistemin
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Arslantepe'de de kullanildig tespit
edilmis.

Yani bizim agactan yapilma “fikara
pagamiz” kalbi tarih ve kiiltiir
sevgisiyle dolu insanlar i¢in bir kiip
dolusu altindan daha ¢ok kiymet
gdriyor.

Arslantepe'ye Orduzu'dan Gitmek

Malatya'dan Arslantepe'ye gitmek ¢ok
kolay. Sehir merkezinden otobiislerle
rahatca ulasabilirsiniz. Ancak dzel
araciyla gidecek olanlarin dikkat
etmesi gereken bir nokta var. Eski
Malatya kavsagindan Orduzu yoniine
dondiikten sonra tabelayi izleyin.
Birkag yiiz metre ileride sagda
Arslantepe tabelasini goriince saga
sapin. Biraz ileride yol ikiye
ayrilacak, soldan oren yerine, sagdan
Orduzu'ya gidiliyor. Soldaki yol
kestirme ama sagdan, yani
Orduzu'nun i¢inden gecerek,
giderseniz daha hos bir gezi
yaparsiiz. Boylece sehrin bu sirin
beldesini, sayilari gittikge azalan
cumbali-kerpig evlerini ve insanlarini
da gorebilirsiniz.

‘Morris'in yazisina su linkten
ulasilabilir:
http://www.nytimes.com/2004/12/04/s
tyle/04iht-

conway_ed3 .html? r=1&scp=1&sq=
tombs%20and%20temples&st=cse




Belki sizin henuz
haberiniz yok ama...

Sirketinizde yeni bir departman kurduk,
bir de yonetici ise aldik!

BASIM COZUMLERI YONETIMI

KURUMSAL COZUMLER
Kurumsal kimlik, Fotograf Cekimi,
Katalog bask1 hizmetleri

TANITIM COZUMLERI
Tamtim tUrtnleri, Kurumsal Urunler,
Yayinlar, Promosyon Urlinler

PRODUKSIYON COZUMLERI
Tamtim Cd, Reklam Filmleri

Lutfen, bizi arayip
basim coziimleri yoneticinizin kim oldugunu 6grenin.

Artik onunla irtibata gecerek soru ve sorunlarimizi yoneltebilir;
tum basim ve produksiyon ihtiyaclarimzi birlikte planlayip, zamanlayabilirsiniz.

Siz en iyisi simdiden toplant1 masamza
bir sandalye daha ekleyin.

rSza

0422 323 23 48 - www.roza.com.tr
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KOHNU UZUMU TADIYLA GELEN

ARAPGIR POSTASI

alatya'nmin Arapgir

ilgesini, ilk kez ziyaret

etmis, Arapgir'le ilgili
yazimi yazmistim. Yayimlanmasi igin
bekliyor, demleniyordu yazim.
Silivri'de yayimin siirdiiren Demokrat
Haber gazetesinin imtiyaz sahibi
Hayri Giinel'den elektronik postayla
bir ileti altyorum. Hayri Giinel,
iletisinde soyle diyor:“60' yillarin
basinda beri bilirim o aileyi... O
yillarda gé¢miisler izmir'e
Arapgir'den... Rahmetli Mehmet
Amca, halen yasamakta olan esi
Zeynep Teyze ve 6 ¢cocuk... Halil,
Sinasi, Ali, Abdullah ve ikizi
Sengiil'le Esengiil... Siralama

i ’
R 11 L
BTN snat}

-

boyleydi... Hepsi sanki bizim aileden
biri olmuslardi, Izmir'deki o
mahallemize gégtiiklerinden beri...
Hele Sengiil ablam...

Daha sonra tasindiklart gecekondu
mabhallesi olan Giircesme'den, ayda en
az iki defa bize yatiya gelirdi...
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Onlarla ilgili o kadar ¢ok anim var
ki... Simdi Sengiil ablam, altmigina
yaklasti ve kanserle bogusuyor...
[zmir'e, babamgillere telefon etmeye
korkuyorum artik, "Sengiil 6ldii."
diyecekler diye...

Bu aileyle ilgili hi¢ unutamadigim bir
sey var, onca yasanmisligin
icerisinde... Bir gazete... Sari saman
kégidina basili "Arapgir Postas1"...
Okuma yazmay 6grendigim giinden,
{iniversiteye baslayip Izmir'den
ayrildigim giine kadar, Giirgesme'ye
hergittigimde mutlaka okudugum...
Bir tanecik haberi bile beni hig
ilgilendirmeyen; ama bunu bildigim
halde 1srarla okudugum
Arapgir Postasi...

Hala ¢ikiyor mu,
vaymliyorlar mi
bilmiyorum...

Eger devam ediyorsa
6mriine, bana bir tane
yollasana...”

Iste bu hasret kokan, yiirek
burkan ileti, beni yine
yollara diisiiriiyor. Arapgir
Postasi'nin yonetimini,
emekgiligini, babas1 Nevzat
Sezer'den devralan Kamuran
Sezer'i ziyaret ediyorum.

2010 yilinin Ekim ayinda
ilk kez gitmistim Arapgir'e.

Meydandan hastaneye dogru uzanan
carsisi, Sabahattin Ali'nin
oykiilerindeki Anadolu kasabalarinin
cargilariydi. Bir eski zaman
yolculugundaydim. Caddenin iki
yaninda tek katli, eski diikkénlar... Bir
kisa caddede tiim ihtiyaclara hitap

i

eden gesit gesit diikkanlar. Iyi ki de
sozlim ona gelistirmemisler.
Gelistirme adi altinda ilk yapilan, o
sirin diikkanlar yikip yerlerine soguk,
itici, yabanci apartmanlar dikmek
oluyor. Iyi ki karismamuslar Arapgir'e.
Meydandan belediyeye giderken
soldaki asmali kahvehane ve
diikkanlarin ikinci katindaki Arapgir
Postasi tabelasini goriiyorum.
Miknatis gibi ¢ekip yukar: aliyor
insan1 bu ad. Cok biiyiik olmayan;
ama temiz, derli toplu, miize havasi
tastyan bir yer. Masada, postaya
verilmek tizere hazirlanmis Arapgir
Postasi gazeteleri. Bir yanda, kibirsiz
bekleyen, eski, yillart yorgunu dizgi
be baski makineleri. Yine Sabahattin
Ali'nin romanlarindan birinin
sayfalarinda yasiyorum.

1 Haziran 1954 tarihinde Nevzat
Sezer ve Abdul Vahap Aydinlar
ortakligiyla yayin hayatina basliyor

i . R e r— i
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Arapgir Postasi. Arapgir, 1900'lerde
dokumacilikta ¢ok ilerlemis, 40 bini
askin niifusa sahip bir ilgedir.
Ermenilerin gé¢e zorlanmasindan
sonra el zanaatlar1 geriler. Insanlar,
yasam miicadelesini bagka il ve
tilkelere gogerek siirdiiriirler. Gégen
Arapgirlilerin goziinde tiiter sila.

Bu hasrete merhem olmaktir Arapgir
Postasi'm hayata gegiren. Gurbetteki
Arapgirliler ile memleketleri arasinda
"koprii" gérevini iistlenen Arapgir
Postasi, haftada bir kez gurbettekilere
memleket haberleri ulastirmakta, "sila
mektubu" olmaktadir.

Arapgir'in igde cicegi kokulariyla,
kéhnii iziimii tadiyla gider sila hasreti
¢eken gurbetcilere. 57 yil, tek basina,
her hafta yollara diisiip ulasir
Arapgir'den uzaklarda yasamak
zorunda kalanlara.

Abdul Vahap Aydinlar'mn Istanbul'a
gdemesi sonrasinda, Arapgir Postasi
gazetesini Nevzat Sezer ¢ikarir, 9

Aralik 1973'te Nevzat Sezer rahmetli
olur. Oglu Kdmuran Sezer, lise 1. sinif
ogrencisidir. Tlkokula basladigindan
beri, okul disindaki zamanlarini,

gazetede gecirmektedir. Boylece
Arapgir Postasi'ni, lise 6grencisi
Kamuran Sezer, ¢ikarmay siirdiirtir.
Liseyi bitirince de profesyonel olarak
gazetecilikte bulur kendini.

1984 yilina kadar el dizgisiyle basilir
gazete. Bu yildan sonra makine

dizgisine gegilir. Teknolojik
gelismelere ayak uydurulur.
Bilgisayar sistemine gegilir. 1992'de
de ofset baskiya gecilir. Arapgir
Postasi, Arapgir'de yayinini
stirdiiriirken Kamuran Sezer,
Malatya'da ofset baskiyla yerel
gazetelerin fason basimini
hazirlayan matbaasim kurar.

25 Ocak 2005'te Malatya'da
Bakis gazetesini de

¢ikarmaya baslar.

Kamuran Sezer, resmi
kurumlardan bile ilan Gcretlerini
zamaninda alamamalarimin
sikintisindan yakiniyor. Halkin, yerel
gazetelere sahip ¢ikmasini istiyor.
Arapgir Postasi'nin okuyucularmin
oldukega duyarh, ilgili olduklarini
memnuniyetle anlatiyor. 1000'in
tizerinde abonesi oldugunu, 1500-
2000 arasinda baskisinin oldugunu...
Yaptiklar arastirmaya gore Tiirkiye

genelinde, il¢e baglaminda, kurulus
tarihi agisinda 13. sirada Arapgir
Postasi gazetesinin yer aldigim
soyliiyor.

Kag émiir harcanmis 1 Haziran
1954'ten 5 Agustos 2011'e kadar her
hafta siladan gurbete yollanan

2954 say1 Arapgir Postasi igin.
Arapgir'in tozlu, daracik sokaklarinda
kosan ¢ocuk ayaklarini... Cimdikleri
derelerin cagiltisini.... i3de kokulu,
yarim kalan asklarini... Bugulu kéhnii
lizlimiiniin, dislerinin arasinda

Kag¢ omiir harcanmis 1 Haziran 1954 'ten
5 Agustos 2011'e kadar her hafta siladan
gurbete yollanan 2954 sayi

Arapgir Postasi igin.

¢ikardigi kirtlgan sesi...

Kerpi¢ damlarin serin gélgesini...
Karda, kinali kekliklerin Otlisiinii. ..
Analarin sac ekmeginin, ebelerin
kombesinin nefis kokusunu
Arapgir'den alip diinyanin dért bir
yanina ulastiran Arapgir Postasi
gazetesi... Yolun agik, yasin uzun
olsun.
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kadin girisimeciler

MTSO Kadin Girisimciler Kurulu Baskani1 Gokge:

‘‘Kadiniar daha fazila
¢alisma hayatina katiimaly®®

alatya Ticaret ve Sanayi

Odas1 Kadin Girisimciler

Kurulu Bagkani Nursel
Gokge, TOBB Kadin girisimciler
kurulunun Anadolu'da son yilarda
ozelikle kadinlarin is yasamina daha fazla
katilmalar konusunda 6énemli ¢alismalar
yaptigimi soyledi. Gokee, kadnlarin her
gecen giin kendilerine olan
Ozgiivenlerinin artigim belirterek,”Bu
durumda daha fazla girisimci kadini is

diinyasina kazindirnmstir” dedi.
MALATYA ODA Dergisi'ne ozel

agiklamalarda bulunan Gokge, Malatya
Kadin Girisimciler Kurulu olarak,
girisimci kadinlar yonelik egitim
¢aligmalari basta olmak tizere bir dizi
calismalara yogunluk verdiklerini
belirterek,”Son yillarda, kadinlarin,
¢aligma hayatina biiyiik oranda katilmasi
ve daha aktif rol alarak girigimeilik
faaliyetlerinde bulunmalari, gelisen
ekonomiler igin “stratejik™ bir 6neme
sahiptir. Ciinkii is diinyasinda zengin
olmamin, kullamlmayan potansiyeli etkin
hale getirmenin ve yeni is sahalar

olusturmanin yolunun,kadinlarin
girisimciliginin tesvik edilmesinden
gectigi gerek akademik ¢evrede, gerekse
1§ diinyasinda ifade edilmektedir. “dedi.
Malatya'da kadin girisimei sayisimin her
gegen giin artis sagladigini belirten
Gokee, bu yaklagimda Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin roliiniin biiyiik
oldugunu ifade etti. Kadinlarin erkeklerin
yaninda ekonomik hayatta yer almasi
gerektigini savunan Gokge su ifadeleri
kullandi.”Yapilan ¢alismalarda kadin
girigimeilerin kigisel karakteristikleri;
dinamik, bagimsiz,6zgiivenli, rekabetci ve
amag yonelimli olarak tanimlanmaktadir.
Bu baglamda kadinlarin ekonomik
hayattaerkeklerin yaninda yer almalarini
saglayacak politika ve projelere dncelik
verilmesi ile onlar1 ekonomik ve sosyal
gelismeye dnemli katkilar saglayan
potansiyel gii¢ haline getirmek
miimkiindiir. Bununla birlikte kadinlarin,
girigsimcilik faaliyetlerinde 6nemli
engellerle karsilagtiklar: ve oldukca
zorlandiklan ifade edilebilir. Ozellikle
1980'lerden itibaren hizli bir gelisme
gosteren girisimeilik anlayisi, erkekler
kadar kadinlarinda ilgi alan1 igerisine
girmistir. Son yillarda diinyada
calisanlarin demografik yapisinda goriilen
bir¢cok degisiklik kadinlan da etkileyerek
onlar is yasaminin vazgegilmez aktérleri
haline getirmistir.”

KADINLARIN iS YASAMINA
KATILIM ORANI YUKSELiYOR

Kadinlarin Tiirkiye'de is yasamina
katilmalarini rakamsal boyutlarla

“Yapilan calismalarda kadin girisimcilerin kisisel agiklayan MTSO Kaidin

karakteristikleri; dinamik, bagimsiz,ézgiivenli, rekabeitci

ve amag yonelimli olarak tanimlanmaktadir.”

Girisimeiler Kurulu
Bagkan1 Gokge sozlerini
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sOyle noktaladi. *1995-2009 arasindaki
doénemde kadmlarin kirsal alanda
isglicline katilim orani, %49.3'ten
%35.7'ye diiserken, kentlerde %17.1'den
%21.3'e gikmugtir. Yani ¢alismak isteyen
kadin sayisinin dzellikle kentlerde goreli
olarak hizla arttigi séylenebilir. Bu
durum, kadinlarin tarimsal faaliyetlerden
cok ticari ve ekonomik arenada daha
bilingli girisimcilik faaliyetlerine
yoneldigini gostermesi agisindan
onemlidir. Ozellikle kirilgan bir
ekonomiye sahip olan iilkemizde,
ekonomiyi biiylitmede, istihdami
arttirmada ve kalici bir iiretim ve
pazarlama anlayist ile diinya dlgeginde
faaliyet gosteren isletmeler yaratmada,
kadin girisimeilerin 6nemli bir rol
oynayabilecegi dikkate alimmalidr.
Nitekim TOBB Baskani Sayin
Hisarciklioglu Tiirk is diinyasinda zengin
olmanin, kullanilmayan potansiyelin etkin
hale getirmenin ve yeni ig sahalari
olusturmanin yolunun, kadmnlarin
girisimciliginin tesvik edilmesinden
gectigini ifade etmektedir.”

MALATYA KGK UZERINE
DUSENI YAPIYOR

Malatya Kadin Girigimciler Kurulu olarak
kadimn girisimcilere yonelik zaman zaman
egitim seminerleri verdiklerini belirten
Gokge,” Malatya'da kadin
girisimcilerimiz oldukga aktif. is
yasamlarinda oldukca basarili ig
kadinlarimiz var. Biz de Ticaret ve Sanayi
Odas1 Kadin Girigimeiler Kurulu olarak
ozelikle kadm girisimcilerimizin egitimi
ve is diinyasinin yeniliklerini bilmeleri
noktasinda elimizden geleni
yaptyoruz.”ifadesini kullandi.
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Malatya Lezzetleri

Milor’un Damaginda Iz Birakti

TV'de "Tadi Damagimda
Kald1" isimli programla ,
Milliyet Gazetesi'nde
hafta sonlari lezzet

yorumlari ile taninan hukuk ve
ekonomi konularinda akademik
egitim veren , gurmeligi hobi olarak
yapan Vedat MILOR Malatya'da
Lezzet Show'u yapti. Bes Konaklar
Malatya Mutfagi Isletmecisi Umut
Sézen Vedat MILOR' UN Malatya'ya
gelecegini belirterek Malatya'da ki
programu birlikte yapma konusunda
yardim talep eden daveti sonrasi ilk
isim MILOR'LA gbriismek oldu.
Telefonla goriistiiglimde komsu ilimiz
Elazig'da bulundugunu ertesi giin
Malatya'ya gelecegini sdyleyince
hemen Arapgir'den bahsettim.
Arapgir'in Tandir Kebabi , Kéhnii
Uziimii ve diger iiriinlerinden
bahsedince rotanin Arapgir'e
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cevrildigini belirtti. Lezzetci MILOR
ile Arapgir'de bulustuk , 6nceden
goriistiigiim Arapgir Belediye Bagkan
Haluk COMERTOGLU Arapgir'in
geleneksel konukseverligi ve
comertligiyle zaten hazirligin
yapmisti. Vedat MILOR' la énce
Belediye Bagkani'na ugradik , daha
sonra ilk igim San Lokantasi'ndaki
tinlti Tandir Kebabi'n1 géstermeye
gelmisti. Vedat MILOR isine cok titiz
bir gurme , ¢ekim yapacagi mekani
onceden goriip , hatta lezzetlerin
tadina bakmadan programa almiyor.
San Lokantasi sahibi Kamil Usta ,
tandira kolunu daldirip kocaman bir
parga ¢ikararak dnce bir goz ziyafeti
daha sonra MILOR'un istegi iizerine
en yagh yerinden bir tike et keserek
MILOR'a elleriyle ikram ettiginde
iinlii gurme 'bugiine kadar tattigim en
lezzetli et diyerek hemen ¢ekim
hazirligim baslatti.

Aslinda Arapgir ilgemiz dogal
giizelligi ve tarihi eserlerinin yaninda ,
lezzet meraklilarinin da mutlaka
ugramasi gereken bir ilge. Caliskan
Belediye Bagkani tarafindan yeni
restore edilen parkta yapilan
¢ekimlerde Tandir Kebabi'nin yaninda
etli yaprak sarma (dolama), Akitma
Bicik ve diger yoresel lezzetlerin tek
tek tadina bakarak Arapgir hakkinda
Baskan Haluk COMERTOGLU'ndan
bilgiler alan Vedat MILOR'u baska
siiprizler bekliyordu. Belediye
Baskani'nin rehberliginde
Eskisehir'deki (eski Arapgir yerlesim
yeri) tarihi camiler, kiimbetler ve yesil
vadi gezilerek Kozluk Cayi'nin
kenarina inildi. Cayin kenarinda
yasamini siirdiiren yerli Robinson
Crusoe Arapgirli Umit klarnetiyle ve
sesiyle Arapgir yoresinin miizigini
icra etti. Umit'in esinin ikram ettigi
dag incirini yedikten sonra Arapgir'in
tinlii reyhanini tanitmaya gelmisti sira,
Kozluk Cayi'min kenarinda ilerlerken
burnumuza gelen reyhan kokusundan
bahgeye yaklastigimizi anlamistik.
Degisik renklerde gordiigiimiiz
bahgelere bir de mor bahge
eklenmisti. Evet mis gibi kokan mor
bir bahge MILOR'u biiyiilemisti,
hemen yani basindaki bostanda
yetisen Malatya'nin yerli
domatesinden ikram edildi. Domatesi
dorde boldigiimiizde ¢ocuklugumda
evimizde yapilan salca i¢in alinan
domatesler ve rahmetli annem aklima
gelmisti.

Bahgeli evimizin avlusunda genis
selelere konulan domatesler 6nce
avludaki musluga takilan hortumla bir
giizel yikanirdi. Yikama islemi bitince



avucuma aldigim tuza kirmizi
domatesleri bana bana yerdim.
Ortasindan boldiigiim domateslerin
i¢leri pembe pembe olurdu.

Iste Arapgir'de bostandaki domatesler
de cocuklugumdaki domateslerle ayni
lezzetteydi.

Daha sonra bir bahgeye daha ugradik
buda iizim bahgesiydi Kohnii ve
Asikbeyaz tiztimlerinin ayri bir renk
armonisine biiriindiigii bahgeler , bu
tzimlerden de tadild: tabi, hemen
yani baginda bir bostana daha girdik;
bu defa salatalik , biber, maydanoz,
patlican gesit ¢esit sebzeler vardi.
Tandir ve ydresel yemek ziyafetinden
sonra bunlar yenir mi , vallahi yenildi.
Arapgir Carsisi1 Gezisi restore edilen
Millet Han , tahta ¢ivili ayakkabi
imalati gezisinden sonra yeni hizmete
acilan Nazar Otel de giiler yiizle
ikram edilen yorgunluk kahvesiyle
noktalanarak Malatya ya hareket
edildi. Arapgir hem lezzet olarak hem
de gezi olarak yormustu MILOR'u
aksam Kanal boyu teklifimi , hatta

kibarca reddetmisti. Hakliyd: ayrica
gazete i¢in ¢aligmasi vardi.

Ertesi giin Anemon'da
bulustugumuzda MiLOR Anemon
Oteli'nin miidiirii Esref AKGUN'e su
ana kadar kaldig1 5 yildizli otellerin
iginde en iyisinde kaldiginm
belirtiyordu ben de Esref Bey kadar
keyiflenmistim. Otelden ayrilirken
rotammz Bes Konaklar Malatya Sofrasi
idi, vardigimizda kapida Umut Sézen
karsilady, giiler yiizle ve heyecanla

once konak gezildi daha sonra
Tarhana Corbasi, Kiraz Yapragi
Kéftesi, Kayisi Tatlist derken gesit
cesit yoresel lezzetler Vedat
MILOR'un sofrasinda yer aldi. Daha
sonra Nar Cigegi'nde pacanin tadina
bakildi. Sonra Malatya ¢arsilarindaki
lezzet mekanlari dénerciler, tavacilar
gezildi. Unlii gurmeye Malatya
peynirinden tattirmamak haksizlik
olurdu, MILOR Malatya peynirinin
hellim peynirinden farkinin
olmadigini belirtirken Ar1 Gida'da
tattirdigim tulum peynirine hayran
kaldu.

Aksam yemegi i¢in Hacibaba'nin
Sinan Et Lokantasi segildi. Kagit
Kebabi , Kuzu Dolma , 6zel yapilan
Geleli Kebabi . Kuzu incik , diger et
yemekleri ve {izerine 6zel yapilan
peynir helvasi ve yassi kadayif tadildi.
Bu yenilenler ancak Kanalboyu'nda
gezi ve lizerine yenilen dondurmayla
sindirilir teklifimi kabul etti MILOR,
Kernek Selalesi, Kanalboyu ve son
durak ADO. MILOR Malatya'daki ilgi
ve alakayi lezzet mekanlarinin
¢oklugunu goriince Kahramanmarag
programin iptal etmigti. Abdullah
Usta'yla K.Maras programi goriisiildii
nerelere gidilir neler yenilir ve bu
programa Abdullah Usta ev sahipligi
yapacak s0zii alindi, dondurmalar ve
Abdullah Usta'min ev sahipligi
MILOR'da iz biraktr.

Malatya'da sabah kahvaltisim
Giindiizbey Su Sesi'nde yapan
MILOR'un aslinda kahvalt1 ahiskanlig
yoktu ama bu aliskanlik Su Sesi'ndeki
kahvalt1 sayesinde bozuldu. Hem de
lizerine Giindiizbey'in tiiylii ve tilysiiz
seftalisini yiyerek.

Malatya'da lezzet showu yeni
bashyordu. Bakirci Pazari'ndaki Oz
Giingor Kebap'ta venilen kebap igin
"bugiine kadar yedigim lezzetli lig
kebaptan biri" diyordu MILOR.

Sire Pazari'ndaki tath lezzetler
biiyiiledi MILOR'U iistiine Misir
Carsis1 yanindaki hakiki Dibek
Kahvecilerinden Bayram
KARACAnin ikram ettigi sade kahve

iyi gelmisti.
Aksam Milor'a Malatya'da baligin da
iyi pisirildigini gostermek gerekir diye
diigtindiim. Bu diigiincemi Baraj golii
kiyisindaki Beyaz Saray Restuarant'ta
giin batiminda giizel bir sofrada balik
kofte,balik beyti ve balik 1zgara ile
gerceklestirdim. Ertesi giin Umut ve
Bekir Sézen ev sahipliginde
Darende'yi gezip yoresel lezzetleri
tadan Milor ile otelde bulustuk.
MILOR'un tadacag sirada o kadar
¢ok lezzet vardi ki, ama o kayisi
kebabini merak etmisti. Aksam
yemeginde OZKA'da kayisi1 kebabimi
ve diger lezzetleri tadan MILOR
OZKA'dan mutlu ayrilmisti.
iki giinliik gezi i¢in geldigi
Malatya'dan dort giinde akli
Malatya'da kalarak ayrilan MiLOR,
en kisa zamanda Amerika'daki esi ve
kiziyla gelecegini belirterek
Malatya'dan Malatya lezzetlerinin
damakta biraktig1 izle ayrildi.

Ashnda Arapgir ilcemiz dogal
giizelligi ve tarihi eserlerinin
yamnda , lezzet merakllarinin da
mutlaka ugramasi gereken bir ilge.
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MILOR’A MALATYA
YEMEKLERINI SORDUK

LK. Tiirk mutfaginin Diinya
mutfaginda ki yeri, daha iyi olmasi
i¢in neler yaptimalt ?

V.M. Evlerde pisen yemeklerin
kalitesini dikkate alirsak diinyanin en
iyi mutfaklarindan biriyiz siiphesiz.
Ama bu kalite maalesef lokantalara
pek yansimiyor. Tiirk mutfaginin
zenginligi yoresel cesitlilik ve el
emegi yogun detaylara 6nem veren bir
mutfak olmasindan geliyor. Maalesef
Anadolu'muzda pek disarida yemek
kiiltiirii yok. ¢iinkii hanimlar sosyal
yasamin pargast degil. Oglen de
insanlar daha ¢ok karin doyurmak igin
fastfood tarzi lokantalara yoneliyorlar.
Mutfagimizin hak ettigi yeri almasi
icin yoresel yemekler "su agir, bu
agir" gibi saplantilar olmadan
lokantalarda hazirlanabilmeli ve
bunun yaninda sunuma da 6énem
verilmeli. Kisacasi evrensellesmek
icin yoresellesmeliyiz. Japon'larin
yaptig1 gibi.

I.K. Malatya Mutfaginin Tiirk
mutfaginda ki yeri sizce nedir?

V.M. Cok kuvvetli bir mutfak. Hamur
isleri, ¢orbalar ve et yemekleri
miikemmel. Kullanilan yaglar
acisindan da sivi yaglar ve margarine
itibar edilmiyor. Ayrica tatli ve tuzlu
tatlart birlestirmek, érnegin bir
kayisili ve ayvali gerdan asi yaratmak
su anda diinyadaki oncu trendler ile
son derece uyumlu. Michelin ti¢
yildizli lokantalar bu tip deneyler
yapiyor ama biz, va da siz, bu
geleneklerimizi unutuyoruz. Ayrica
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Malatya mutfaginda zengin etsiz
sebzeli yemekler ve kepegi alinmamisg
nefis ekmekler, idealar, lavaslar da
var. Tereyaglariniz harika. Bunlar
cok giizel.

I.K. Malatya yiresel iiviinlerini
tanmidiniz. ( kayust, pestil vh iirviinler)
yurt i¢ci ve yurt distnda ki pazarda bu
iiriinlerin konumu ne olabilir?

V.M. Hem saglikli hem lezzetli.
Karadut pestilinden yapilan i¢i cevizli
tatl ve pestilli yumurta kavurmasi
gibi yemekler (bunu Erzurum da
Sevgi Isler hanimin evinde tattim)
diinya capinda.

I:K. Programinizda bugiine kadar
Malatya'yi tercih etmeme sebebiniz
nedir?

V.M. Daha Tiirkiye'mizin illerinin
ticte birini kapsadik. Bu sicak
giinlerde herkes Bodrum derken biz
Erzurum, Erzincan, Elazig ve
Malatya'y1 kapsayan bir gezi yaptik.
Malatya'da iki giin kalip bir program
cekecektik. Mutfagin bu kadar zengin
ve Malatya halkinin bu kadar igten ve
samimi oldugunu goriince
programimizi degistirdik, dort glin
kaldik ve iki program ¢ikaracagiz.

LK. Dirt giinlitk Malatya gezisi
sonrast Malatya'da sizi etkileyen 3
lezzet ve 3 yiresel iiriin nedir?

V.M. Arapgir'in siyah iiziimle yenen
oglak tandin, Kiraz yapraginda sarma
ya da avrat sarma, kayisili gerdan as:

(ayva mevsiminde bu 6giinii yemek
isterim), sumak eksili yiiksiik ¢orbasi,
kagit kebabi ve yarma geftali
unutamayacagim lezzetler.
A o T

I.K.Sehrin turizm potansiyelini nasil
buldunuz? ( konaklama, gastronomi,
sosyal ve kiiltiirel gelisim)

V.M Anemon gibi ¢ok iyi isletilen adam
gibi bir oteliniz olmasi ¢ok iyi. Zengin
bir kent hayati var. Cevrede de Arapgir
ve Darende gibi Doga ve Inang turizmi
acisindan carpict yoreler var.Bence en
biiyiik eksiklik hem kaliteli hem ickili
lokanta eksikligi. Yabanc: turist
acisindan bu cok 6nemli. Ote yandan
Malatya gelisen ve biiyliyen bir sehir.
Kisa zamanda Kayseri'yi
yakalayacaksiniz gibime geliyor....

LK. Malatya ile ilgili eklemek
istedikleriniz?

V.M. Bize gosterilen misafirperverlik
hepimizi ¢ok etkiledi. Gergek dostlar
edindik. En 6nemli olan da bence bu...



KONUR

TARIM URUNLERI GIDA SAN. TiC. LTD. STi.

OFFICE
Biiyiik Sire Pazan 15.Blok

No:11 Malatya/TURKEY
Phone: +90 422 324 57 80
Fax: +90 422 324 57 80

PLANT
2.0rganize San. Bolgesi 8.Cad.

1. Sok. No:4 Malatya/TURKEY
Phone: +90 422 244 00 21-244 00 31
Fax: +90 422 244 00 35



akUel

ut zaman geldi gegti.
Malatyalilar dut agaclarim
coktan silkip kis i¢in dut
pekmezini hazir hale

getirdiler. Malatya'nin en 6nemli besin
kaynaklarindan biri de siiphe yok ki
dut. Dut, Malatya'nin hemen her
sokaginda basi bos dikilen agaclarda,
yazin tam merkezi sayilan Haziran'da

herkesin agzina apayr bir tat veriyor.
Malatyalilar bu meyveyi ya kurutuyor.
Ya da pekmezlik i¢in bir takim
islemden geciriyor.

Kisin bolca tiiketilen gidanin basinda
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gelen dut pekmezi 6nemini her gecen
giin artirtyor. Artik ihrag triinleri
arasinda fazlasiyla yerini alan dut
pekmezine Avrupa Birligi
iilkelerinden de ilginin fazla olmasi
tireticileri heyecanlandirtyor.Sadece
kayisi lizerine ekonomisini
sekillendiren Malatya'da dut artik
Organize Sanayi bolgesinde kurulu

bulunan isletmeler aracilifi ile islenip
Avrupa'daki miisterisi ile bulusuyor.

SAGLIK DEPOSU

Igerdigi proteinle insan sagligi igin

bityiik 6nem arz eden ve dogal
antibiyotik olarak halk arasinda
bilinen dut, daha ¢ok evlerde
kullamimlik kadar yapilan bir {irtindii.
Ozellikle soguk algmliklar basta
olmak tizere buna bagl hastaliklarin
tedavisi i¢in 6nemli bir yere sahip
olan dutun tiiketiminin her gegen y1l
artmasi ve Malatya disindan asir
talebin olmasi, dutu giindeme
tagimaya yetti.

DUT PESTILINE iLGi BUYUK

Dut pekmezinin yani sira yine siradan
yapilan pekmeze de biiyiik bir ilgi
duyuluyor. Iste halk arasinda bastik
olarak da bilinen dut pestilinin yapilis
Oykiisii ; Pekmez yapilirken
kaynatilmis siradan iki sitil ayrilir.
Bunlardan birine un katilir ve
sogumaya yliz tuttugu zaman ikinei
sitildeki sira buna katilir ve elekten
gegirilerek agzi genis bir kaba stiziiliir.
Olusan bu siviya bastik herlesi adi
verilir. Herle, ocaktaki kaynar siraya
katilir, kaynama siirerken de
karistirilir. Karisim, sicak sicak diiz
bir yerde bez lizerine birka¢ milimetre
kalinhiginda yayilir. iki-ii¢ giin
giineste bekletildikten sonra sabah
serinliginde bezin 1slatilmas: ile pestil
ayrilir ve ipin lizerine ¢amasir gibi
serilir. Bir iki saat giineste
bekletildikten sonra arka yiizii unlanir,
istenilen buyiikliikte kesilir ve
katlanarak naylon ya da bez torbalara
konularak saklanir. Bastik herlesi beze



yayilirken isteyenler hashas tohumu,
¢ekirdek (kayisi, badem vb) de
serpebilirler.

PEKMEZIN YAPILIS OYKUSU!

Malatya'da dut agaci olan mutlaka
pekmez yapar. Olgunlagmis dutlar
biiyiik bir kaba konulur. Ug teneke
dut, bir teneke su hesabi ile
kanstirilarak ezilir. Biiyiik bir legen
(test) lizerine gecgere adi verilen
basamaklar sik, kisa merdiven
bi¢gimindeki diizenek konulur.
Hazirlanan ezilmis dut-su karisimm
kenevirden yapilmus telis torbaya
konularak gecgerenin {izerinde sikilir
ve sirasi legene damlatihir. Torbada
kalan posasina stig adi verilir. Siig,
kurutularak kisin ineklere verilir.
Ineklerin siitiinii artirdig1 sdylenir.
Sira legenden alinarak bir kazana
doldurulur ve kaynatilir. Kaynadikg¢a
yiiziinde biriken kopiik kepge ile
alimp atilir. Kef adi verilen bu kipiik
bitinceye kadar kaynatma islemi
stirerken bir yandan da kanstirilir.
Kefi alinnus sira seker torbasina
konularak agzi baglanir, torba
gecgerenin lizerine konularak sirast

legene sizdirilir. Torbanin iginde kalan
atik maddeye murul adi verilir. Bu
madde atilir. Legendeki sira sini, test,
tepsi gibi agz1 genis ve derin olmayan
kaplara konularak giineslendirilir.
Sira, iki-li¢ giin sonra 6glen sicaginda
kaplarin en biiyiigiinde biriktirilir.
Yine iki-ii¢ glin sonra 6glen sicaginda
stiziilerek kalayh bakir, plastik ya da
¢omlek kaplara doldurulup agzi bezle
kapatilir. Sonbaharda, havalar
sogumaya basladiginda temiz bir
oklava ile karistirilarak pekmezin
sararmasi saglanir. Kabimn agzindaki
bez yerine kendi kapagi kapatilarak
saklanir. Siranin pekmeze
doniismesinden sonraki islemlerde
Rl R i " /

kullamlan kap, kasik, kepge, oklava
gibi ara¢ gereglerin kuru olmasina
ozen gosterilmelidir. Pekmezin suyla
temas1 bozulmasina neden olmaktadir.

TURKUSU BiLE VAR!

Dut agacinin halk arasindaki
koklesmis yeri zamanla bu agagtan
esinlenenleri tiirkii derlemeye kadar
gdtiirmiis. Iste Malatya yoresine ait iki
tirkiintin sézleri;

Dut agaci diizdedir Dali bizden yiizdedir 7 O yar yari bitirmis Aramasin bizdedir

Leley hayramn olam Gelin ¢obanin olam / Vallah ben seni alam Bu sene burda kalam
Dut agaci dut verir Yapragin kit verir / Ergen kiz ergen oglan Sarildik¢a tat verir

Dut yedim duttu beni Sevdan kuruttu beni / Oyle zalim yar imis Ne tez unuttu beni
Gikte ugan teyyare Selam saylen o yire / Ben kendime yar buldum Bulsun kendine ¢are

YAZARIN GOZUNDEN
DUT ZAMANI

Dut yare insani ile o kadar
biittinlegmis ki, zaman zaman dut
silkme zamamnda yapilan gozlemler
edebiyat diinyasina da girmis. Iste
erkekler diinvasinda bir kadin yazar-
Silsilename l'den : . . . Hele yaz
geldiginde baglarda dut silkme
zamant baslayinca, entarisinin uzun
eteklerinin on iki ucunu, beline taktig
onliigliniin altina sikigtirip dut
toplayisindaki cabukluga, ustaliga
hayran oluyorlardr. Bakimlr dut
agaglarimin altlarindaki ¢imenlikler
diplerinden kirpilirdi. Agaglardaki
delikanlilar ellerindeki tahta tokmagt
dut dallarina her vuruslarinda ballz,
iri, beyaz dutlar ¢imenlige diiserdi.
Eteklikleri bellerinde kizlar sol
ellerinde "iiskiire"” denilen bakir
taslarla firtnali bir yarisa
baglarlardi. Kim daha énce tast dutla
dolduracakn? Bahgenin sahibi
kimlerin daha ¢cabuk ve daha ¢ok dut
topladigint tas sayilarint sayarak
belirlerdi. Yedi cetlerinin hoyle dut
toplayiglarinin birikimleriyle taslarini
birbirlerinden ¢cabuk dolduran kizlar;
kendilerini ne kadar zorlasalar, gok
gozlii kizin ne éniine gecebilirler, ne
de ondan daha ¢abuk dut toplayarak
taslarint doldurabilirlerdi. Birer birer
toplanan dutlar, ke¢i kilindan temiz
cuvallara doldurulurdu. Cuvalini ilk
dolduran, cuvalini ¢igneyerek dut
swralarin altindaki legene akiturdl.
Artik o siralardan ne pekmezler,
cevizli, bademli sucuklar, pestiller
yvapilirdr. .. "
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kitap dunyasi .

Ismi: Calisanlari Elde Tutmak
Yazar: James WALDROOP,
Timothy BUTLER

Etiket Fiyat: 9,9 TL (KDV Dahil)

Calisanlar Elde
Tutmak

Yonetim ve Liderlik
, Sirket I¢i Egitim ,
Harvard Mentor
Dizisi

Yonetici olarak, en
iyl yetenekleri
¢ekmek ve
sirketinizin yiiksek
performansa sahip

Lt "“}
o POCKET MENTOR =

gAusANLAm
ELDE TUTMAK

calisanlar elde tutmasi igin ne
yapabilirsiniz? Caliganlar Elde
Tutmak kitabinda, yaratic1 ve etkin
elde tutma stratejileri kullanarak
yetenek savasinda rekabetci kalmanin
yollarini 6greneceksiniz. Bu stratejiler
arasinda sunlar var: Tiikenme ve is-
hayat dengesizligi gibi elde tutmanin
oniindeki yaygin engelleri yonetmek
veya tasfiye etmek Calisanlarin
ihtiyaclarini daha iyi kargilamak i¢in
programlar gelistirmek Elde tutmay:
iyilestirmek i¢in dogru kisiyi ise
almak Cep Yonderi Dizisi Hakkinda
Cep Yonderi Dizisi yoneticilerin is
yasaminda her giin karsilastiklarn en
yaygin meydan okumalara ivedi
¢Oziimler dneriyor. Dizi i¢inde yer
alan her kitapta, giiclii ve zay1f
yanlarinizi tespit etmeye ve kritik
becerilerinizi keskinlestirmeye
yarayan kullamigh araglar, testler ve
gergek yasamdan alinmis 6rnekler yer
aliyor. Ister masa basinda, ister bir
toplantida ya da yolda olun, bu cep
kitapgiklart size iginizin glinliik
talepleriyle daha hizli, daha kavrayish
ve daha etkin bir bicimde basa ¢ikma
imkanini verecektir.
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Koti
zamanlarda
basariy1
anlatiyor.
Diinyanm
en iyi
tiniversitende
n en karl
sirketine, en
yoksul
kentinden en
mucizevi

sehircilik atagina kadar gezegenin
dort bir yanindan farkli kurulus ve
topluluklar ele alindi. Basari
gozlemlendi ve dersler ¢ikarildi.
Farkl tilkelerde, farkli kitalarda,
farkli 6lgeklerde kamusal, 6zel ve
goniillii sektorlerde yer alan
ornekler bir araya getirildi.
Cogunun ortak temasi belirlendi.

HAMISH MCRAE

l:[llllM
BIILMA
SANATI

Ismi: Coziim Bulma Sanatt
Yazar: Hamish McRae
Fiyan: 11.00 Tl (KDV Dahil)

Zamanin biiytik kismini diinyay1
dolasarak geciren Prof. Hamish
McRae, diinya ekonomisi ve
toplumsal arka plani esliginde, sizi
yirmi ¢arpict 6rnekle tekrarlanabilir
ve Ol¢iilebilir basarinin yoriingesini
¢ekiyor. Diinyanin saygin ekonomi
yorumcusu ve gazetecilerinden olan
yazar Hamish McRae, Ingiltere?nin
prestijli gazetesi The
Independent?in editorlerinden.
2006 yilinda is ve ekonomi
gazeteciligi alaninda British Press
Awards odiiliine layik goriilen
McRae, Lancaster iiniversitesinde
misafir akademisyen olarak gorev

yapiyor.

Orjinal isim: The Rules of
Management

Yazar: Richard TEMPLAR Etiket
Fiyati : 17,5 TL (KDV Dahil)

Yoneticiligin Kurallar:

LIDERLERIN YONETICILIGIN
SIRLARINA KURALLARI
ORTAK OLUN

Yonetim ve Liderlik ,

Kobi Kitapligi ,

Sirket I¢i Egitim
Y 6neticiligin dile
getirilmeyen kurallarina &
dair bir kilavuz. ..
Uluslararasi coksatan listelerinin
degismez oyuncusu Richard Templar,
simdi de oyunda bir adim 6nde olmak
isteyenlere yoneticiligin kurallarim
gosteriyor.

RICHARD TEMPLAR

Ismi: Tavsan ile Kaplumbaga
Yazar: Cengiz Yilmaz
Fiyani: 11.00 Tl (KDV Dahil)

Siz bir tavsan misiniz, yoksa bir
kaplumbaga nu? Peki, yaris1 baglatan
didiigi kim ¢aliyor?

Tavsan ile Kaplumbaga'nin tinlii

masali rekabet oyunu
konusunda ilk
Ogrenmemiz gereken

basit bir mesaji
icermektedir. Tavsanin
sorunu, asiri 6zgiliven ve
rakibini hafife almaktir;
“Kibir en biiyiik

giinahtir.” Kaplumbaga

ise dirayetle calisarak
sonuca gitmeyi basarmustir.
Fakat, acaba bir daha yarigsalar ne
olurdu diye sormak pek akla gelmez.
Bu kitap yetiskin tavsanlar ve
kaplumbagalar i¢in yazildi. Tavsan
yanlislarim goriip, 6grenip akillanirsa
eger, kaplumbaganin hig sansi yok gibi.

Tavsan ile
Kaplumbada
Bir Rekabet Analizi
Cengiz Yilmaz
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Belediyelerin

ABONE YONETIMI

YONETIM BILGI SISTEMI
KENT BILGI SISTEMI
YAZI VE PERSONEL
HESAP YONETIMI
COGRAFI BILGI SISTEMI
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TURKTELEKOM @

= BELBIL

Tiirk Telekom BELBIL’le belediyelerin isini kolaylastiriyoruz.

Guvenilir altyapisi ve yenilikci cdziimleriyle, iste Tiirk Telekom’dan BELBIL hizmeti! Tiirk Telekom BELBIL’le
artik kiicitk belediye kalmiyor, isler kolaylastikca belediyeler biiyiiyor. Ustelik diisiik maliyetle,

yiiksek memnuniyetle! Belediye ydnetim bilgi sistemi, gelir/abone ydnetimi, kent bilgi sistemi,

yazi ve personel, hesap yénetimi, cografi bilgi sistemi, imar, e-belediye, ruhsat ve isyeri kayitlari gibi
uygulamalarinizi artik Tiirk Telekom BELBIL’le gerceklestirin, belediyenizin isleyisini daha da kolaylastirin.
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