
TSO
EKİM 2025

MALATYA KAYISISI
TÜRKİYE’NİN MARKASIDIR

MALATYA

malatyatso44 www.malatyatso.org

Yönetim Kurulu Başkanımız Oğuzhan Ata
Sadıkoğlu, Malatya Kayısısının Avrupa Birliği (AB)

Coğrafi İşaret Tescili ile Türkiye'nin markası
olduğunu vurgulayarak, kayısı tartışmalarına ilişkin

açıklamalarda bulundu. Sadıkoğlu, kayısıdaki
sorunların birlikte çözülmesi gerektiğini söyledi.

BÜLTEN
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BURSA MODEL FABRİKADA
İNCELEMELERDE BULUNDU
Bursa Model Fabrikada yürütülen
uygulamalar, yakın zamanda faaliyete
başlatacak Malatya Model Fabrika için örnek
olacak.

MECLİS ÜYELERİMİZ



“ARTAN MALİYETLER İSTİHDAMI VE
İHRACATI OLUMSUZ ETKİLİYOR”

Malatya’nın ihracatında yüzde 50’ye dayanan düşüşler yaşandığını
belirten Malatya Ticaret ve Sanayi Odası (MTSO) Yönetim Kurulu
Başkanı Oğuzhan Ata Sadıkoğlu, “Artan üretim maliyetlerinde işçilik
payı yüzde 20’ye dayandı. Şu anki konjonktürde Mısır, Bangladeş gibi
işçilik maliyeti 100, 200 dolar olan ülkelerle rekabet etmek mümkün
değil. İş dünyası olarak kapsayıcı teşvikler bekliyoruz” dedi.

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Eylül ayı ihracat
rakamlarını açıkladı. İhracat rakamlarını
değerlendiren Malatya Ticaret ve Sanayi Odası
(MTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Oğuzhan Ata
Sadıkoğlu, “Eylül ayında Malatya’dan önceki yılın
aynı ayına göre yüzde 45 düşüşle 24 milyon 668
bin dolar ihracat gerçekleştirdik. Dış ticaretteki
belirsizlikler, maliyet artışları, iç piyasadaki
ekonomik dalgalanmalar ve yaşadığımız zirai don
ilimiz ihracatını olumsuz etkiledi” dedi.

“REKABET GÜCÜMÜZ ZAYIFLIYOR”
Üretimde artan maliyetlerin ihracat rakamlarını
olumsuz etkilediğini belirten Başkan Sadıkoğlu,
“Organize sanayi bölgemizdeki fabrikalar artık 

dünya ile rekabet edemez hale geldi. İşçilik ve
enerji maliyetleri artan firmalar üretimde düşüşe
gidiyor. Bu durum hem istihdamımızı hem de
ihracatımızı olumsuz etkiliyor. Üretici firmalarımız
için uygun faizli kredi paketleri ivedi bir şekilde
hayata geçirilmelidir” diye konuştu.

ÜÇ YILDA 6 BİN KAYIP
Tekstil ve hazır giyim sektöründeki sıkıntılara
vurgu yapan Başkan Sadıkoğlu, “Tekstil ve hazır
giyim konfeksiyon sektörü şehrimizin ana
istihdam alanıydı. Deprem öncesi OSB’mizde bu
sektörde çalışan sayısı 21 binken bugün bu
rakam 15 bin civarında. Üç yılda yaklaşık 6 bin
kişilik bir kayıp var. Bunu çok iyi okumak lazım”
dedi.



VALİ SEDDAR YAVUZ İLE BİR ARAYA GELDİK

Yönetim Kurulu Başkanımız Oğuzhan Ata
Sadıkoğlu, beraberinde MTSO yönetim kurulu ve
meclis üyeleriyle birlikte Malatya Valisi Seddar
Yavuz’u ziyaret etti.

Ziyareti değerlendiren Başkan Sadıkoğlu, “Sayın
Valimiz göreve geldiği günden bu yana büyük bir
özveri ile ilimize hizmet ediyor. Gayretleri ile
depremin yaralarını hızla sarıyoruz. Şehrimiz
adına kendisine teşekkür ediyoruz. Ziyarette
deprem sonrası ilimizin ekonomik gelişimi ve
yeniden inşa süreci üzerine istişarelerde  

bulunduk. Sayın Valimize ilgisi ve
misafirperverliği için teşekkür ediyor, yeniden
inşa edilerek hizmete açılan valilik binasının
şehrimize hayırlı olmasını diliyorum” dedi.

Ziyarette; MTSO Yönetim Kurulu Üyeleri Basri
İlhan, Mustafa Duyar, Mahmuthan Kasap, Mikail
İkiz, Meclis Başkan Vekilleri Ayhan Altunok,
Şemsettin Tüdün, Meclis Divan Kurulu Üyesi
Cemil Yıldırım, Meclis Üyeleri Abdullah Sürmeli,
Mehmet Can Kapusuz, Atakan Evliyaoğlu, Bülent
Aktaş, Kerim Pıçakçı ve Mustafa Bayındır yer
aldı.

TAŞIMACILIK
SEKTÖRÜNÜN

SORUNLARI
ELE ALINDI

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Basri İlhan ve
Meclis Üyemiz Mustafa Bayındır ulaşım ve
taşımacılık sektöründeki üyelerimizle bir araya
gelerek, yaşadıkları sorunları istişare etti. Toplantıya
Malatya Minibüsçüler ve Umum Servis Araçları
Odası Başkanı Mesut İnce’de katılım sağladı.



Güneydoğu ve Doğu Anadolu bölgesinde yer alan illerin Ticaret ve Sanayi
Odalarının Sigortacılık Meslek Komiteleri, bölge STK’ları ve acenteleri ile
sektör temsilcilerinin katıldığı bölge toplantısı Şanlıurfa’da düzenlendi.

MECLİS ÜYEMİZ M. ALİ TOPAL, SİGORTACILIK
SEKTÖRÜNÜN BÖLGE TOPLANTISINA KATILDI

Şanlıurfa Ticaret ve Sanayi Odası’nın ev sahipliğinde SEDDK, TARSİM, SBM, TOBB
Sigorta Acenteleri İcra Komitesi (SAİK) ve TÜSAF’ın da katılımı ile gerçekleştirilen
toplantıya Meclis Üyemiz Mehmet Ali Topal katılım sağladı.

https://www.sutso.org.tr/


Toplantıda konuşan sorunlar ve çözüm önerileri şöyle:

1- Acenteler arası KDV uygulaması sorunu: Sigorta acenteleri KDV'den muaf
olmasına rağmen iş paylaşımı kapsamında düzenlenen komisyon faturalarında yüzde
20 oranında KDV uygulaması ile karşı karşıya kalmaktadır. Bu durum vergi yükünü
arttırmakta ve sektörde vergi adaletini edinmektedir.

Çözüm önerisi: Sigorta acenteleri arasında iş paylaşımı kapsamında yapılan
komisyon ödemelerinin KDV'den istisna tutulmasına yönelik açık ve net bir yasal
düzenleme yapılması, bu mümkün değilse özel matrah uygulaması veya sınırlı
indirim hakkı tanınması

2- Yetkisiz kuruluşlarca poliçe kesilmesi (KİOSK-TEDAŞ) sorunu: Yetkisiz kişiler
ve cihazlar (SEPAŞ Enerji kioskları ve brokerler) aracılığıyla poliçe kesilmesi,
acenteleri devre dışı bırakarak, haksız rekabete yol açmaktadır. İlgili kurumlara
gerekli uyarılar yazılı iletildiği halde sorun devam etmektedir.

Çözüm önerisi: Yetkisiz kurum ve kişilerin poliçe kesmesinin engellenmesi,
denetimlerin artırılması.

3- Korsan acentelerle mücadele sorunu: Yetkisiz kişilere acente ekranlarının
kullandırılması ve ruhsatsız faaliyetlerin artması, sektörde güveni sarsmaktadır.

Çözüm önerisi: İdari cezaların ağırlaştırılması ve etkili denetim mekanizmalarının
kurulması. SBM’den onay alınan yazılım ekranlarının kullanılması.

4- Satış kanalları arası fiyat farklılıkları ve haksız rekabet sorunu: Bankalar,
mobil uygulamalar, kooperatifler ve bazı dijital satış kanalları, aynı ürünlere farklı fiyat
ve taksit seçenekleri sunarak, acenteleri dezavantajlı duruma düşürmektedir.

Çözüm önerisi: Tüm satış kanallarında fiyat eşitliği sağlanmalı, zorunlu sigortalarda
tek fiyat olmalı. Performansa göre ödüllendirme (Rapel, artı komisyon) politikaları ile
acenteler desteklenmeli.

5- Promosyon ve hediye çeki kampanyaları sorunu: Bazı dijital platformlar
tarafından uygulanan promosyon ve hediye çekleri haksız rekabet yaratmakta ve
sigortalıyı yanıltmaktadır.
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Çözüm önerisi: Bu tür promosyonların düzenlenmemesi veya yasaklanması için
mevzuat çalışması yapılması.

6- Ticaret sicil ve levhaya kayıt sorunları: Ticaret sicil kaydı yapılmasına rağmen
TOBB Levhasına kayıt yapılmadan korsan faaliyetlerin başlaması, acenteliğin
denetimsiz yürütülmesine neden olmaktadır.

Çözüm önerisi: TOBB’den ön onay alınmadan ticaret sicil tesciline izin verilmemesi.
Ticaret terklerinde fiziki denetim ile acentelik faaliyetlerinin sonlandırılması.

7- Kamu bankaları ve Tarım Kredi kooperatiflerinin baskı sorunu: Kamu
bankaları / otomobil-finansal kredi veren ve bunlar gibi kuruluşlar, diğer poliçelerin
sadece kendi kanallarından kesilmesini şart koşarak, çiftçilere kredi verilmesini bu
koşula bağlamaktadırlar. Bu, özellikle Doğu ve Güneydoğu’da acenteleri mağdur
etmektedir.

Çözüm önerisi: Bu tür uygulamalara son verilmesi için denetim yapılması ve
yönerge oluşturulması gerekmektedir.

8- Portföy ve mülkiyet hakkı sorunu: Acentelerin emek vererek oluşturduğu
portföyler üzerindeki mülkiyet hakkı yasal güvence altında değildir.

Çözüm enerjisi: 5684 Sayılı Sigortacılık Kanunu’nda ‘Portföy Mülkiyeti Hakkı’
maddesinin kapsamının daha net hale getirilmesi.

9- Nüfusa göre taşıma kapasitesi raporu: Belirli bölgelerde yoğun acente açılması,
iş hacmini bölmekte ve sürdürülebilirliği zorlaştırmaktadır.

Çözüm önerisi: Noter ve eczanelerde olduğu gibi nüfusa göre taşıma kapasitesi
uygulamasının, sigorta acenteleri için de devreye alınması.

10- İkametgâh adresi ile müdürlük atamaları sorunu: Bazı kişiler, ikincil adres
uygulaması ile yetkisiz şekilde poliçe düzenlenmektedir.

Çözüm önerisi: Müdür ve şube müdürü atamalarında ikametgâh adresinin birincil
olması şartı getirilmeli.
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ÜYELERİMİZİN MARKALAŞMASI VE
KURUMSALLAŞMASI İÇİN FKA İLE
EĞİTİM PROTOKOLÜ İMZALADIK

Malatya Ticaret ve Sanayi
Odası üyelerinin markalaşma
ve kurumsallaşma alanlarında
bilgi ve becerilerini artırarak,
bölgesel kalkınma ve dış
ticaret kapasitesine doğrudan
katkı sağlamayı hedefleyen
projenin imzaları atıldı.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odası (MTSO) ile
Fırat Kalkınma Ajansı (FKA) arasında TSO
üyeleri için E İhracat, E Ticaret, Markalaşma
Eğitimi ve Danışmanlık Projesi protokolü
imzalandı.

“ULUSLARARASI PAZARDA REKABET
GÜCÜMÜZ ARTACAK”
Protokol programında konuşan MTSO Yönetim
Kurulu Başkanı Oğuzhan Ata Sadıkoğlu,
“Ticaret ve Sanayi Odası olarak en
önemsediğimiz konuların başında eğitim
faaliyetleri geliyor. Son 7 yılda pandemi ve
depremlere rağmen üyelerimize yönelik 300’ü
aşkın eğitim, konferans, seminer ve çalıştaylar
gerçekleştirdik. Deprem nedeniyle ara
verdiğimiz eğitim çalışmalarını hızlandırıyoruz.
Fırat Kalkınma Ajansı ile birlikte yürüteceğimiz
projenin protokolünü imzalıyoruz. Proje,
üyelerimizin uluslararası pazarlarda rekabet
gücünü artırmayı, kurumsal yapılarını
güçlendirmeyi ve markalaşma süreçlerine
rehberlik etmeyi amaçlamaktadır. Özellikle
ihracat ve ithalat faaliyetlerine henüz
başlamamış veya sürdürülebilir hale
getirememiş üyelerimiz ile kadın ve genç
girişimciler hedeflenmiştir” dedi.

“FKA İLE PROJE ÜRETMEYE DEVAM
EDECEĞİZ”
Projeye önemli katkılan sunan FKA ekibine de
teşekkür eden Başkan Sadıkoğlu, “Projemizin
hayata geçmesinde emeği olan FKA Genel
Sekreteri Mehmet Şirin Beye teşekkür
ediyorum. Odamızla her daim istişare halinde
ve ilimizin kalkınmasına yönelik projelerimize
destek oluyor. Kalkınma ajansları kurulduğu
günden bu yana illerin kalkınmasına ciddi
katkılar sunuyor. TSO olarak biz de FKA ile
daima istişare halindeyiz ve üyelerimizle
şehrimizin gelişimi için çeşitli projeleri hayata
geçiriyoruz. Genel sekreterimiz nezdinde tüm
ekibine katkıları için teşekkür ediyorum” diye
konuştu.

Sadıkoğlu ve Budancamanak, yapılan
açıklamaların ardından Malatya KOBİ’leri için E
İhracat, E Ticaret ve Markalaşma Eğitimi ve
Danışmanlık Projesinin protokolünü imzaladılar.
Proje; Malatya’daki KOBİ’lerin dijital ihracat,
markalaşma ve kurumsallaşma alanlarında bilgi
ve becerilerini artırarak, bölgesel kalkınma ve
dış ticaret kapasitesine doğrudan katkı
sağlamayı hedefleyen, kapsamlı bir eğitim-
danışmanlık girişimidir.



"MALATYA KAYISISI TÜRKİYE’NİN
MARKASIDIR"

Yönetim Kurulu Başkanımız
Oğuzhan Ata Sadıkoğlu, Malatya
Kayısısının Avrupa Birliği (AB)
Coğrafi İşaret Tescili ile Türkiye'nin
markası olduğunu vurgulayarak,
kayısı tartışmalarına ilişkin
açıklamalarda bulundu. Sadıkoğlu,
kayısının sorunlarının birlikte
çözülmesi gerektiğini söyledi.

Başkan Sadıkoğlu, son günlerde Malatya’da ve
Baskil’de üretilen kayısılar üzerinden yapılan
tartışmaların iki şehre de fayda sağlamayacağını
ifade ederek, “Kayısı bizi ayrıştıran değil, aksine
birleştiren bir güçtür. Kayısımızın üretiminden
ihracatına kadar çeşitli sorunlarımız var ve bu
sorunları çözmek için birlikte hareket etmemiz
lazım. Bakınız fındıkta ve zeytinde olduğu gibi
bölgesel hareket sorunların çözümüne hız
kazandırıyor. Malatya, Baskil ve Elbistan olarak
birlikte hareket etmeliyiz” dedi.

Sadıkoğlu, sözlerini şöyle sürdürdü; “12
Nisan’da yaşadığımız zirai don sonrası başta
Avrupa ülkeleri olmak üzere dünya pazarının bir
kısmı kayısı üretimi yapan diğer ülkelere
kaymaya başladı. Bu durum önümüzdeki
yıllarda hem Malatya’daki hem de Baskil’deki ve
Elbistan'daki üreticilerimiz için büyük bir risk
oluşturuyor. Gelin kardeş şehirler olarak
bölgemizde üretilen kayısımızın dünyada daha
fazla tüketilmesi için çalışmalar yapalım.
Kayısıdan elde ettiğimiz döviz gelirini
yükseltmek için birlikte mücadele gösterelim.”



MECLİS ÜYELERİMİZ BURSA MODEL
FABRİKADA İNCELEMELERDE BULUNDU

Malatya Ticaret ve Sanayi Odası (MTSO) Yönetim Kurulu Başkanı Oğuzhan Ata
Sadıkoğlu, beraberinde Meclis Üyeleri, Disiplin Kurulu Üyeleri ve Komite
Başkanları ile Bursa Ticaret ve Sanayi Odası Eğitim ve Teknoloji Kampüsü’nü
ziyaret etti. Başkan Sadıkoğlu, Bursa Model Fabrikada yürütülen örnek
uygulamaları, yakın zamanda faaliyete başlatacakları Malatya Model Fabrikada
da uygulayacaklarını söyledi.

Malatya Ticaret ve Sanayi Odası (MTSO) Meclis
Üyeleri, Disiplin Kurulu Üyeleri ve Komite
Başkanları, Malatya’da yakın zamanda TSO
öncülüğünde faaliyete başlayacak olan Model
Fabrika öncesi yalın üretim ve dijital
dönüşümün uygulamalı adımlarını sahada
gözlemlemek üzere Bursa Model Fabrikayı
ziyaret etti.

MTSO heyeti ayrıca Bursa Ticaret ve Sanayi
Odası Eğitim ve Teknoloji Kampüs bünyesinde
yer alan Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge
Merkezi, Enerji Verimliliği Merkezi,
Laboratuvarlar, Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezi ile Mutfak Akademisi
gibi yenilikçi birimlerde yürütülen çalışmaları da
yakından inceledi.



EKİM AYI MECLİS TOPLANTISI
ÇANAKKALE’DE DÜZENLENDİ

MTSO heyeti Bursa
ziyaretinin yanı sıra

29 Ekim Cumhuriyet
Bayramı günü

Cumhuriyetimizin
kuruluşuna giden

yolun en şanlı
duraklarından olan

milli mücadelenin
destanlaştığı şehir

Çanakkale’ye
giderek burada
Ekim ayı meclis

toplantısını
gerçekleştirdi.

TARİHİ GELİBOLU YARIMADASI ZİYARET EDİLDİ
Meclis toplantısının ardından tarihi Gelibolu Yarımadası’na ziyarete giden MTSO heyeti Namazgah
Tabyalarını, Seyit Onbaşı Şehitliği’ni, Soğanlıdere ve Şahindere Şehitliği’ni, Çanakkale Şehitler
Abidesi’ni, 57. Alay Şehitliği’ni, Conkbayırı Bölgesini ve Çanakkale Destanı Tanıtım Merkezi’ni
ziyaret ettiler.



İSTANBUL’DA DÜZENLENEN MALATYA TANITIM GÜNLERİNE
KATILIM SAĞLADIK

Malatya Dernekler Federasyonu (MADEF) öncülüğünde İstanbul’da düzenlenen 7. Geleneksel
Malatya Tanıtım Günleri’ne katılım sağladık. Açmış olduğumuz stantta Odamızın faaliyetlerini ve
şehrimizin deprem sonrası ekonomik olarak yeniden ayağa kalkış sürecini anlattık.

DEPREM NEDENLİ GÖÇÜN KAMU KURUMLARINA ETKİSİ
ÇALIŞTAYI

Yönetim Kurulu Başkan Yardımcımız Basri İlhan, Malatya Kent Konseyi tarafından düzenlenen
“Deprem Nedenli Göçün Kamu Kurumlarına Etkisi” çalıştayına katılım sağladı.



TRAFİK DENETLEME BİLGİLENDİRME TOPLANTISI

Odamız tarafından Trafik Denetleme Şube Müdürlüğü ile birlikte düzenlenen programda; hazır
beton, taş ocağı ve hafriyat sektörlerinde faaliyet gösteren üyelerimize yeni uygulama ve
yönetmelikler hakkında bilgi paylaşımında bulunuldu.

İL İSTİHDAM VE MESLEKİ EĞİTİM KURULU TOPLANTISI
Meclis Başkanımız
Hakan Er, Malatya

Valisi Sayın
Seddar Yavuz’un

başkanlığında
düzenlenen İl

İstihdam ve
Mesleki Eğitim
Kurulu Olağan

Toplantısına
katılım sağladı.
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